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ПРИВІТАННЯ УЧАСНИКАМ 

VІІI МІЖНАРОДНОЇ НАУКОВО-ПРАКТИЧНОЇ КОНФЕРЕНЦІЇ  

«ОБЛІК, АНАЛІЗ, АУДИТ, ОПОДАТКУВАННЯ ТА ФІНАНСОВИЙ 

МОНІТОРИНГ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ЗМІН» 

 

Шановні організатори, учасники та гості конференції! 

 

VІІI Міжнародна науково-практична конференція «Облік, аналіз, аудит, 

оподаткування та фінансовий моніторинг в умовах глобалізаційних змін» 

відбувається в надзвичайних умовах, що обумовлені повномасштабною війною 

росії проти України. Ми надзвичайно цінуємо те, що в цей непростий час ви 

знайшли можливість приєднатися до нашого наукового заходу. Серед учасників 

конференції представниики наукових інституцій, Державних органів, вищих 

навчальних закладів, професійних організацій та представників бізнесу з 

України, Польщі, Молдови, Естонії, Румунії та Азербайджану (загалом більше 

100 учасників). І я з гордістю можу відзначити, що наукова школа 

бухгалтерського обліку Київського національного економічного університету 

імені Вадима Гетьмана відома не тільки в Україні, але й за її межами, а ваша 

присутність тут і увага до нашої роботи ще раз це підтверджує. 

Метою конференції є оцінка впливу глобальних економіко-політичних 

зрушень на облік, аналіз, аудит, оподаткування й фінансовий моніторинг не 

тільки в Україні, але й і в міжнародному просторі для обґрунтування напрямів їх 

подальшого розвитку. 

Вторгнення рф на територію нашої країни призвело до суттєвих проблем у 

всіх секторах економіки. Так, збитки економіки України за оцінками KSE 

Institute, вже перевищили $127 мільярдів. Згідно даних зі звіту, підготовленому 

Світовим банком, Єврокомісією та українським урядом, вартість відбудови 

України та її економіки вже зараз сягає близько 349 мільярдів $, (з яких - $250 

млрд на відбудову за принципом «краще, ніж було»). Ця оцінка і слугуватиме 

орієнтиром для майбутнього фінансування проєктів, повʼязаних із відбудовою 

України. Усі наслідки військової агресії росії проти України мають бути 

відповідним чином задокументовані, оцінені та подані, що передбачає 

формування як фінансової, так і нефінансової звітності, що готується суб’єктами 

господарювання. За таких обставин роль обліку, аналізу, аудиту, податкового 

менеджменту та фінансового моніторингу важко переоцінити, оскільки 

необхідно розробляти нові підходи до оцінки втрачених або пошкоджених 

активів, вдосконалювати облік гуманітарної допомоги, грантів та інших видів 

державної та міжнародної допомоги суб’єктам господарювання, модифікувати 

методики аудиту, управляти арештованим майном осіб, афілійованих з країною-

агресором тощо. При цьому основним напрямком роботи має стати поглиблення 

співпраці між підприємством і освітнім закладом, що дозволить більш повно 

врахувати потреби бізнесу для формування необхідних компетенцій фахівців у 

сфері обліку, аналізу, аудиту, оподаткування та фінансового моніторингу, а 

також забезпечити стимули їхнього безперервного розвитку. 

https://www.dw.com/uk/svitovyi-bank-vydilyv-ukraini-maizhe-15-miliarda-dolariv/a-62059576
https://www.dw.com/uk/konferentsiia-v-luhano-dopomoha-ukraini-na-roky-vpered/a-62371038
https://www.dw.com/uk/konferentsiia-v-luhano-dopomoha-ukraini-na-roky-vpered/a-62371038
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Водночас військова агресія рф має не тільки локальне значення, але й стала 

ще одним фактором глобалізаційних змін, які відбуваються у світі. 

Сучасні глобалізаційні процеси постійно висувають нові вимоги до зміни 

парадигми обліку, аудиту, податкового менеджменту та фінансового 

моніторингу. Науково-практична конференція як інформаційно-комунікаційна 

платформа наукового спілкування об’єднала представників академічної 

спільноти та професійних організацій, бізнесу та органів державної влади, які у 

процесі дискусійних обговорень спроможні запропонувати ефективний 

алгоритм вирішення цілого ряду питань, що притаманні обліково-аналітичної 

науки для збалансування інтересів споживачів, бізнесу, влади та суспільства. 

Багатофакторність проблематики висвітлюється у дискусійних панелях 

конференції та напрямах досліджень її учасників. 

Впевнений, що робота науково-практичної конференції, яка присвячена 

дослідженню нагальних проблем у сфері обліку, аналізу, аудиту, оподаткування 

та фінансового моніторингу сприятиме підвищенню корисності обліково-

аналітичної інформації в прийнятті управлінських рішень, захисті бізнесу від 

зовнішніх і внутрішніх загроз, оптимізації способів і напрямів використання 

фінансових ресурсів. Враховуючи високий фаховий рівень учасників 

конференції, глибоко переконаний, сьогодні має відбутися серйозна, цікава та 

корисна робота для розвитку науки та практики. 

VІІI Міжнародна науково-практична конференція «Облік, аналіз, аудит, 

оподаткування та фінансовий моніторинг в умовах глобалізаційних змін» стане 

ефективним майданчиком для обміну досвідом та знаннями щодо вирішення 

актуальних проблем сьогодення, консолідації, комунікації науки, бізнесу та 

публічних інституцій, та сприятиме впровадженню в освітній процес нових 

підходів та технологій, а запропоновані рекомендації будуть корисними для усіх 

учасників. 

Бажаю усім учасникам натхнення, миру та перемоги України! 
 

 

 

З повагою, в.о. ректора 

Київського національного економічного 

університету імені Вадима Гетьмана, 

член-кореспондент НАПН України, 

доктор економічних наук, професор, 

Заслужений діяч науки і техніки України 

Дмитро ЛУК’ЯНЕНКО 
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РОЗДІЛ 1 

ОБЛІК ТА ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

 

 

 

УДК 657.37 

Амбарчян Маргарита Самвелівна, 

к.е.н., доцент, 

ППНЗ «Британська Рада (Україна)», 

м. Київ, Україна 

 

ВІДОБРАЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКУ 

ВІЙНУ У ПРИМІТЦІ «ПОДІЇ ПІСЛЯ ЗВІТНОГО ПЕРІОДУ» ДО РІЧНОЇ 

ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ МІЖНАРОДНИХ КОРПОРАЦІЙ 

 

24 лютого 2022 р. Росією було розпочато повномасштабну неспровоковану 

війну проти України. 25 лютого країнами Європейського Союзу, США, Канадою 

та ін. були введені широкомасштабні санкції проти російських органів влади та 

юридичних і фізичних осіб. Уже у кінці лютого більше сотні міжнародних 

компаній прийняли рішення про повний або частковий вихід з російського 

ринку. Зрозуміло, що російсько-українська війна як геополітична подія призвела 

і призводитиме до суттєвих змін в ринковій та виробничій політиці корпорацій, 

які мають бути відображені у примітках до їхньої річної фінансової звітності. 

Звітний період для річної звітності за 2021 р. більшості європейських корпорацій 

тривав з 1 січня до 31 грудня 2021 р., російсько-українська війна розпочалась 24 

лютого 2022 р., а затвердження звітності до випуску виконавчим органом 

корпорацій зазвичай відбувається у кінці лютого-березні року, наступного за 

звітним. Таким чином, зазначена подія буде відображатись як подія після 

звітного періоду (дати балансу) у відповідній примітці річного фінансового звіту 

(примітці «Події після звітного періоду» / «Події після дати балансу» / «Наступні 

події»). 

Події після звітного періоду – це сприятливі та несприятливі події, які 

відбуваються з кінця звітного періоду до дати затвердження фінансової звітності 

до випуску. Можна визначити два типи подій: а) події, які свідчать про умови, 

що існували на кінець звітного періоду (події, які вимагають коригування після 

звітного періоду); б) події, які свідчать про умови, що виникли після звітного 

періоду (події, які не вимагають коригування після звітного періоду) [1]. 

Оскільки в цьому дослідженні розглянуто річні звіти, звітним для яких є період 

з 1 січня 2021 р. до 31 грудня 2021 р., а російсько-українська війна розпочалася 

24 лютого 2022 р., зазначена геополітична подія є другим типом події – подією, 

які свідчать про умови, що виникли після звітного періоду. Таким чином, за 

рекомендаціями консалтингової компанії BDO та аудиторської компанії KPMG, 

ця подія не вимагає коригування показників річної звітності [2, 3].  
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Експерти аудиторської компанії KPMG обґрунтували це твердження тим, 

що суттєві зміни в економічних умовах господарювання та політичному 

середовищі, як прямі наслідки війни, виникли після кінцевої дати звітного 

періоду. Під суттєвими змінами мається на увазі військове вторгнення 

російського уряду на територію України та, як наслідок, впровадження 

економічних санкцій проти уряду і бізнесу Росії та Білорусі міжнародним 

співтовариством. Хоча збройні сили Росії були зосереджені вздовж кордону 

України до 24 лютого 2022 р. і це могло викликати певну напругу в 

підприємницькому середовищі, повномасштабне вторгнення в Україну, як чітко 

визначена подія, відбулось 24 лютого, а санкції у відповідь на це вторгнення були 

введені в дію 25 лютого. Таким чином, упорядники звітності не могли 

відобразити вплив цього вторгнення на показники фінансової звітності станом 

на 31 грудня 2021 р. [3]. 

Суб'єктові господарювання не слід коригувати суми, визнані в його 

фінансовій звітності, для відображення подій, які не вимагають коригування 

після звітного періоду. Якщо управлінці роблять висновок, що подія не вимагає 

коригування, але її вплив має суттєвий характер, вони мають розкрити характер 

такої події у звітності і оцінити її фінансові наслідки [1]. Варто підкреслити, що 

відсутність зазначеної інформації може впливати на рішення користувачів 

звітності, які будуть прийняті на основі такої фінансової звітності у наступному 

періоді [2, 3].  

Для проведення дослідження автором здійснено підбір РКФЗ 

транснаціональних корпорацій відповідно до трьох критеріїв: корпорація взяла 

участь у застосування санкцій щодо Росії (вийшла з ринку / призупинила експорт 

або виробництво / скоротила обсяги виробництва); звітний період звітності 

тривав з 1 січня 2021 р. до 31 грудня 2021 р.; корпорація відобразила інформацію 

про російсько-українську війну та її наслідки для своєї діяльності у відповідній 

примітці. 

У відповідності до обраних критеріїв, автором було відібрано РКФЗ 14 

транснаціональних корпорацій [4-17]. Опрацювавши вміст досліджуваних 

приміток до річної звітності, автором здійснено класифікацію типів інформації, 

яка стосується наслідків скорочення діяльності на ринку країни-агресора та 

застосування санкцій до неї, за такими типами: 1) використання терміну «війна» 

для позначення військових дій Росії в Україні; 2) дані про український сегмент; 

3) надання корпорацією допомоги Україні; 4) дані про російський сегмент; 5) 

ступінь скорочення діяльності на російському ринку; 6) наслідки скорочення 

діяльності на російському ринку та застосування антиросійських санкцій для 

корпорації; 7) розробка сценаріїв розвитку подій; 8) твердження про 

неможливість здійснення оцінки наслідків досліджуваних подій.  

У результаті опрацювання змісту 14 приміток «Події після звітного періоду» 

було узагальнено характер вміщеної у них інформації. Особливо впадає в око те, 

що тільки у примітках 2 корпорацій – BMW Group та Mercedes-Benz Group – для 

позначення вторгнення Росії в Україну застосовано поняття «російсько-

українська війна»; в примітках інших 12 корпорацій використано термін 

«конфлікт». Найбільше всього згадувань стосується: даних про російський 
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сегмент корпорацій – у 8 примітках; можливих наслідків скорочення діяльності 

на ринку країни-агресора – у 8 примітках. Дані про український сегмент розкриті 

всього лиш у 5 примітках, хоча, фактично, торгову діяльність в Україні здійснює 

більша кількість корпорацій серед досліджених. Лише у примітках 4 корпорацій 

(BMW Group, Coca-Cola HBC AG, Grupo Bimbo, Pirelli Group) чітко розкрито 

ступінь скорочення діяльності на російському ринку, хоча всі 14 корпорацій 

взяли участь у застосуванні санкцій проти країни-агресора. Pirelli Group у 

примітці зазначає обсяг фінансової допомоги громадянам України. Лише 

Dassault Aviation та Volvo Group жодною мірою не змогли оцінити вплив 

наслідків події на власну господарську діяльність.  
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ЄДИНИЙ ЦИФРОВИЙ ФОРМАТ ЗВІТНОСТІ В КРАЇНАХ 

ЄВРОПЕСЬКОГО СОЮЗУ 
 

Розвиток суспільства завжди пов’язаних із застосуванням нових технологій, 

зокрема інформаційних. Не виключенням в цьому є й економіка, яка сьогодні 

напряму пов’язана із цифровізацією. Саме тому сучасна економіка, що 

використовує інформаційно-комунікаційні технології називається цифровою 

економікою. Поява саме такої економіки ставить завдання перед суб’єктами 

господарювання щодо належного вміння користуватися такою інформацією, яка 

знаходиться на електронних носіях із метою використання її за допомогою 

інформаційних технологій (програмного забезпечення) в процесі прийняття 

управлінських рішень. Зокрема, суб’єкти господарювання повинні складати, 

подавати, затверджувати та оприлюднювати свою фінансову інформацію у 

звітності в єдиному цифровому форматі. Звичайно, крокуючи вперед, Україна 

переймає досвід країн Європейського Союзу (далі – ЄС) з метою забезпечення 

транспарентності фінансової інформації, яка відображається у відповідній 

звітності. Враховуючи наведене вище, актуальним питанням буде розкриття 

єдиного цифрового формату звітності в країнах ЄС. 

В наших попередніх дослідженнях [1] було зосереджено увагу на розвитку 

формату XBRL (англ.: eXtensible Business Reporting Language), як подальшого 

напряму цифровізації фінансової звітності, що в свою чергу зумовило подальші 

дослідження у даному напрямі. 

17.12.2018 р. було прийняте Делегований регламент комісії ЄС № 2018/815 

[2], що доповнює Директиву 2004/109/ЄС щодо нормативних технічних 

стандартів стосовно специфікації єдиного електронного формату звітності (далі 

– Положення), яке визначає єдиний електронний формат звітності (англ.: The 

European Single Electronic Format), який буде використовуватися для підготовки 

річних фінансових звітів. Відповідно до ст. 3 «Єдиний електронний формат 

звітності» Положення [2] емітентам необхідно складати свої річні фінансові 

звіти у форматі XHTML (англ.: eXtensible HyperText Markup Language). 

Також емітенти зобов’язані використовувати мову XBRL [2] і таксономію, 

елементи якої повинні бути такими, як викладено в основній таксономії, згідно з 

п. 4.4. ст. 4 Положення. Аналіз витрат і вигод, що був проведений Європейським 

управлінням цінних паперів і ринків (англ.: European Securities and Markets 

Authority), підтвердив використання Inline XBRL (далі – iXBRL) для 

вбудовування розміток XBRL у документи XHTML. Відповідно, для складання 

фінансової звітності в країнах ЄС слід використовувати технологію iXBRL. 

У Великобританії понад 1,5 млн. суб’єктів господарювання розміщують 

фінансову інформацію, у форматі XBRL, а Комісія з цінних паперів США 
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безкоштовно надає доступ до фінансових звітів понад 9000 компаній у форматі 

XBRL, водночас Німецький бізнес-реєстр збирає фінансові дані від понад одного 

мільйона фірм через різні канали, які перетворюються у форматі XBRL [3]. 

Проєктом «Впровадження практики ЄС з бухгалтерського обліку, 

фінансової звітності та аудиту в Україні» (EU-FAAR) (далі – Проєкт) на 2020 р. 

[4] було поставлено завдання запровадження електронного формату фінансової 

звітності на основі Таксономії UA XBRL МСФЗ 2020 р., проте фактичні 

результати виконання вищевказаного завдання стало продовження розроблення 

оновленої версії електронного формату такої таксономії. Вже на 2021 рік в 

рамках Проєкту [5] було заплановано перенесення нових статей таксономії 

фінансової звітності на основі МСФЗ 2021 р. до XBRL формату з метою 

запровадження системи фінансової звітності в єдиному форматі, а також 

проведення вступного семінару з електронних файлів таксономії UA XBRL 

МСФЗ 2020 р. для регуляторів, що було повністю виконано. 

Разом з тим, в Україні імплементується зарубіжний досвід проведення 

податкових перевірок органами Державної податкової служби України, а саме 

електронний аудит платників податків (далі – е-аудит). Саме проведення е-

аудиту передбачає використання електронного файлу у форматі SAF-T UA 

(англ.: Standard Audit File  ̶ Tax). Враховуючи викладене вище, постає питання чи 

не доцільно буде розробити один формат цифрового файлу як для проведення 

податкових перевірок платників податків, так і для подання фінансової звітності 

у електронному форматі? Це в свою чергу дасть змогу уніфікувати відповідне 

програмне забезпечення для формування єдиного, так званого електронного 

цифрового формату для подання фінансової інформації щодо господарської 

діяльності суб’єктів господарювання всім зацікавленим користувачам такої 

інформації, а розробникам програмних продуктів спростить впровадження цього 

цифрового формату у їхнє відповідне спеціалізоване програмне забезпечення. 
 

Список використаних джерел: 

1. Шигун М.М., Безверхий К.В. Розвиток формату XBRL, як подальший напрямок 

цифровізації фінансової звітності. Міжнародний науковий журнал «Інтернаука». Cерія: 

Економічні науки. 2021. № 2 (46), Т. 2. С. 83–92 DOI: https://doi.org/10.25313/2520-2294-2021-

2-6893. 

2. Commission Delegated Regulation (EU) 2018/815 of 17 December 2018 supplementing 

Directive 2004/109/EC of the European Parliament and of the Council with regard to regulatory 

technical standards on the specification of a single electronic reporting format URL: https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0815&from=EN (дата звернення: 

08.10.2022). 

3. Ten Countries with Open Data URL: https://www.xbrl.org/the-standard/why/ten-countries-

with-open-data (дата звернення: 23.10.2022). 

4. Результати річного моніторингу проекту (програми) «Впровадження практики ЄС 

з бухгалтерського обліку, фінансової звітності та аудиту в Україні» (EU-FAAR) за 2020 рік 

URL: https://cutt.ly/PNwu0r8 (дата звернення: 23.10.2022). 

5. Результати річного моніторингу проекту (програми) «Впровадження практики ЄС 

з бухгалтерського обліку, фінансової звітності та аудиту в Україні» (EU-FAAR) за 2021 рік 

URL: https://cutt.ly/eNwikxa (дата звернення: 23.10.2022). 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0815&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0815&from=EN
https://www.xbrl.org/the-standard/why/ten-countries-with-open-data
https://www.xbrl.org/the-standard/why/ten-countries-with-open-data
https://cutt.ly/PNwu0r8
https://cutt.ly/eNwikxa


15 

УДК 657.6 

Бондар Микола Іванович, 
д.е.н., професор, декан факультету  

обліку та податкового менеджменту, 
Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, 

м. Київ, Україна 

 
ПРОБЛЕМИ ОЦІНКИ ТА ОБЛІКУ ФІНАНСОВИХ ІНВЕСТИЦІЙ 

 

Досліджуючи інвестиційну діяльність серед бухгалтерів практиків та 

аудиторів існують дискусії щодо порядку відображення в бухгалтерському 

обліку та фінансовій звітності у інвестора операцій щодо інвестицій до 

статутного капіталу товариства з обмеженою відповідальністю. Особливістю 

даної проблеми є порядок визнання, оцінки та відображення в обліку і звітності 

фінансових інвестицій до дати фактичного внесення коштів. Згідно ст.10 Закону 

України «Про господарські товариства» статутний капітал товариства з 

обмеженою відповідальністю підлягає сплаті учасниками товариства до 

закінчення першого року з дня державної реєстрації товариства. Тобто на відміну 

від акціонерних товариств, у товаристві з обмеженою відповідальністю може 

бути неоплачений капітал в перший рік створення підприємства, або у разі 

внесення змін до статутного капіталу, що відображається на рахунку 46 

«Неоплачений капітал». 

Враховуючи те, що внески до статутного капіталу можуть здійснюватися 

протягом року, існують пропозиції щодо необхідності відображення інвестиції, 

які не забезпечені внеском до статутного капіталу на позабалансовому рахунку 

03 «Контрактні зобов’язання», замість рахунку 14 «Довгострокові фінансові 

інвестиції». Це пояснюється тим, що в  момент формування статутного капіталу 

або його збільшення у інвестора ще відсутня інвестиція (інструмент власного 

капіталу) сама по собі (до моменту її сплати), а тільки «договірне право на 

отримання інвестиції після сплати». Тобто пропонується розширити перелік 

контрактних зобов’язань, що обліковуються на рахунку 03 «Контрактні 

зобов’язання» доповнивши його зобов’язаннями інвестора за внесками до 

статутних капіталів суб’єктів господарювання. 

Оцінюючи таку позицію, слід відмітити, що одразу після державної 

реєстрації товариства з обмеженою відповідальністю учасник має право брати 

участь в управлінні справами товариства, а також брати участь у розподілі 

прибутку товариства та одержувати його частку (дивіденди) (ст.10 Закону 

України «Про господарські товариства»). Також, згідно ст.50 даного закону, 

учасники товариства, які не повністю внесли вклади, несуть солідарну 

відповідальність за його зобов'язаннями у межах вартості невнесеної частини 

вкладу кожного з учасників. Дані норми закону свідчать, що незалежно від 

повноти внеску, учасник має права управління товариства на рівні з іншими, а 

також відповідальність з урахуванням несплаченого внеску. 
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Згідно п.4 НПСБО 12 «Фінансові інвестиції» передбачено, що фінансові 

інвестиції первісно оцінюються та відображаються у бухгалтерському обліку за 

собівартістю.  Собівартість фінансової інвестиції складається з ціни її придбання,  

комісійних винагород, мита,  податків,  зборів,  обов'язкових  платежів та інших 

витрат, безпосередньо пов'язаних з придбанням фінансової інвестиції. В даному 

положенні не вказується про терміни оплати, проте чітко визначені види витрат 

які будуть понесені при придбанні інвестицій. 

Відповідно до МСФЗ 9 «Фінансові інструменти» суб'єкт господарювання 

припиняє визнання фінансового активу тоді і лише тоді, коли  строк дії 

контрактних прав на грошові потоки від фінансового активу закінчується, або ж 

він передає фінансовий актив і така передача відповідає критеріям для 

припинення визнання даного активу. Тобто якщо суб'єкт господарювання зберіг 

контроль, він продовжує визнавати фінансовий актив тією мірою, якою він бере 

подальшу участь у фінансовому активі. 

Суб'єкт господарювання при придбанні довгострокових фінансових 

інвестицій в такому разі зберігає в основному всі ризики та винагороди від 

володіння фінансовим активом, а це свідчить про доцільність відображення даної 

інвестиції на балансовому рахунку 14 «Довгострокові фінансові інвестиції» з 

одночасним відображенням зобовʼязань зі сплати внесків. 

Оскільки, відповідно до НП(С)БО 13 фінансовий інструмент - контракт, 

який одночасно приводить до виникнення (збільшення) фінансового активу в 

одного підприємства і фінансового зобовʼязання  або  інструмента  власного  

капіталу в іншого. Тому, це свідчить про те, що при визнанні в частині власного 

капіталу товариства з обмеженою відповідальністю всієї суми статутного 

капіталу з урахуванням неоплаченого капіталу, має забезпечуватися подвійний 

підхід щодо відображення операції, а саме по кредиту в одного підприємства і 

дебету в іншого. 

Важливим аспектом є і те, що підприємство інвестор володіє 

корпоративними правами з дати придбання інвестиції. Корпоративні права – це 

права особи, частка якої визначається у статутному капіталі (майні) 

господарської організації, що включають правомочності на участь цієї особи в 

управлінні господарською організацією, отримання певної частки прибутку 

(дивідендів) даної організації та активів у разі ліквідації останньої відповідно до 

закону, а також інші правомочності, передбачені законом та статутними 

документами (ч.1 ст. 167 Господарського кродексу України). У разі, якщо частка 

учасника від 20  до 50%, то передбачається відображення інвестицій в 

бухгалтерському обліку за методом участі в капіталі, а якщо ж є ознаки контролю 

над об’єктом інвестиції, то тоді таке підприємство потрібно розглядати як 

дочірнє. А це вже обумовлює необхідність складання консолідованої  фінансової 

звітності за МСФЗ 10 «Консолідована фінансова звітність» або за НП(С)БО 

2 «Консолідована фінансова звітність». Якщо ж дотримуватися принципу 

відображення неоплачених інвестицій на позабалансовому рахунку, то 

підприємство інвестор не зобовʼязане складати консолідовану звітність, 

порушуються також вимоги щодо методу обліку фінансових інвестицій. 
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Останнім аргументом доцільності відображення неоплачених фінансових 

інвестицій на рахунку 14 «Довгострокові фінансові інвестиції» є і те, що чітко 

встановлений кінцевий термін погашення внесків учасників, що не перевищує 

один рік. На відміну від інших контрактних зобовʼязань, у разі порушення 

вказаного терміну існує чіткий алгоритм усунення порушення, що призводить до 

зменшення статутного капіталу або перерозподілу його частки. 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ ПРИНЦИПІВ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В 

КОНТЕКСТІ ПОТРЕБ ВОЄННОГО СТАНУ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ  

 

Основоположні правила формування облікової інформації та її 

відображення у звітності суб’єктів господарювання визначаються окремими 

принципами бухгалтерського обліку. Згідно закону України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [1] вирізняють наступні 

принципи бухгалтерського обліку: повне висвітлення; автономність; 

послідовність; безперервність; нарахування; превалювання сутності над 

формою; єдиний грошовий вимірник. 

Зазначені принципи розроблялися в умовах мирного часу, а тому  переважно 

визначають порядок формування облікової інформації за умов стабільної 

економічної та політичної ситуації функціонування бізнесу в Україні. Натомість 

умови сьогодення, що характеризуються високим рівнем  військових збурень як 

локального, так і глобального характеру, а також значною невизначеністю 

економічних процесів потребують модернізації існуючих принципів 

бухгалтерського обліку та запровадження нових. 
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У першу чергу це стосується принципу повноти висвітлення, згідно з яким 

облікова інформація має відображати фактичні та потенційні наслідки 

господарських операцій та подій, здатних вплинути на рішення, що приймаються 

на її основі. Тобто принцип повноти висвітлення виступає своєрідним буфером, 

що протидіє інформаційним ризикам пов’язаним з недостовірністю облікових 

даних, які надаються окремим групам користувачів. 

Однак, повністю задовольнити потреби користувачів лише на основі 

ретроспективної фінансової інформації про матеріальні фактори бізнесу, отриманої 

способом суцільного документування господарських фактів не можливо. 

Показовим прикладом низької достовірності облікових даних є поглинання фірмою 

“IВМ”, що мала  балансову вартість 226 млн. доларів i низьку прибутковість, фірми 

“Lotus” за 3,5 млрд. доларів. Ця ситуація якомога краще характеризує факт 

недооціненого інтелектуального потенціалу підприємства, який не знаходить 

відображення в сучасній системі бухгалтерського обліку. 

Ще більше посилюється проблема повноти висвітлення, коли мова заходить 

про суцільне документування господарських фактів при їх відображенні в 

системі бухгалтерського обліку. Адже в умовах воєнного часу різко зростає  

перелік форс-мажорних обставин, а відтак і господарських фактів, які не 

піддаються суцільному документуванню і не можуть бути описаними 

фінансовими параметрами. Крім того в нестабільному політико-економічному 

середовищі значно ускладняється можливість оцінювання потенційних наслідків 

майбутніх господарських операцій, що, певною мірою, перетворюється на 

«вангування» головного бухгалтера при складанні фінансової звітності.  

Вважаємо, що в умовах воєнного та повоєнного часу забезпечення принципу 

повноти висвітлення облікової інформації має базуватися не лише на методиці 

суцільного документування господарських фактів, але й включати  прийоми 

вибіркового спостереження, регресійного аналізу, комерційної розвідки тощо. 

Підлягає перегляду і використання принципу превалювання сутності над 

формою, згідно з яким в бухгалтерському обліку операції необхідно відображати 

відповідно до їх сутності,  а не лише виходячи з юридичної форми.  

Виконання цього принципу допускає функціонування тих підприємств, 

збитки яких, відображені у звітності, перевищують суму статутного капіталу, чи 

навіть усіх  складових власного капіталу. Логічно стверджувати, що у таких 

підприємств власний капітал відсутній, а усі активи, що знаходяться у їх 

розпорядженні належать кредиторам. Тим не менше, існуюче законодавство в 

галузі бухгалтерського обліку та оподаткування не передбачає виключення цих 

підприємства  з реєстру суб’єктів господарювання та автоматичного визнання 

банкрутами, адже формально їх статутний капітал виглядає стабільно незмінним. 

То про яку обережність для партнера (інвестора) чи власне менеджера на 

підприємстві може йти мова, коли надана інформація не відповідає 

загальноприйнятим вимогам щодо її зрозумілості та збалансованості. Відтак, 

застосування принципу превалювання сутності над формою має здійснюватися 

в контексті принципу економічної доцільності, який означає, що облікова 

інформація, надана у звітності, повинна виступати доказовою базою в системі 

правовідносин між окремими групами користувачів [2,  с.174]. 
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За будь-яких обставин, навіть в умовах воєнного стану, бізнес-стосунки 

мають супроводжуватися довірою до партнера, впевненістю у його надійності. 

Економічна надійність в системі бухгалтерського обліку забезпечується 

дотриманням принципу безперервності діяльності, який передбачає, що  оцінка 

активів та зобов’язань підприємства здійснюється виходячи з припущення, що 

його діяльність буде тривати й надалі в осяжній перспективі. При цьому облікова 

оцінка має враховувати високий рівень невизначеності економічного 

середовища та виступати запобіжником завищення активів i доходів та 

занижування вартості зобов’язань та витрат, породжених такою невизначеністю. 

Разом з тим, фактичне використання зазначеного підходу до оцінювання  

створює цілу низку проблем, серед яких: невідповідність витрат та доходів 

звітного періоду; втрата збалансованості окремих показників активів та 

зобов’язань; неповне відображення окремих активів підприємства (значної 

частини нематеріальних активів). Крім того цей підхід нерідко використовують 

як інструмент маніпулювання обліковими даними, коли мова йде про створення 

завищених резервів сумнівних боргів чи забезпечень майбутніх витрат, або при 

застосуванні економічно необґрунтованих оцінок списання виробничих запасів. 

У зв’язку з цим, при оцінюванні впливу невизначеності та породжених нею  

підприємницьких  ризиків на економічну надійність суб’єктів господарювання, 

принцип безперервності діяльності слід доповнити принципом чутливості до 

ризику. Під яким розуміють відображення в системі бухгалтерського обліку та 

узагальнення у звітності фактичних та потенційних наслідків господарських 

операцій та подій, спираючись на оцінку їх чутливості до ризиків, пов’язаних з 

діяльністю підприємства. 

Період воєнних збурень та післявоєнного відновлення в Україні прискорив 

необхідність пошуку нових підходів до облікової оцінки окремих складових 

вартості бізнесу. Традиційно у вітчизняній практиці при  оцінюванні активів 

пріоритет  надавався вартості їх придбання чи створення, що не суперечило 

інтересам власника підприємства. Однак, трансформаційні процеси, що 

відбуваються в економіці сьогодні та мають прискоритися у повоєнний час 

потребують задоволення інформаційних потреб не лише інвесторів та власників, 

але й інших груп користувачів, для яких окрім суми отриманого підприємством 

прибутку, що приносять активи важливою буде інформація ще й про їх 

корисність. Особливо підсилюється дана проблема, якщо метою отримання 

звітних даних є діагностика  (оцінювання) вартості бізнесу у післявоєнний 

період. У цьому випадку як власника, так і потенційних інвесторів цікавитиме 

інформація про реальну, а не історичну вартість активів, оцінених за 

справедливою вартістю. 

При цьому слід визнати, що в Україні довоєнного часу уже намітилася 

тенденція до розширення сфери застосування справедливої вартості для 

оцінювання активів i зобов’язань. Хоч на практиці використання даного виду 

оцінки об’єктів обліку значно ускладнено, оскільки ринок кваліфікованих 

оцінювачів в Україні  обмежений, а їх послуги потребують додаткових істотних 

витрат. Тому в умовах  сьогодення доречним буде  використання змішаного підходу 
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до оцінювання, тобто комбінації історичної (фактичної) собівартості з теперішньою 

вартістю, відновлювальною вартістю, чистою вартістю реалізації тощо. 

Відтак, з метою посилення достовірності облікової інформації та 

реалістичності оцінки складових бізнесу суб’єктів господарювання у повоєнний 

період слід доповнити існуючі принципи бухгалтерського обліку принципом 

гнучкості в оцінюванні, що передбачає залежність вибору оцінки від мети та 

потреб користувача  облікових даних. 

Не претендуючи на довершеність наданого у дослідженні матеріалу, 

вважаємо, що модернізація сучасних  принципів бухгалтерського обліку та їх 

розширення шляхом запровадження принципу чутливості до ризику та принципу 

гнучкості в оцінюванні розширить можливості бухгалтерського обліку у 

задоволенні інформаційних запитів окремих груп користувачів у воєнний та  

повоєнний період та сприятиме підвищенню довіри до облікових даних, наданих 

у звітності суб’єктів господарювання. 
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ОБЛІКОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ЕКОЛОГІЧНИМИ 

РИЗИКАМИ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

 

У процесі євроінтеграції України у світовий ринок вітчизняні суб’єкти 

господарювання приділили значну увагу розробці екологічної політики та 

комплексної програми її реалізації, плануванню заходів з охорони 

навколишнього природного середовища, забезпеченню екологічної безпеки, 

аналізу фінансових аспектів і проведенню екологічних перевірок. Враховуючи 

те, що Комісія з фінансової стабільності ще сім років тому означила зміну 

клімату ризиком стабільності світової фінансової системи та створила робочу 

групу з питань фінансового розкриття інформації, пов’язаної з кліматом, яка дає 

рекомендації суб’єктам господарювання розкривати фінансові ризики зміни 

клімату у річній фінансовій звітності, питання захисту навколишнього 

природнього середовища  для людства дуже актуальні. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14
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Наразі вони набувають особливої актуальності у зв’язку з тим, що 

протягом дев’яти місяців продовжується військова агресія російської федерації, 

а вітчизняна природа потерпає від неї. Сума завданих довкіллю збитків зараз 

оцінюється приблизно у 1.35 трлн. грн., а наслідки війни відчувають на собі не 

тільки люди, а й повітря, вода, флора і фауна та українські чорноземи. 

Результати такого впливу матимуть не лише локальний, але й глобальний 

характер. Так, викиди в атмосферне повітря від вибухів протермінованих(і не 

тільки) ракет переносяться на терени сусідніх держав та здійснюють шкідливий 

вплив на екологію всієї Європейської спільноти. 

Потенційні, неконтрольовані впливи на навколишнє середовище  

спричиняють існування значної кількості екологічних ризиків. Якщо величина 

таких ризиків істотна, як зараз, рекомендовано формувати відповідні екологічні 

резерви на покриття наслідків настання подій. Запровадження екологічної 

складової в систему обліково-аналітичного забезпечення суб’єктів 

господарювання сприятиме процесам сталого розвитку.  У зарубіжній практиці 

управління одним із популярних методів регулювання ризиками, в тому числі 

екологічними, визнають механізм створення резервів і забезпечень майбутніх 

витрат та платежів. 

Дослідженню питань формування обліково-аналітичного забезпечення 

резервів і забезпечень майбутніх витрат і платежів присвячена значна кількість 

наукових доробків, серед них праці Юстини Вериги, Ірини Вигівської, Юлії 

Демської, Марії Козлової, Анастасії Курак, Ярослава Крупки, Яни 

Порохнавець, Вікторії Терещенко та багатьох інших. Проте формування 

резервів і забезпечень майбутніх витрат і платежів з метою рівномірного 

накопичення витрат на проведення природоохоронних заходів в період дії 

військового стану не достатньо досліджено. 

Основним завданням формування у системі обліково-аналітичного 

забезпечення суб’єкта господарювання резервів та забезпечень майбутніх 

витрат і платежів, як вважає Марія Козлова, є «відображення в обліку у 

вартісному вимірнику ступеня готовності використати певний обсяг ресурсів у 

випадку виникнення у ньому потреби в майбутньому» [1]. 

Юстина Верига взагалі зазначає, що «необхідність створення резервів 

обумовлена одним із принципів бухгалтерського обліку, а саме розмежуванням 

доходів і витрат між звітними періодами»[2]. 

Вітчизняні науковці Ярослав Крупка і Яна Порохнавець вважають що 

резерви відіграють низку функцій в системі бухгалтерського обліку та 

фінансової звітності суб’єктів господарювання і вбачають доцільність 

формування резервів покриття витрат на відновлення природнього середовища 

та відображення в обліку у складі забезпечень майбутніх витрат і платежів [3]. 

Враховуючи націленість Уряду України на пришвидшення вступу до 

Європейського союзу, екологічна політика має бути важливою складовою 

удосконалення вітчизняної системи екологічного менеджменту та сприяти 

зростанню екологічних показників діяльності суб’єктів господарювання. 

Водночас, військові дії суттєво впливають на стан довкілля, отже стає 

очевидним необхідність врегулювання питань захисту навколишнього 
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середовища. Тому вітчизняним підприємствам, не тільки тим, що 

використовують родовища корисних копалин, доцільно формувати екологічні 

резерви та забезпечення майбутніх витрат і платежів для використання їх, при 

необхідності відновлення екологічного середовища регіону. Разом з тим 

питання запровадження формування таких забезпечень в облікову політику 

вітчизняних суб’єктів господарювання та розкриття у достатньому обсязі 

нефінансової інформації у звітності потребують подальших досліджень.  
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РИЗИКО-ОРІЄНТОВАНІ ПІДХОДИ ОРГАНІЗАЦІЇ УПРАВЛІНСЬКОГО 

ОБЛІКУ ПІДПРИЄМСТВ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ  

 

Енергетика – стратегічно важлива галузь економіки, від безпечного і 

стабільного функціонування якої залежить щоденне безперебійне 

функціонування усіх сфер економіки України. 

Електроенергетика включає виробництво різних видів електроенергії, її 

транспортування. Усі електростанції поділяють на теплові, гідравлічні, атомні, 

геотермальні, припливні. Загальна потужність електростанцій світу становить 

2750 ГВт. Виробництво електроенергії у світі зростає дуже швидко. Якщо 

напередодні Другої світові війни (1938 р.) було вироблено 460 млрд. кВт/год 

енергії; у 1950 -1972 і 1970 - 5053, то вже в 2000 р. - 14937 млрд. кВт/год.  

На початку двадцятих років ХХ століття було розроблено план ГОЭЛРО 

(скорочення від рос. Государственная комиссия по электрификации России)), за 

яким майже третину нових енергетичних потужностей планувалось ввести в 

Україні. У квітні 1928 року скликано І Всеукраїнський енергетичний з’їзд, на якому 

обговорено план електрифікації України за проєктом ГОЕЛРО. Зокрема 

http://zno.academia.in.ua/mod/book/view.php?id=3351
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
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підтверджено доцільність спорудження потужної гідроелектростанції на Дніпрі та 

промислових електростанцій на Донбасі. 

У 1963 р. розпочато введення в експлуатацію енергоблоків 300 МВт на 

Придніпровській, а з часом – на Криворізькій, Запорізькій, Зміївській, 

Вуглегірській, Зуївській ДРЕС. З кожним роком енергетична потужність України 

тільки збільшувалось і наприкінці 1999 р. Указом Президента України на базі 

Міністерства енергетики, Міністерства вугільної промисловості, Державного 

департаменту з питань електроенергетики, Державного департаменту нафтової, 

газової і нафтопереробної промисловості і Державного департаменту з питань 

ядерної енергетики утворено Міністерство палива та енергетики України. 

На сьогодні Об’єднана енергосистема України є одним з найбільших 

енергооб’єднань Європи, яке охоплює сім регіональних електроенергетичних 

систем (РЕЕС): Дніпровську, Західну, Кримську, Південну, Південно-Західну, 

Північну та Центральну, що взаємопов’язані системоутворюючими та 

магістральними лініями електропередачі (ЛЕП) 750 кВ і 330-500 кВ2. 

У грудні 2021 року обсяг виробництва електричної енергії 

електростанціями, які входять до ОЕС України, становив 15 251 млн кВт∙год та 

зменшився на 30 млн кВт∙год, або на 0,2 % порівняно з показником грудня 2020 

року. За 2021 рік спостерігається збiльшення електроспоживання (брутто), яке 

склало 154 857,6 млн кВт∙год, що на 8422,8 млн кВт∙год, або на 5,8% більше, ніж 

за минулий рік. 

16 березня 2022 року відбулась історична подія: українську енергосистему 

було остаточно від’єднано від свого радянського минулого – енергомережі росії та 

білорусі. На тлі російського військового вторгнення, більш ніж на рік раніше 

запланованого терміну, енергосистема України була повністю синхронізована з 

енергомережею континентальної Європи ENTSO-E [4].  

Оскільки Енергетика України перебуває в стані війни з 2014 року, тому з 24-

го лютого 2022 року з повномасштабним вторгненням на територію України 

певні рішення були вже відпрацьовані на територіях України, де раніше велися 

активні бойові дій та тимчасово окупованих територіях. 

Постійні ризики, умови невизначеності та загрози руйнувань об’єктів 

енергетичної системи спонукають суб’єктів господарювання на макро-, мезо- та 

мікрорівні до швидкого реагування. Дані події вимагають від менеджерів всіх 

рівнів швидкого і безпомилкового вирішення завдань з метою уникнення 

критичних ситуацій. В даному ланцюгу, інформаційну складову, що задовольняє 

своєчасність надання керівництву рекомендації щодо прийняття управлінських 

рішень, забезпечує облікова система, зокрема управлінський облік. 

Управлінський облік повністю підпорядкований запитам керівництва 

підприємства. Його дієвість забезпечується орієнтацією на конкретні 

господарські завдання, вирішення яких ґрунтується на відповідній інформації 

про витрати і доходи [2]. 

В Україні, місце управлінського обліку значною мірою залежить від того, 

яку концепцію (американську чи європейсько-континентальну) застосовує 

компанія. На українських підприємствах переважно впроваджено європейсько-

континентальну концепцію управлінського обліку, що ототожнюється з 
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організаційною концепцією контролінгу. Це цілком закономірно з огляду на 

схожі підходи визначення бухгалтерського обліку в Європі та Україні [1]. 

Аналіз фінансово-організаційних підходів впровадження управлінського 

обліку на підприємствах України, зокрема, в енергопостачальних компаніях, 

дало змогу виділити наступні етапи: 

1) здійснення фінансової реструктуризації – створення центрів 

відповідальності;  

2) впровадження системи внутрішніх управлінських звітів; 

3) створення власної облікової політики підприємства; 

4) розробка системи рахунків управлінського обліку [3, С.247-248]. 

Стосовно етапів, варто відмітити, що перший етап стосується виділення 

чотирьох видів центрів відповідальності – центр витрат, центр виручки (або 

центр реалізації/збуту), центр прибутку та центр інвестицій (фінансування, 

постачання). З урахуванням потреби в співставності показників управлінського 

та бухгалтерського обліку для забезпечення прийняття правильних рішень в 

питаннях формування тарифів доцільно вести мову за витрати, що 

обліковуються за принципами НП(С)БО. 

Для регулювання витратного процесу підприємств, в тому числі й 

енергопостачальних компаній, необхідним є систематичне формування 

фінансових звітів (як правило, у табличній формі), аналіз результатів діяльності 

у графічних схемах, діаграмах, рисунках.  

Обов’язковою умовою до облікової політики є розробка та закріплення 

методики обліку та групування витрат підприємства, визначення системи 

калькулювання собівартості продукції (товарів, робіт, послуг). План рахунків 

управлінського обліку можна побудувати відповідно до діючого на підприємстві 

робочого плану рахунків, на основі національних стандартів бухгалтерського 

обліку, також, як альтернатива - на основі міжнародних стандартів 

бухгалтерського обліку. 

Враховуючи умови невизначеності та ризики в умовах війни втратити 

частково активів та потужностей, енергопостачальні компанії України з метою 

підтримування надійної роботи енергетичної системи України мають мати певні 

готові рішення, які забезпечуються належним чином організованим та дієвим 

управлінським обліком. Для цього, слід враховувати основні вимоги, зокрема:  

– здійснити глибокий економічний розрахунок та зацікавленість усіх 

сторін, що беруть участь у виробництві, передачі, розподілі та споживанні 

електроенергії; 

− задоволення керівництва необхідною інформацією в повному обсязі, з 

метою забезпечення мети провадження управлінського обліку; 

− технологічні процеси управлінського обліку мають забезпечувати якість 

облікової інформації та економічність процесу її формування; 

− врахування специфіки діяльності компанії, зокрема, особливостей 

калькулювання собівартості електроенергії, обліку витрат на передачу та 

постачання електроенергії, визначення результатів діяльності і т.п. 
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ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В БУХГАЛТЕРСЬКОМУ ОБЛІКУ ЯК 

ГАРАНТІЯ ФУНКЦІОНУВАННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Військові дії на теренах України спричинили економічну кризу у вигляді 

призупинення або повного припинення діяльності багатьох підприємств, з яких 

станом на листопад 2022 р. 45% працюють у повному обсязі, 42% працює 

частково, 12% були змушені призупинити функціонування, і тільки 1% компаній 

розпочали ведення бізнесу після початку військових дій [1]. З них, зазнали втрат 

такі галузі: енергетичний сектор, логістика, металургія, страховий та аграрний 

ринки, що в цілому оцінюється міжнародним валютним фондом у 35% ВВП [2].  

Натомість, найбільш стійкою виявилась IT-галузь України. Згідно 

опитування учасників Асоціації «IT Ukraine», 92% компаній оцінюють ризики 

можливої ескалації збройного конфлікту в найближчий час як низькі і середні. 

Водночас, обсяги замовлень існуючих клієнтів залишаються незмінними для 

56% бізнесів, 13% клієнтів учасників асоціації переглядають обсяги замовлень 

та 31% потенційних клієнтів віддають перевагу компаніям, які мають центри 

розробки в інших країнах. У разі необхідності, або за вимогою клієнтів, 13% ІТ-

бізнесів готові реалізувати тимчасову релокацію для ключових спеціалістів. 57% 

з опитаних керівників, готові розглянути переїзд за ініціативи самих спеціалістів. 

Релокація розглядається, насамперед, в західні регіони України, а також, до 

сусідніх європейських країн. План реагування в умовах надзвичайних ситуацій 

мають, або доопрацьовують, 92% ІТ-компаній [3]. До того ж, IT-послуги – це 

єдина сфера бізнесу України, яка зросла у 2022 р. у порівнянні з 2021 р. Таке 

зростання становить 27% за січень-травень 2022 р. За 5 місяців поточного року, 
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частка IT у всьому експорті послуг склала 46%. Для порівняння, рік тому цей 

показник складав 37% [4]. 

Для активізації підприємницької діяльності та стимулювання створення 

робочих місць, Міністерством економіки України було запроваджено низку 

програм, аби економіка працювала на благо країни та оборони її кордонів. 

Зокрема, відмітимо грантовий проєкт «єРобота», який включає такі програми: 

– мікрогранти для створення бізнесу; 

– гранти для розвитку переробного підприємства; 

– державне фінансування закладки саду; 

– кошти для розвитку тепличного господарства; 

– грант на реалізацію стартапу, у тому числі в сфері ІТ; 

– кошти на навчання за ІТ-спеціальностями. 

Ще однією, не менш важливою урядовою програмою, є програма релокації 

підприємств, яка полягає у переміщенні потужностей підприємств за допомогою 

АТ «Укрзалізниця та АТ «Укрпошта». Станом на 25.10.2022 р., з регіонів 

активних бойових дій, у безпечніші регіони перемістилось 770 підприємств, з 

яких 599 вже відновили свою роботу. Дана програма забезпечує безперебійність 

роботи підприємств, підтримання поточних, та створення нових робочих місць, 

а також сплату податків до бюджету країни. Найбільше підприємств 

перемістилось до Львівської (30%), Закарпатської (17%), Чернівецької (11%), 

Івано-Франківської (8%), Хмельницької (7%) та Тернопільської (7%) областей 

[5]. 

На нашу думку, перевагою релокованих підприємств є використання ними 

інформаційних технологій в бізнесі та в бухгалтерському обліку зокрема, що й є 

причиною такого швидкого відновлення їх роботи. З них можна виділити 

наступні: 

– використання облікових систем для здійснення автоматизованого 

бухгалтерського та податкового обліку; 

– використання хмарних технологій (можливість користування додатками 

та бухгалтерськими обліковими сервісами віддалено, через мережу «Інтернет», а 

також здійснення віддаленої обробки та зберігання майже необмеженої кількості 

даних бухгалтерського обліку); 

– використання систем клієнт-банківських сервісів для віддаленого та 

оперативного здійснення банківських операцій, збереження інформації про них; 

– використання технологій, які допомагають за дуже короткий період часу 

обробити великий об’єм інформації; 

– використання технологій у процесі подання звітності та документообігу 

між підприємствами (подання звітності в електронному вигляді та здійснення 

електронного документообігу відбувається за допомогою програм «М.е. Doc», 

«Арт-Звіт Pro», «iFin Zvit»); 

– використання технологій криптографічного захисту через використання 

електронних цифрових підписів, за допомогою яких віддалено здійснюється 
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електронний документообіг з контрагентами, фіскальними, дозвільними 

органами та органами державної влади. 

Завдяки використанню технологій в бухгалтерському обліку, стає 

можливим: оперативно, автоматизовано та системно збирати, обробляти, 

накопичувати, узагальнювати та зберігати інформацію про діяльність 

підприємства в електронному вигляді, навіть якщо фізичні носії інформації були 

знищені внаслідок руйнування будівель. Фактично, ми маємо ситуацію, коли 

документи бізнесу, які відображають бухгалтерський та податковий стан справ 

підприємства, можуть знаходитись повністю в електронному вигляді на 

віддаленій серверній машині, котра фізично може бути розміщена навіть в іншій 

країні. Для доступу до таких документів, в більшості випадків, необхідно мати 

лише комп’ютер та доступ до мережі «Інтернет», враховуючи, в тому числі, 

наявність електроенергії. Але, мусимо констатувати, що така опція доступна 

лише малому та подекуди середньому бізнесу, які не мають жорсткої 

географічної прив’язки до місцевості та без наявності великих потужностей. 

Наприклад, підприємства водного транспорту, гірничо-видобувні та аграрні 

підприємства залежать від такої прив’язки. Натомість, підприємства роздрібної 

торгівлі, інформаційно-консультаційні та IT-підприємства – можуть дозволити 

собі релокацію без суттєвої втрати на це часу та ресурсів. 

Використання цифрових технологій в сфері бізнесу, особливо в частині 

ведення бухгалтерського обліку, забезпечує можливість оперативного обміну 

інформацією та сприяє оптимальному переміщенню бізнесу в безпечні місця. 

Стабільність обміну інформацією забезпечує відносно швидке поновлення 

діяльності підприємств. В свою чергу, це дозволяє сплачувати податки та 

послідовно виконувати свої зобов'язання. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ МІЖНАРОДНИХ ВАНТАЖНИХ 

ПЕРЕВЕЗЕНЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

На сьогоднішній день транспортний сектор України – це значний і важливий 

сегмент для економіки країни, адже ефективна та злагоджена робота цілої 

транспортної системи являється рухомою силою для загального розвитку країни. 

Розвиток інтеграційних процесів та зростання конкуренції на ринку 

транспортних послуг, вимагає нових підходів до розвитку транспортних 

відносин, створенню нових технологій та підвищенню контролю якості надання 

послуг [5]. 

Автомобільний транспорт є однією із складових транспортної системи 

України (частка вантажних перевезень автомобільним транспортом у 2021 році 

складала 36,05%, а за січень 2022 року 29,96% від загального обсягу перевезень 

вантажів всіма видами транспорту) [6]. Тому, як зазначають дослідники, 

головною метою у сфері міжнародних вантажних перевезень для України є 

активізація процесів інтеграції транспортно-дорожнього комплексу нашої 

держави до європейської та світової транспортних систем [3].  

З 2016 року по січень 2022 року товарообіг з країнами ЄС зріс майже вдвічі, 

а кількість вантажоперевезень автотранспортом – на 42%. Але з початку війни 

процеси інтеграції транспортно-дорожнього комплексу нашої держави до 

європейської та світової транспортних систем сповільнились, ситуація 

ускладнилася ще і тим, що 45% вітчизняного експорту припадають на країни ЄС 

[8].  

Як зазначає Деркач Е.М. [2] в умовах воєнного стану порушуються ланцюги 

постачань, здійснення комерційних перевезень вантажів ускладнено як в 

національному, так і в міжнародному сполученні, перевезення вантажів 

морським та авіаційним транспортом тимчасово не здійснюються, а залізничним 

транспортом – обмежено, що обумовлює пріоритетне застосування 

автомобільного транспорту для здійснення перевезень вантажів, безперебійного 

забезпечення потреб населення та національної економіки товарами, а також 

актуалізує питання щодо усунення бар’єрів та лібералізації міжнародних 

перевезень вантажів автомобільним транспортом. 

Основи організації міжнародних перевезень вантажів автомобільним 

транспортом викладено в Законі «Про автомобільний транспорт» [7]. 

Здійснюють міжнародні вантажні автоперевезення автомобільні 

перевізники. 
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Єдиними міжнародними перевізними документами є: міжнародна 

автонакладна (CMR), книжка МДП (Carnet Tir) та інші документи, визначені 

законодавством (ст. 9 Закону «Про транспортно-експедиторську діяльність» від 

01.07.2004 № 1955) [4]. 

Повне та своєчасне документальне оформлення вантажних міжнародних 

автоперевезень має ключове значення при здійсненні та обліку господарської 

діяльності, пов’язаної з міжнародними вантажними автоперевезеннями. 

Для переміщення товарно-матеріальних цінностей використовуються 

наступні види договорів: 

– договір перевезення (багажу, вантажу, пошти); 

– договір чартеру (фрахтування); 

– договір найму (оренди) транспортного засобу); 

– договір транспортного експедирування. 

Окрім вище зазначених, документами, які необхідні при перевезенні 

вантажів є: 

– міжнародна автонакладна (CMR); 

– Carnet TIR — це митний вантажосупровідний документ, який дає право 

перевозити вантажі через кордон держав в опломбованих митницею кузовах 

автомобілів чи контейнерах за спрощених митних процедур; 

– довіреність (якщо вантаж супроводжує представник замовника). 

У 2020 році Україна приєдналася до Додаткового протоколу Конвенції про 

договір міжнародного автомобільного перевезення вантажів про електронну 

накладну (КДПВ). У перспективі класичну паперову CMR замінить її 

електронний аналог e-CMR. Консолідованої системи документообігу при 

міжнародних вантажних автомобільних перевезеннях наразі немає.  

Міжнародні перевезення виконуються з обов’язковим застосуванням CMR 

– міжнародної товарно-транспортної накладної, яка використовується для 

списання товарно-матеріальних цінностей, обліку на шляху переміщення, 

оприбуткування, складського, оперативного та бухгалтерського обліку вантажу, 

розрахунків за перевезення вантажу та обліку виконаної роботи. Цей документ 

закріплений ще у 1956 році Конвенцією про договір міжнародного 

автомобільного перевезення вантажів (з французької – «Convention relative au 

contrat de transport international de marchandises par rout»). Звідси і скорочення 

CMR. Конвенцію щодо CMR використовують у понад 50 державах-учасницях 

договору – у більшості країн Європи та Центральної Азії. 

CMR є підтвердженням укладеного договору перевезення і містить основну 

інформацію про відправника, перевізника, вантажоодержувача, маршрут, 

особливості самого вантажу тощо. Дані переважно фіксуються на папері та 

створюються щонайменше у трьох оригінальних примірниках, з яких перший 

примірник залишається вантажовідправнику, другий – супроводжує вантаж та 

передається вантажоотримувачу, а третій – залишається у перевізника. 

У ЄС вважають, що перехід до електронної форми міжнародної товарно-

транспортної накладної сприятиме успішному росту та розвитку сфери 
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перевезень вантажів, оскільки така система заощадить кошти і час та покращить 

екологічну ситуацію [1]. 

Паперові накладні потрібно надрукувати на папері, на кожному примірнику 

мають стояти власноручні підписи учасників перевезення, потрібно перевірити 

коректність заповнення та за архівувати документ для зберігання. Всі ці дії, як 

мінімум, потребують людського ресурсу, часу та матеріалу для друку накладних. 

У підсумку отримуємо велику кількість паперу, що фізично зберігається в 

архівах і більше не використовується. 

Крім того, за оцінками Єврокомісії потенційний економічний ефект у період 

від 2018 до 2040 року від впровадження e-CMR становитиме 27 мільярдів євро 

економії. Також було встановлено, що в середньому електронний варіант e-CMR 

є втричі економнішим у порівнянні з використанням паперового аналога. Що 

стосується економії часу, то за дослідженнями вантажовідправнику потрібно 

майже на 11 хвилин менше, щоб створити та надіслати саме електронний 

документ. Перевізник економить майже 10 хвилин на одному документі, 

оскільки процес підписання займає менше часу. Архівування та оновлення 

статусу документа відбувається максимально швидко та не потребує додаткових 

ресурсів [1]. 

Таким чином, процеси інтеграції транспортно-дорожнього комплексу нашої 

держави до європейської та світової транспортних систем внаслідок воєнних дій 

хоча і сповільнились протягом останнього року, але не припинились, а 

підприємства, що надають послуги у сфері міжнародних вантажних 

автоперевезень переорієнтувались під нові умови діяльності та здебільшого 

врахували їх вплив на побудову обліку експортно-імпортних операцій. 
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В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

24.02.22 розпочалася повномасштабна війна в Україні, що призвело до 

необхідності законодавцям терміново відреагувати прийняттям нових правил 

щодо оподаткування підприємств і фізичних осіб-підприємців та подання ними 

звітності. Так, були внесені зміни в Податковий Кодекс та інші законодавчі акти, 

якими скореговано особливості оподаткування та звітності на воєнний час. Задля 

підтримки малого бізнесу в надзвичайній ситуації прийнято низка законів: Закон 

України №2118-IX від 03 березня 2022 р. [1], Закон України №2120-ІХ від 15 

березня 2022 р. [2], Закон України № 2142-IX від 24 березня 2022 р. [3] тощо. № 

2173-IX [4], № 2192-ІХ [5]. Вони призупинили, змінили чи скасували окремі 

положення Податкового кодексу України. Так, спеціально для платників-

єдиноподатників передбачено ряд преференцій. Зокрема, прийнято рішення про 

збереження чинності виданих ліцензій до закінчення воєнного стану, навіть якщо 

платник прострочив платіж чи закінчився термін дії ліцензії. Дозволена 

відстрочка платежу впродовж 30 днів після закінчення воєнного стану. Крім 

того, уряд запровадив заборону на перевірки господарюючих суб’єктів, під час 

запровадження вона не застосовувалася тільки для фактичних податкових 

перевірок та для камеральних перевірок щодо бюджетного відшкодування та 

контролю декларацій суб’єктів господарювання четвертої групи. Однак такі 

послаблення для українського малого бізнесу тривали не довго. Так, вже у травні 

було прийнято Закон України №2260 [6], який передбачає повернення 

документальних перевірок звітності. Окрім того, на окремі соціально значущі 

товари держава ввела ціновий контроль і фіксовані ціни. Ця процедура мала 

контролюватися шляхом безпосередніх перевірок точок торгівлі. Підставою для 

фактичної перевірки могла бути надана покупцем або контролюючим органом 

письмова заява. 

Довоєнні кроки уряду з приводу оснащення підприємств реєстраторами 

розрахункових операцій на час запровадження воєнного стану призупинено, 

штрафів за їх невикористання підприємцями тимчасово не передбачено. В той 

же час при порушенні правил проведення розрахунків за підакцизними товарами 

можуть бути накладені штрафи, особливо з огляду на те, що законодавством 

відновлено дозвіл на фактичні перевірки касової дисципліни.  

Також нововведення передбачають, що фізичні особи-підприємці на 

єдиному податку першої і другої групи можуть бути звільнені від сплати єдиного 

податку з 1 квітня 2022 року до закінчення воєнного стану. Підприємці третьої 
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групи мають право обрати «спеціальну» групу з особливостями оподаткування, 

для якої ставка єдиного податку встановлена на рівні 2% доходу. При цьому 

передбачено їх звільнення від подання такої звітності: щодо податку на прибуток 

(за виключеннями, зазначеними в Податковому кодексі); щодо податку на 

доходи фізичних осіб; щодо ПДВ (окрім зовнішньоекономічної діяльності); 

щодо земельного податку за землі, що використовуються для ведення 

господарської діяльності (окрім надання їх в лізинг). Після припинення дії 

воєнного стану втрачається право на використання податкових пільг за ставкою 

2%, а попередні схеми оподаткування підприємців автоматично повертаються. 

Їхній звітний період дорівнює одному місяцю. Подання декларації передбачено 

протягом 20 календарних днів після закінчення звітного періоду. Податкові 

зобов’язання, що нараховані у податковій декларації, підприємці мають 

сплатити протягом 10 днів після подання декларації.  

Щодо єдиного соціального внеску, то підприємцям дозволяється не  

сплачувати ЄСВ за себе та за своїх мобілізованих співробітників (за власним 

рішенням). Слід відмітити, що в законодавстві наразі не передбачена сплата ЄСВ 

за пропущені місяці після закінчення воєнного стану, і якщо не будуть прийняті 

додаткові рішення з цього приводу, то «пропущені» соціальні внески можуть не 

вноситися. Також слід зазначити, що згідно до законодавчих змін з 1 березня 

2022 р. фізичні особи-підприємці, які не сплачують ЄСВ, не заповнюють 

декларацію платника ЄСВ за ці періоди. Але, як завжди, зазначена пільга має 

своє «підводне каміння». Так, 18 жовтня прийнято Закон України 2682-IX [7], 

який не звільняє підприємців від внесків на соціальне страхування при 

продовженні накопичення страхового стажу. Слід зазначити, що спочатку 

першим варіантом законопроекту пропонувалось запровадити накопичення 

страхового стажу для ФОП, які не сплачували соцвнесок. Водночас 

пропонувалося вважати ЄСВ за пропущений період сплаченим у повному обсязі. 

У другому читанні ці пункти вилучили, враховуючи зауваження Мінфіну про те, 

що такі пільги матимуть суттєвий негативний вплив на наповнення бюджету 

Пенсійного фонду, тому остаточний текст Закону №2682 не звільняє підприємців 

від внесків на соціальне страхування при продовженні накопичення страхового 

стажу.  Отже, якщо ФОП не сплачує ЄСВ в період дії воєнного стану, то стаж не 

буде накопичуватися. Також зазначеним законом передбачено скасування 

необхідності подання звіту № 10-ПОІ та можливість використання електронних 

комунікацій для налагодження обміну інформацією між різними державними 

органами.  

Нововведення у законодавстві дозволяють суб’єктам господарювання 

сплачувати податки та подавати звітність відповідно до власних можливостей. 

Порядок підтвердження платником неспроможності виконати податкові 

зобов’язання здійснюється згідно до Порядку № 225, затвердженим наказом 

Міністерства фінансів [8]. Порядок № 225 передбачає такі додатки: перелік 

документів, що підтверджують неспроможність юридичної особи виконувати 

податкові зобов'язання; перелік документів, що підтверджують неспроможність 
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ФОП виконувати податкові зобов’язання; рішення щодо ймовірності 

неспроможності своєчасно виконувати податкові зобов’язання. Підприємець 

подає заяву до державної податкової служби, де її розглядають протягом 20 днів 

і потім приймають відповідне рішення. Якщо підтверджуючих документів 

недостатньо, підприємцю буде надіслано попереднє рішення та надана 

можливість додавання конкретних додаткових підтверджуючих документів до 

заяви протягом 10 календарних днів.  

Насамкінець зазначимо, що законотворча робота уряду є дуже інтенсивною. 

Законодавство наразі значно змінилося та продовжує змінюватися, тому 

потрібно постійно контролювати усі нормативні новації у податковому просторі 

та відповідно адаптувати до них свою роботу. 
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законодавчих актів України щодо вдосконалення законодавства на період дії воєнного стану»  

№ 2142-IX від 24 березня 2022 р.  [Електронний ресурс]. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2142-20#Text 

4. Закон України «Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших 

законодавчих актів України щодо адміністрування окремих податків у період воєнного, 

надзвичайного стану»  № 2173-IX від 01 квітня 2022 р.  [Електронний ресурс]. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2173-20#Text 

5. Закон України «Про внесення змін до розділу VI "Прикінцеві та перехідні положення" 

Бюджетного кодексу України та розділу XX "Перехідні положення" Податкового кодексу 

України»  № 2192-ІХ від 14 квітня 2022 р. [Електронний ресурс]. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2192-20#Text 

6. Закон України «Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів 

України щодо особливостей податкового адміністрування податків, зборів та єдиного внеску 

під час дії воєнного, надзвичайного стану»  № 2260-ІХ від 12 травня 2022 р.  [Електронний 

ресурс]. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2260-20#Text 

7. Закон України «Про внесення змін до деяких законів України щодо захисту соціальних, 

трудових та інших прав фізичних осіб, у тому числі під час воєнного стану,  та спрощення 
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УДК 657 

Климович Діана Анатоліївна, 

аспірантка кафедри бухгалтерського обліку та консалтингу, 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, 

м. Київ, Україна 

 

ВПЛИВ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ НА ПИТАННЯ ОБЛІКУ ТА 

КОНТРОЛЮ ОПЕРАЦІЙ З ФІНАНСОВИМИ ІНСТРУМЕНТАМИ 

 

Безумовно, глибока економічна та фінансова кризи, що обумовлені 

повномасштабною війною Росії проти України, несуть суттєві негативні та 

довготривалі наслідки для фінансового сектору. Економіка України зазнає 

колосальних збитків від російської збройної агресії, за оцінками KSE Institute, 

збитки України перевищили $127 мільярдів, [1]зокрема, лише за літо Росія 

завдала збитків на понад 31 млрд $. Однак, згідно даних зі звіту, підготовленому 

Світовим банком, Єврокомісією та українським урядом, вартість відбудови 

України та її економіки вже зараз сягає близько 349 мільярдів $, (з яких - $250 

млрд на відбудову за принципом «краще, ніж було») [3], ця оцінка і слугуватиме 

орієнтиром для майбутнього фінансування проєктів, повʼязаних із відбудовою 

України. Через війну і стрімке розширення дефіциту бюджету боргове 

навантаження зросло із 49% ВВП на кінець 2021 року до 68% ВВП у першому 

півріччі 2022 р і як очікується перевищить 90% ВВП на кінець поточного року. 

Утім, уряд частково знизив ці ризики, здійснивши вчасну реструктуризацію 

комерційного зовнішнього боргу із відстрочкою платежів до 2024 року, що 

дозволило зекономити 6 млрд $ на його обслуговуванні і погашенні. 

В умовах військового стану надважливим є питання – можливості і 

доступності взаєморозрахунків між контрагентами, засобами чого і є процес 

функціонування фінансових інструментів, їх наявність, оцінка та 

цілеспрямоване використання. Спектр вітчизняних фінансових інструментів 

загалом майже такий же наповнений як і в економічно розвинених західних 

країнах, ринок фінансових інструментів значно виріс не лише кількісно, а й 

якісно, беручи до уваги їх усі зростаючу складність. Враховуючи методологію 

бухгалтерського обліку всіх вітчизняних підприємств, яка в основному, 

пов'язана з нарахуванням витрат та співвідношенням їх із доходами, більша 

частина з них складає свою звітність у відповідності до Міжнародних 

стандартів фінансової звітності, тому і оцінка фінансових інструментів при 

первинному та подальшому визнанні регулюється МСБУ. Фінансові 

інструменти в системі МСФЗ за загальним правилом під час первісного 

визнання оцінюються за справедливою вартістю, зокрема, суб'єкт 

господарювання під час первісного визнання оцінює фінансовий актив або 

фінансове зобов'язання за його справедливою вартістю плюс або мінус (у 

https://www.dw.com/uk/svitovyi-bank-vydilyv-ukraini-maizhe-15-miliarda-dolariv/a-62059576
https://www.dw.com/uk/konferentsiia-v-luhano-dopomoha-ukraini-na-roky-vpered/a-62371038
https://www.dw.com/uk/konferentsiia-v-luhano-dopomoha-ukraini-na-roky-vpered/a-62371038
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випадку фінансового активу або фінансового зобов'язання, що не оцінюються 

за справедливою вартістю через прибуток або збиток) витрати на операцію, 

що можуть бути безпосередньо віднесені на придбання або випуск 

фінансового активу або фінансового зобов'язання. Щодо, оцінки фінансових 

інструментів за справедливою вартістю з відображенням переоцінок в іншому 

сукупному доході варто зазначити, що система МСФЗ стандартизує такий 

підхід за дотримання певних умов як щодо боргових фінансових активів, так і 

щодо інструментів власного капіталу [2]. Щодо оцінки фінансових 

інструментів за амортизованою (теперішньою) вартістю у системі МСФЗ таку 

базу оцінки застосовують до: боргових фінансових активів, бізнес-модель 

яких полягає в утриманні до погашення всіх фінансових зобов’язань, крім тих, 

що призначені до оцінки за справедливою вартістю, фінансових гарантій, 

умовної компенсації в разі об’єднання бізнесу та зобов’язань щодо надання 

кредиту під неринковий відсоток. 

Отже, враховуючи весь негативний вплив від військового стану, суб'єкт 

господарювання має право зробити у своїй обліковій політиці вибір на користь 

найраціональнішого подальшого застосування фінансового інструменту та чітко 

визначатися з тим на яких умовах буде утримуватися фінансовий інструмент за 

для можливих майбутніх економічних вигід. 

Враховуючи факт, що на даний момент, доступ України до світових 

фінансових ринків закритий, фінансування бюджету та підтримка міжнародних 

резервів можливі завдяки фінансовій допомозі країн-партнерів,  сигнали про 

готовність надавати Україні фінансову підтримку в довгостроковій перспективі 

заявили усі великі МФО. Саме тому, питання досконалої взаємодії, питання 

найоптимальнішої оцінки фінансових інструментів, як фінансових активів так і 

інструментів власного капіталу (і, безперечно похідних в тому числі) та 

інструментів позики (системи фінансових зобов’язань) набуває важливого 

значення, особливо в умовах військового стану країни.   

Отже, складність економічних процесів в умовах війни обумовлює 

необхідність комплексного підходу в частині оцінки, застосування та взаємодії 

фінансових інструментів в господарській діяльності. Безумовно, Україна 

продовжує сумлінно виконувати фінансові зобов’язання перед кредиторами 

навіть у ситуації воєнного стану та зберігає за собою статус надійного партнера. 
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ВИКЛИКИ ДО ПРОФЕСІЇ БУХГАЛТЕРА В УМОВАХ ВОЄННОГО ТА 

ПІСЛЯВОЄННОГО СТАНУ 

 

Протягом декількох останніх десятиліть професія бухгалтера зазнала 

суттєвих трансформаційних змін. Українські бухгалтери вивчили та навчились 

працювати за національними та міжнародними стандартами бухгалтерського 

обліку, опанували положення Податкового кодексу України з його постійними 

змінами та новаціями, діджиталізували облік і звітність, налагодили електронний 

документообіг. Цей шлях був непростим, але сучасні воєнні умови формують 

найскладніші виклики до професії. За цільовою спрямованістю нинішні виклики 

до професії бухгалтера можна поділити на такі групи: 

– технічні — виникнення технічних обставин непереборної сили, які не 

дозволяють бухгалтеру повністю чи частково виконувати свої посадові 

обов’язки. Це повна чи часткова відсутність електроенергії, зв’язку, інтернету; 

втрата робочого місця внаслідок воєнних дій; ситуація в місцевості, не сумісна з 

нормальним функціонуванням підприємства. 

– організаційні – внаслідок воєнних дій знижуються можливості 

оперативної бухгалтерської роботи (проведення оплати, виписування 

документів, реєстрації податкових накладних, подання звітності) на 

підприємстві чи в його безпосередніх контрагентів. Водночас це призводить до 

зростання актуальності віддаленої роботи бухгалтера. 

– нормативно-правові виклики – внесені зміни до господарського, 

трудового, податкового законодавства відповідно до умов та потреб воєнного 

часу потребують вивчення суті та відпрацювання механізмів їх дії на практиці. 

Найтиповіші завдання бухгалтерів пов’язані зі зміною систем оподаткування; 

формування перехідної звітності; вирішення нетипових кадрових питань; 

фінансування волонтерських рухів тощо. 

– методичні – це виклики, пов’язані з не розробленістю методики оцінки й 

обліку нетипових для мирного життя подій, які тепер часто трапляються в 

діяльності підприємств: знищення чи пошкодження майна; втрати врожаїв 

сільськогосподарських культур; забруднення зброєю земель, водних ресурсів; 

загибель і поранення працівників, продуктивного стада тварин. 

– контрольні – незважаючи на зазначені труднощі, контролюючі органи  

відновили контрольні процедури за діяльністю підприємств, накладання 

штрафних санкцій за несвоєчасні здачу звітності, сплату податків тощо.  

На період дії воєнного, надзвичайного стану Міністерство фінансів 

України встановило мораторій на проведення більшості документальних 

перевірок, крім камеральних перевірок, документальних позапланових і 

фактичних перевірок. Під час війни Держпраці проводить перевірки за заявою 
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працівника або профспілки. ФСС проводить камеральні й документальні 

перевірки згідно графіків перевірок. Держаудитслужба та її міжрегіональні 

територіальні органи знизили контрольну активність і виконують свої 

повноваження з урахуванням особливостей воєнного часу. 

Держпродспоживслужби під час воєнного стану покликані лише стримати 

зростання цін на соціально значущу продукцію, гарантувати їх доступність для 

населення. 

– адміністративні – найболючіші для практикуючих бухгалтерів. 

Примусове спонукання платників податків до поповнення бюджету шляхом 

блокування податкових накладних призводять до серйозних труднощів для 

бухгалтерів. Розблокування – процес не надто прозорий, трудоємкий і 

нешвидкий. Це відволікає від дійсно потрібної облікової роботи. 

В умовах сьогодення частина зазначених бухгалтерських питань 

вирішується в оперативному порядку, частина відкладається на потім, коли буде 

мирний час і відповідні нормальні умови роботи. Незважаючи на всі труднощі, 

які постали перед бухгалтерами, їхнім головним завданням залишається захист 

майна та інтересів власника бізнесу. Саме бізнес є рушієм економіки. Працююча 

економіка – це фінансування нашої Великої Перемоги! Коло замкнулось! Кожен 

бухгалтер – боєць економічного фронту і стійко виконує свою роботу. 

Ще одним принциповим питанням, яке переважно вирішуватиметься в 

мирний час є оновлення програмного забезпечення підприємства. Управління 

сучасним підприємством базується на впровадженні автоматизованих систем 

управління та залученні до роботи висококваліфікованих спеціалістів, які здатні 

їх використовувати.  

В Україні, незважаючи на військову експансію рф, кожне четверте 

підприємство продовжує використовувати російські програмні продукти на базі 

1С (BAS), Бітрікс24, amoCRM для своїх управлінських потреб. Ні з морально-

етичного, ні з економічного, ні з безпекового боку, така ситуація в бізнесі є 

неприпустимою. Тому свідома професійна спільнота займається пошуком та 

поступовою заміною програмного забезпечення своїх підприємств російського 

походження на неросійське, але з подібним функціоналом, адаптивністю, 

конфігураціями, вартістю обслуговування, зручністю тощо. 

Огляд основних трендів розвитку бухгалтерської професії свідчить, що в 

післявоєнний період: 

– з огляду на перспективи членства в ЄС відбуватиметься повноправна 

інтеграція України до Європейського та світового економічного простору, а 

відтак відбуватимуться інтеграційні зміни і в системі обліку; 

– внаслідок стрімкого розвитку галузей, затребуваних для післявоєнної 

відбудови відбуватиметься перерозподіл бухгалтерів, зайнятих у конкретних 

галузях економіки; 

– спостерігатимуться зміни в домінантах програмного забезпечення 

бізнесу через ознаку походження. 
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ЕЛЕКТРОННІ ОБЛІКОВО-ІНФОРМАЦІЙНІ СИСТЕМИ  

ПІД ВПЛИВОМ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ 

 

Електронна обліково-інформаційна система – це процес автоматизованого 

збору та реєстрації фактів господарської діяльності підприємства, їх групування 

й електронної обробки, накопичення і зберігання узагальненої інформації в 

електронному вигляді, а також її передачі за допомогою комп’ютерно-

комунікаційної техніки (інформаційно-комунікаційних технологій) внутрішнім і 

зовнішнім користувачам для прийняття управлінських рішень.  

Приблизно таке, але ще ширше трактування дають Плаксієнко В.Я. і 

Назаренко І.М. стосовно електронної бухгалтерії, подаючи її як «…системне 

застосування технічних засобів автоматизації (цифровізації, діджиталізації) 

облікової роботи з відповідним програмним забезпеченням для виконання 

обліковим апаратом його функцій та завдань, включаючи як нормативні вимоги, 

так і специфічні (похідні, укрупнені чи зведені) для даного підприємства, 

організації чи установи» [1, с.4]. Такий підхід, у порівнянні із нами 

запропонованим визначенням, більше зорієнтований на технічну сторону 

облікового процесу, а не на розкриття його технології та економічної доцільності 

у відповідності із запитами користувачів інформації.  

Основними ознаками електронної обліково-інформаційної системи є:  

– збір інформації здійснюється переважно в електронному вигляді за 

допомогою технічних засобів реєстрації даних або в цифровому форматі через 

комунікаційні засоби з цифрових баз даних;  

– групування і обробка інформації проводиться електронними технічними 

засобами за допомогою інформаційно-програмних комплексів у цифровому 

форматі; 

– накопичення і зберігання даних відбувається на цифрових переносних 

носіях, внутрішніх чи віддалених серверах, хмарному середовищі чи цифровому 

просторі; 

– передача інформації здійснюється в цифровому форматі за допомогою 

комунікаційних (комп’ютерно-комунікаційних/інформаційно-комунікаційних) 

технічних засобів. 

За останні кілька років облікові системи в Україні та світі зазнають суттєвих 

змін під впливом глобальних викликів і потрясінь. Найбільші з них – це світова 

коронавірусна пандемія та повномасштабна військова агресія Росії проти 

України.  
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Наслідками пандемії для світової економіки стало зниження рівня продаж, 

виручки, продуктивності, оплати персоналу, закриття частини торгових мереж, 

суттєве згортання туристичної, спортивної та культурної діяльності. Були 

прогнози, що такий параліч бізнесу, зниження соціальної активності населення 

може призвести до кардинальних змін в життєвій парадигмі у світовому 

масштабі, до перегляду набутих цінностей суспільного буття. Існувало 

передбачення, що світ через пандемію стане менш відкритим, вільним та 

процвітаючим [2, ст. 143]. 

Разом з тим, пандемія призвела й до певних позитивних зрушень щодо 

розвитку діджиталізації, запровадження електронних комунікацій в економіку, у 

тому числі й в облікові процеси. Обмеження особистих контактів, здійснення 

торговельної та маркетингової діяльності через інтернет-магазини, через 

електронні площадки та з використанням інших методів онлайн-логістики 

внесли значні корективи у порядок ведення обліку і складання звітності. 

Широкого розповсюдження набули дистанційні методи передачі облікової та 

звітної інформації, банківського, податкового та іншого обслуговування, 

здійснення розрахунків з клієнтами через системи клієнт-банк, мобільний- та 

інтернет-банкінг, використання спеціалізованого програмного забезпечення та 

онлайн-платформ для електронного обміну первинними документами. У період 

пандемії розширилося аутсорсингове обслуговування підприємств у веденні 

обліку і складання звітності, ділове спілкування з допомогою  інтернет-

комунікацій, хмарних технологій та інше. 

Ще більш суттєві виклики у суспільному житті і в системі інформаційного 

забезпечення бізнесу в Україні та й у світовому масштабі виникли через 

повномасштабну агресію та розпочату відкриту війну Росією. Сучасний етап 

економічного розвитку пов’язаний з переорієнтацією вітчизняної економіки на 

воєнний стан, спрямуванням значної кількості ресурсів на оборону країни, 

забезпечення фронту зброєю, амуніцією, іншими необхідними припасами, 

евакуацією населення з прифронтових зон. 

Розв’язана Росією війна призвела до руйнування значної кількості об’єктів 

господарської діяльності, вимушеного переміщення виробничих та 

господарських структур, кадрового забезпечення у західні регіони, еміграції 

частини населення за кордон. Цілковите припинення господарських 

взаємовідносин з країною-агресором вимагає переорієнтації вітчизняної 

економіки на західні ринки. Значне зростання цін у світі на енергетичні ресурси 

та обмеження їх поставок зі сторони Росії спричинили здороження продукції і 

товарів та потребує уведення жорстких заходів економії, пошуку альтернативних 

джерел ресурсного забезпечення. А нищення постійними ракетними обстрілами 

цивільної інфраструктури і житла потребує значних ресурсів на їх відновлення 

та забезпечення життєдіяльності країни. 
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Ці виклики вимагають змін в обліково-інформаційному забезпеченні 

бізнесу, його електронному обслуговуванні. У майбутньому буде потреба: 

– у проведенні повної інвентаризації наявного майна у постраждалих 

регіонах, переоцінки майнових вкладів акціонерів, учасників та встановлення 

реальної величини внесків кожного, де без електронних засобів не обійтись; 

– уведення в систему електронного обліку і звітності майна, одержаного на 

благодійних умовах, як волонтерського забезпечення технікою, 

обмундируванням, медикаментами, продуктами харчування, для здійснення їх 

облікового супроводу та контролю; 

– встановлення тісних стосунків із західним світом та залучення 

інвестиційних вкладень з-за кордону вимагає активнішого переходу на 

міжнародні стандарти ведення обліку і складання звітності з використанням 

відповідних програмних продуктів; 

– перегляд раніше діючих логістичних зв’язків та встановлення нової 

онлайн-логістики та електронного комунікування між учасниками з врахуванням 

того, що більшість виробничо-господарських центрів під час війни було 

переміщено у західні регіони країни та відбулась переорієнтація бізнесу на 

західні ринки, вимагатиме внесення суттєвих змін у наявні бази даних, у тому 

числі й бухгалтерські; 

– розширення участі держави в  розподілі та контролі міжнародної 

допомоги і коштів, які отримані у формі відшкодування чи компенсації втрат, 

завданих агресією (репарацій), вимагатиме змін та деякого коригування системи 

ліцензування, оподаткування, контролю результатів діяльності підприємств, їх 

представлення в системі обліку і звітності. 

Наостанок слід зазначити, що в Україні у часи таких природних і суспільних 

викликів бухгалтерський облік та звітність доцільно будувати за принципами, з 

одного боку, більшої обачності, страхування, створення надійної резервної 

системи для мінімізації пов’язаних з такими подіями витрат і втрат. А з іншого 

боку, варто якнайповніше подавати позитивні результати діяльності у звітності 

суб’єктів господарювання для підвищення їх інвестиційної привабливості з 

метою залучення коштів вітчизняних та іноземних інвесторів у розбудову і 

відновлення розрушеної війною економіки. 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ОБЛІКОВОЇ ОЦІНКИ ОСНОВНИХ 

ЗАСОБІВ У ВОЄННИЙ ТА ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОДИ 
 

Збереження повної та достовірної інформації про майно підприємства є 

важливим завданням обліку. Необхідним компонентом такої інформації є 

вартісне вираження господарських засобів в обліку, іншими словами їхня 

облікова оцінка. З одного боку оцінка як наука є елементом методу 

бухгалтерського обліку, який узагальнює господарські операції в єдиному 

грошовому вимірнику [1]. З іншого боку оцінка як практика являє собою 

сукупність прийомів затверджених обліковою політикою з відображення 

вартості облікових об’єктів у єдиному грошовому вимірнику [2]. Додатково 

оцінку можна розглядати  як навчальну дисципліна, що включає сукупність 

алгоритмів застосування оцінок в процесі вивчення облікових дисциплін [3]. 

Стан та вартість об’єктів основних засобів є важливим компонентом 

вартості бізнесу, а також і фактором який визначає інвестиційну привабливість 

компанії. В умовах нестабільного зовнішнього середовища балансова вартість 

основних засобів може суттєво відрізнятися від справедливої чи ринкової 

вартості, а в умовах збройної агресії цілком доречно говорити про зниження 

вартості основних засобів як під впливом фізичного  руйнування (пошкодження, 

знищення майна), так і в результаті несприятливих обставин зовнішнього 

середовища (порушення ланцюгів постачання, висока інфляція, зниження 

ринкового попиту, тощо). Відповідно по-новому актуальності набуває питання 

визначення вартості основних засобів – їхньої облікової оцінки, яка має 

відповідати якісним характеристикам релевантності та справедливого 

представлення.  

Методологічною основою облікового підходу до основних засобів, зокрема 

питання первісного визнання об’єктів, розрахунок балансової вартості на звітну 

дату, визначення збитків від зменшення корисності, є МСБО 16 «Основні 

засоби» [4]. Так, при  первісному визнанні вартість об’єкту основних засобів 

визначається за історичною собівартістю, тобто сукупністю витрат його 

придбання та доведення до стану придатного до експлуатації. Іншими словами, 

первісним підходом до визначення вартості основних засобів є витратний підхід 

передбачений Міжнародних стандартах оцінки (МСО). В контексті оцінки 

шкоди спричиненої збройною агресією важливими питаннями, які регламентує 

зазначений стандарт є наступні:  

– по-перше, строки експлуатації та ліквідаційна вартість, яка може 

потребувати перегляду у зв’язку з погіршенням зовнішнього середовища; 



42 

– по-друге, вибір моделі оцінки основних засобів, адже у разі збройної 

агресії досить ймовірним є необхідність переоцінки основних засобів або 

визначення зменшення корисності від їхнього використання; 

– по-третє, припинення визнання активів, що може бути наслідком його 

безпосереднього руйнування у зв’язку із збройною агресією або втратою 

контролю у зв’язку із знаходженням активу в зоні тимчасової окупації. 

В контексті облікової оцінки основних засобів відповідно до однойменного 

МСБО 16 при первинному визнанні об'єкт основних засобів, який відповідає 

критеріям визнання активу, оцінюється за собівартістю. Остання – це своєрідний 

грошовий еквівалент ціни на дату визнання, а відповідно витратний підхід до 

оцінки є первинним по відношенню до інших підходів. Після первісного 

визнання об’єкту основних засобів суб’єкту господарювання необхідно обрати 

одну з наступних моделей: модель собівартості або модель переоцінки. 

Відповідно до моделі собівартості на кожна наступну звітну дату після 

первісного визнання об'єкт основних засобів обліковується за залишковою 

вартістю, тобто первісною вартістю (історичною собівартістю) за вирахуванням 

накопиченої амортизації та збитків від зменшення корисності. При цьому строки, 

які використовуються для розрахунку амортизації можуть відрізнятися від 

економічного строку життя активів – періоду часу протягом якого економічні 

вигоди від експлуатації активу є позитивними.  У випадку застосування моделі 

переоцінки об'єкт основних засобів обліковується за переоціненою сумою, – 

справедливою вартістю на дату переоцінки, за  вирахуванням подальшої 

накопиченої амортизації та збитків від зменшення корисності. При цьому 

переоцінки мають здійснюватися з достатньою регулярністю, так щоб балансова 

вартість суттєво не відрізнялася від ринкової вартості на кінець звітного періоду. 

Балансова вартість отримана відповідно до кожного із зазначених вище 

облікових моделей суттєво відрізняється з плином часу. Балансова вартість 

активів, обліковуваних за моделлю собівартості, зменшуватиметься у міру 

збільшення фізичного зносу (нарахування амортизації), навіть якщо відповідно 

до очікувань справедлива вартість такого комплексу активів є суттєво більшою. 

Відповідно з плином часу балансова вартістю активів може суттєво відрізнятися 

від ринкової. У випадку настання економічного шоку спричиненого збройною 

агресією, підприємству необхідно слідувати рекомендаціям МСБО 36 

«Знецінення активів» і здійснити тестування активів на знецінення, зокрема 

розрахунок суми очікуваного відшкодування за більшою з двох величин: 

вартості у використання або справедливої вартості за вирахуванням витрат на 

продаж [5]. У випадку перевищення балансової вартості над вартістю 

відшкодування активів у фінансовій звітності визнається знеціненням. У випадку 

застосування моделі переоцінки балансова вартість основних засобів 

відповідатиме ринковій на кожну звіту дату переоцінки. Використання 

зазначеної облікової моделі показує, що з плином часу балансова вартість 

основних засобів в цілому відповідає ринковій. Це більш повноцінно відповідає 

інформаційним вимогам користувачів фінансової звітності. З іншого боку у 

випадку настання економічного шоку, який має наслідком суттєве зменшення  

корисності активів, величина уцінки вартості основних засобів буде значно 
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вищою в порівнянні із величиною знецінення, визначеної у разі застосування 

облікової моделі  собівартості. 

При розгляді моделі переоцінки варто згадати МСФЗ 13 «Оцінка 

справедливої вартості», в якому розкривається концептуальна основа з 

оцінювання справедливої вартості та сукупність вимог щодо розкриття такої  

інформації у фінансовій звітності [6]. По-перше, в цьому стандарті надається 

визначення справедливій вартості як ціні, яка була б отримана за продаж активу, 

або сплачена за передачу зобов'язання у звичайній операції між учасниками 

ринку на дату оцінки. З-поміж інших понять справедлива вартість є одним із 

поширених базисів вартості. По-друге, МСФЗ 13 зазначає можливість 

визначення справедливої вартості як для окремого активу так і групи активів, які 

формують бізнес. Під бізнесом в даному випадку розуміємо об'єднання  

юридичних та/чи фізичних осіб різних організаційно-правових форм 

закріплених у відповідних майнових правах, в процесі функціонування якого 

відбувається управління майном (групою активів) з метою здійснення 

економічної діяльності. По-третє, наводиться вичерпний перелік підходів до 

оцінки справедливої вартості (витратний дохідний, ринковий). Зазначені підходи 

до оцінки узгоджуються з МСО, в якому представлене вичерпне розкриття 

оціночних методів, моделей та процедур в межах кожного підходу [7]. По-

четверте, також зазначається, що оцінка справедливої вартості нефінансових 

активів визначається виходячи зі здатності учасника ринку генерувати 

економічні вигоди шляхом найвигіднішого та найкращого використання такого 

об’єкту. По-п’яте, в стандарті також зазначається ієрархія вхідних даних 

необхідних для визначення справедливої вартості, зокрема таким чином, щоб 

максимізувати використання доречних відкритих даних та мінімізувати 

використання закритих даних. У випадку вартісного визначення шкоди 

спричиненої збройною агресією збір вхідної інформації, зокрема фото- та відео-

фіксація руйнування, збір правовстановлюючих документів, фінансової, 

управлінської звітності, є основою, яка забезпечує достовірне визначення 

грошового еквіваленту завданої шкоди та подальше отримання компенсацій. 
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РОЗКРИТТЯ ІНФОРМАЦІЇ ЩОДО СУЧАСНИХ РИЗИКІВ У ЗВІТНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ ЗІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Сучасна ідеологія підготовки звітності компаніями, підтримується  

прихильниками концепції сталого розвитку, вона передбачає застосування 

комплексного підходу до оприлюднення інформації. Традиційна звітність є 

досить обмеженим каналом комунікації управлінського персоналу підприємства 

з зацікавленими сторонами, оскільки містить, переважно, історичну фінансову 

інформацію і не дає можливості вийти за межі ретроспективного аналізу 

досягнутих результатів. Якщо брати вітчизняні реалії, то ці недоліки досить 

суттєво виправляє звіт про управління. 

Інформаційна підсистема управління, яка є однією з трьох систем 

управління, передусім базується на даних  обліку, який виступає у ролі 

інструмента, що забезпечує всі щаблі управління інформацією про стан суб’єктів 

управління. Досліджуючи місце обліку в системі господарського механізму 

підприємства, необхідно підкреслити його зв’язок з усіма елементами 

управління – плануванням, аналізом, контролем та ін. Саме облік є 

інформаційною базою, що забезпечує функціонування цих елементів, він також 

надає інформацію про ефективність управління загалом. 

Для забезпечення ефективності діяльності підприємства в сучасних 

складних умовах повинна бути створена система управління, що дозволяє 

здійснювати моніторинг та управління ризиками. А облік, на даний час, як 

інформаційна складова системи менеджменту, не відповідає  завданням, що 

ставить перед ним система. Управління ризиками здійснюється менеджментом 

інтуїтивно та у відриві від інформаційного забезпечення, яке створює облік. Це 

спонукає необхідність розробки аналітичної системи обліку, яка б надавала 

інформацію для управління ризиками менеджерам усіх рівнів і була основою для 

подання у звіті про сталий розвиток (у вітчизняній практиці його частково 

замінює звіт про управління). 

Рішення, прийняті в системі менеджменту щодо управління ризиками, 

мають відображатись у системі обліку як факти господарської діяльності 

підприємства, що впливають на всі види зміни його активів і капіталу. Фактичні 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_068#n2
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факти господарської життя характеризують події, які вже відбулися та 

відбуваються (наприклад, пандемія короновірусу та війна росії проти нашої 

країни), а можливі пов'язані з подіями, які можуть настати у майбутньому 

(наприклад, відновлення економіки і ринків діяльності). Відображення цих 

фактів в інформаційній системі підприємства має бути через вибір та 

обґрунтування  методів обліку, зокрема методів: оцінки об'єктів; створення 

резервів,  визнання та розрахунку витрат на зменшення наслідків ризиків і ін. 

Аналіз кон’юнктури ринків і наявних внутрішніх ресурсів дає можливість 

сформувати мету та стратегію підприємства. Стратегія, яка є системою поглядів 

на те, що підприємству належить робити для досягнення поставленої мети, 

повинна бути переведена в довгостроковий план дій, який потім втілюється в 

довгостроковому бюджеті.  

Найголовнішою ціллю, на наш погляд, є надання корисної інформації для 

будь-яких користувачів, яка повинна акумулюватись у звіті зі сталого розвитку. 

Саме корисність для користувача дозволяє прийняти виважені та обґрунтовані 

рішення, а тому звітна інформація, яка відповідає вимогам та відображає відмінні 

властивості такої інформації (якісні характеристики) є ключовим ресурсом у 

сучасній глобальній ризиковій економіці, що приймає активну участь у 

економічних відносинах суб’єктів господарювання.  

У звітності зі сталого розвитку важливим є подання нефінансової та 

перспективної інформації, підготовка якої передбачає застосування бухгалтером 

оціночних суджень та неупередженого професійного бачення прогнозних 

значень показників розвитку, серед яких у виявлення та управління ризиками.  

Важливими, у підготовці такої інформації, є аналіз та оцінювання рівня 

економічних ризиків. Процес аналізу та оцінювання ризику складається з 

виявлення всіх ризиків, властивих досліджуваній економічній системі, 

оцінювання їх рівня та аналізу отриманих результатів. Результати аналізу 

економічного ризику є підставою з прийняття рішення стосовно доцільності 

здійснення підприємством окремих видів діяльності, внаслідок чого 

застосовуються методи захисту від можливих збитків, що забезпечуватиме 

потенційних партнерів і контрагентів необхідною їм інформацією. Проведений 

аналіз дає змогу розробити програму заходів із запобігання ризиків, зниження 

або компенсації їх рівня, а також нейтралізації можливих негативних наслідків. 

Ці заходи умовно можна поділити на три основні групи: попереджуючі 

(спрямовані на недопущення виникнення ризикових ситуацій (уникнення 

ризику, попередження ризику, мінімізація втрат, передавання контролю за 

ризиками) у процесі діяльності; обмежуючі (наприклад, диверсифікація) 

зорієнтовані на стимулювання зниження ризику та величини можливих втрат у 

разі виникнення ризикових ситуацій, яких не можна уникнути; компенсуючі 

призначені для покриття втрат від ризику (наприклад, створення забезпечень та 

резервів). 

Але вирішити такі завдання за сучасної методології обліку та підходів до 

побудови облікової системи неможливо, а в рамках діючих облікових систем 

економічно невигідно. Облік існує в інституційному середовищі, де облікова 

система виступає одним з інститутів. Вона відчуває на собі вплив зовнішнього 
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середовища, яке існує у вигляді різних форм організації економічних відносин 

суб'єктів господарювання, цілей та інтересів користувачів інформації. 

Поєднання процесів внутрішнього розвитку і впливу умов зовнішнього 

середовища функціонування зумовлюють еволюційний процес облікової 

системи.  

Важливим елементом реалізації сучасної стратегії щодо соціальної 

відповідальності бізнесу є регулярне публічне звітування про досягнуті 

результати та плани на майбутнє. У вітчизняних реаліях найпоширенішою 

формою такої звітності є звіти про прогрес в реалізації принципів 

Глобального договору ООН (Communication on Progress) та звіти про сталий 

розвиток, які складає незначна кількість суб’єктів бізнесу.  

На даний час єдиної визначеної структури Звіту про сталий розвиток не 

існує, але він повинен містити такі основні елементи, як корпоративне 

управління, бізнес-модель підприємства, опис практичних дій (зобов'язань, 

політик, систем, заходів і проектів), аналіз ризиків і управління ними та ін. 

Таким чином, облікова система підприємства, яка пов’язана з аналізом та 

оцінюванням і відображення в ній фактів, пов’язаних з економічними ризиками, 

дає змогу забезпечувати формування тих розділів звітності зі сталого розвитку, 

які відображають сукупність економічних, соціальних і екологічних чинників. У 

такому випадку звіт про сталий розвиток міститиме фінансову та нефінансову 

інформацію, яка характеризуватиме стан і перспективи розвитку підприємства 

та розкриватиме основні ризики і невизначеності його діяльності та буде 

“візитівкоюˮ підприємства, зокрема для інвесторів і інших зацікавлених осіб. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ТА ОБЛІКУ ОСНОВНИХ 

ЗАСОБІВ В НАУКОВО-ВИРОБНИЧИХ ЦЕНТРАХ СТАНДАРТИЗАЦІЇ, 

МЕТРОЛОГІЇ ТА СЕРТИФІКАЦІЇ УКРАЇНИ 

 

Основні засоби є важливим елементом, що забезпечує функціонування 

діяльності будь-якого підприємства. Зазвичай у більшості підприємств основні 

засоби займають більшу частину активів. Їх стан і вартість цікавлять як 

керівництво, так й інвесторів, засновників, акціонерів, так як достовірна оцінка 

об’єктів основних засобів дає змогу робити висновки про фінансовий стан та 

приймати обґрунтовані управлінські рішення [1, с. 20]. 

Як складова активів, необоротних активів, основні засоби відповідно до 

законодавства, зокрема, Національного положення (стандарту) бухгалтерського 

обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», затвердженого наказом 
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Міністерства фінансів України № 73 від 07.02.2013 р. зі змінами та 

доповненнями – це «ресурси, контрольовані підприємством у результаті 

минулих подій, використання яких, як очікується, призведе до отримання 

економічних вигод у майбутньому» [2].  

Основні частину таких активів складають основні засоби науково-

виробничих центрів стандартизації, метрології та сертифікації України, які 

отримують вигоди від використання шляхом надання виробничих послуг.   

Тому у зв’язку із воєнним станом в Україні у 2022 році слід здійснювати 

облік втрачених основних засобів, а також переглянути складові амортизаційної 

політики на 2023 рік щодо ушкоджених засобів праці центрів та навіть за тими, 

які є контрольованими та неушкоджені.  

Внаслідок того, що науково-виробничі центри стандартизації, метрології та 

сертифікації України є малими підприємствами з надання послуг, вони мають у 

порівнянні з іншими підприємствами різних галузей економіки свої особливості, 

що безпосередньо впливають на склад і використання основних засобів, які слід 

враховувати при організації їх обліку, контролю та аналізу. А саме: 

1. Частка основних засобів у складі майна підприємств. Характерною 

особливістю підприємств з надання послуг з перевірки відповідності стандартам, 

технічним умовам продукції, товарів є переважаюча питома вага основних 

засобів, у тому числі великий перелік різноманітних вимірювальних приладів, 

обладнання; наявність у складі інших необоротних матеріальних активів 

бібліотечних фондів, у тому числі різного роду довідників державних стандартів 

й технічних умов. Такі особливості впливають на валюту балансу, 

співвідношення необоротних та оборотних активів, розмір амортизаційних 

відрахувань, віднесення сум зносу на витрати. 

2. Фізичний та моральний стан основних засобів. Нестабільність економіки 

України в сучасних умовах, брак вільних фінансових коштів на придбання нових 

основних засобів, зниження кількості замовників послуг під час дії воєнного 

стану, скасування обов’язкової сертифікації продукції, товарів зумовлює 

зростання кількості зношених засобів праці. Тому на більшості науково-

виробничих центрах з надання послуг з перевірки відповідності стандартам, 

технічним умовам коефіцієнт зносу становить більше 0,5. 

3. Функції основних засобів, що виконуються у господарській діяльності. 

Вимірювальні прилади, різне обладнання приймає активну участь у наданні 

виробничих послуг. Отже, основні засоби впливають на склад і співвідношення 

змінних та постійних витрат. Також основні засоби центрів приймають участь у 

забезпеченні загальновиробничої  та загальногосподарської діяльності. 

4. Особливості обліку. Через склад основних засобів та функції, які вони 

виконують в господарській діяльності науково-виробничих центрів 

стандартизації, метрології та сертифікації України більша частина 

амортизаційних відрахувань щодо засобів праці є складовою прямих витрат, які 

обліковуються за дебетом рахунку 23 «Виробництво», а решта – однією із статей 

загальновиробничих, що обліковуються за дебетом рахунку 91 

«Загальновиробничі витрати» та адміністративних витрат – за дебетом рахунку 

92 «Адміністративні витрати». Склад витрат з амортизації та їх сума впливає на 
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визначення розміру виробничої собівартості послуг за відділами та 

лабораторіями та величину інших операційних витрат. 

Таким чином, економічна сутність, матеріально-речовий склад основних 

засобів, строк їх експлуатації, стан, а подекуди й вартісна межа, слугують 

визначальними характеристиками в окресленні їх значення в діяльності будь-

якого підприємства під час воєнного стану, організації обліку, у тому числі й в 

галузі метрології, стандартизації та сертифікації.  
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ОСОБЛИВОСТІ НАРАХУВАННЯ ОПЛАТИ ЗА ЧАС ВІДПУСТКИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Військова агресія рф внесла корективи у різні сфери життя, в тому числі у 

трудову сферу. Одним з питань, що постало, є питання надання відпусток під час 

війни. 

Реалізація працівниками права на відпустки визначається Кодексом законів 

про працю України [1]та Законом України «Про відпустки» [3]. Проте, під час дії 

воєнного стану, введеного відповідно до Закону України «Про правовий режим 

воєнного стану» [5], діють обмеження та особливості організації трудових 

відносин, що встановлені Законом «Про організацію трудових відносин в умовах 

воєнного стану» (далі Закон №2136) [4]. Цей Закон діє винятково протягом 

періоду воєнного стану та втрачає чинність з дня його припинення або 

скасування, крім частини 3 ст. 13. 

Класичний алгоритм розрахунку відпускних у 2022 р. слід застосовувати 

при нарахуванні оплати за час відпустки у січні-лютому 2022 року та у березні 

щодо відпусток, які починалися у період з 01.03.2022 по 23.03.2022. При 

розрахунку відпускних у період воєнного стану слід зважати не на дату початку 

воєнного стану (24 лютого 2022 року), а на дату набуття чинності Закону № 2136 

(24 березня 2022 року) [4].   

На період воєнного стану алгоритм розрахунку відпускних матиме такий 

вигляд:  
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1. Визначення розрахункового періоду. Це період, за який враховуються 

виплати працівнику при розрахунку середньоденної зарплати. Ним є останні 12 

місяців, які передують місяцю виходу у відпустку. Наприклад, якщо працівник 

виходить у відпустку у лютому 2022 року, то розрахунковим періодом є лютий 

2021 року - січень 2022 року. 

2. Підрахунок тривалості розрахункового періоду в календарних днях. В 

класичному алгоритмі розрахунку не враховуються святкові і неробочі дні, 

передбачені ст.73 КЗпП, яких за рік є традиційно 11. Якщо рахувати за 12 місяців, 

то у невисокосному році виходить 354 к. дні. 

При розрахунку тривалості розрахункового періоду  під час воєнного стану 

святкові і неробочі дні, які потрапляють на період з 24 березня 2022 року по день 

закінчення воєнного стану, віднімати не потрібно, оскільки норми ст. 73 КЗпП 

на період дії воєнного стану не застосовуються [4]. Однак Порядок розрахунку 

середньої заробітної плати (далі Порядок № 100) змін щодо такого неврахування 

не зазнав. Тобто, святкові і неробочі дні, які діяли до 24 березня 2022 року, слід 

підрахувати і відняти у розрахунку. Наприклад, 01 січня 2022, 07 січня 2022 та 

08 березня 2022 віднімаємо. Однак уже 24 квітня 2022, 01 травня 2022, 09 травня 

2022 і т.д. віднімати не потрібно, оскільки вони під час війни вважаються 

звичайними робочими днями, а не святково-неробочими днями.  

Окрім того, період призупинення дії трудового договору також слід 

виключити з розрахункового періоду. Ця ситуація аналогічна відпустці без 

збереження заробітної плати. Загальне правило - час, впродовж якого працівник 

не працював і за ним не зберігався заробіток, виключається з розрахункового 

періоду (абз.6 п. 2 Порядку № 100) [2]. 

 Із розрахункового періоду слід також виключити час, за який відсутні дані 

про нараховану заробітну плату працівника внаслідок проведення бойових дій 

під час дії воєнного стану (абз.6 п. 2 Порядку № 100) [2]. Мається на увазі 

ситуація відсутності облікових даних. Наприклад, працівник перевівся з філії, 

яка розташована (чи була розташована) в зоні активних бойових дій, і документи 

щодо нарахування та виплати зарплати знищені, або ж до них просто немає 

доступу. Тобто, відсутня інформація щодо сум нарахування за певний період. 

Отже, такі дні слід виключити з розрахунку. 

3. Підрахунок виплати у вигляді заробітної плати, які були у 

розрахунковому періоді (без премій). Всі виплати слід включати до тих періодів, 

за які вони нараховані (абз.3 Порядку № 100) [2]. Однак не включається: 

матеріальна допомога (як разова, так і ні); одноразові виплати (компенсація за 

невикористану відпустку, вихідна допомога); виплати, які перелічені у п.4 

Порядку № 100 [2]; виплати на основі цивільно-правових договорів (ЦПД).  

4. Включення до суми виплат розрахункового періоду деяких виплат, які не 

є складовими фонду оплати праці, а саме допомоги з тимчасової 

непрацездатності, допомоги по вагітності та пологах.  

5. Включення до розрахунку премій, враховуючи особливості їх 

нарахування згідно з Положення про преміювання або Положення про оплату 

праці на підприємстві, а також вимоги п.3.Порядку № 100 [2]. Включати одразу 

до розрахункового періоду можна лише місячну премію, яка нарахована у тому 
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ж місяці, до якого вона відноситься. Наприклад, премія за вересень, яка 

нараховано у тому ж вересні. Решту премій потрібно перераховувати. 

6. Визначення середньоденної заробітної плати за розрахунковий період 

шляхом ділення виплат за розрахунковий період на кількість днів 

розрахункового періоду без святкових і неробочих.  

7. Обчислення суми оплати за час відпустки: слід помножити  

середньоденну заробітну плату на тривалість відпустки. У тривалості відпустки 

не враховуються святкові і неробочі дні.  

Однак при визначенні суми оплати за час відпустки можуть бути й 

складніші ситуації у розрахунку:  

– працівник не працює повних 12 місяців. Тоді слід брати лише повністю 

відпрацьовані ним місяці (з першого по останнє число). Однак, якщо він почав 

працювати не з першого числа, але з першого робочого дня місяця - такий місяць 

слід враховувати (п. 3 Порядку № 100) [2];  

– відпустка без збереження заробітної плати весь місяць (з першого по 

останнє число). Якщо працівник увесь місяць був у неоплачуваній відпустці, то 

такий місяць повністю слід виключити з розрахунку, у т.ч. і премії, надбавки 

тощо, які мали  місце у такому місяці;  

– питання відпускних та мінімальної зарплати, простою у розрахунковому 

періоді, неповного робочого часу, інших ситуацій з відпустками без збереження 

заробітної плати.  

За загальним правилом відпустки оформляються на підставі графіку 

відпусток на поточний рік, який варто скласти у кінці грудня попереднього року 

чи в перших днях січня поточного року, або на підставі заяв працівників. Але 

зважаючи на воєнний стан, у зв'язку з неможливістю подати оригінали заяв, 

працівники можуть направляти їх будь-яким доступним способом, наприклад, за 

допомогою електронної пошти чи месенджерів. Тобто якщо роботодавцю 

надійде така заява, і він не проти надати працівнику таку відпустку, 

роботодавець має видати наказ про надання щорічної (основної чи додаткової) 

відпустки. Працівників, які виконують свою роботу дистанційно або виїхали за 

кордон, слід ознайомити з наказом про відпустку за допомогою доступних 

засобів електронного зв'язку. 

Відповідно до ст. 115 КЗпП заробітна плата працівникам за весь час 

відпустки виплачується до початку відпустки, якщо інше не передбачено 

трудовим або колективним договором [1]. Таким чином заробітна плата за весь 

час відпустки у загальному випадку повинна бути виплачена не пізніше моменту 

початку відпустки. При цьому, трудовим або колективним договором можуть 

бути встановлені інші умови здійснення такої виплати. Закон прямо не визначає 

заборони можливості визначення в колективних чи трудових договорах термінів 

виплати, що припадають на період після початку відпустки. 

Отже, порядок нарахування та виплат оплати за час відпустки принципово 

не змінився, хоча і зазнав впливу обставин воєнного часу, в яких перебуває наша 

країна. 
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ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ В УМОВАХ ІНФЛЯЦІЇ 

 

Традиційна модель бухгалтерського обліку базується на принципі 

історичної собівартості, який передбачає сталість грошової одиниці, або 

незначні зміни в її курсі. Протягом певних періодів в історії економіки дані 

припущення справджувались. Однак, впродовж останніх років зміни цін 

(інфляція) мають значний вплив на фінансову звітність. 

У фінансовому обліку діє принцип історичної собівартості, який визначає міру 

вартості для активів і витрат. Багато проведених досліджень підтвердили, що дана 

міра є об’єктивною і надійною. Ситуація погіршується в умовах зростаючої 

інфляції. Тоді, історична собівартість втрачає свої натуральні властивості доброго 

визначника обмінної вартості. Як альтернативу запропоновано розширення 

інтерпретації історичної собівартості до історичної обмінної вартості. 

Встановлення даної вартості є можливим і реальним в системі бухгалтерського 

обліку. Її впровадження дасть можливість зберегти систему бухгалтерського обліку 

від впливу інфляційних процесів. Представлена концепція обговорюється у 

контексті зростаючих цін. Однак, необхідно зауважити, що вона має також 

застосування і до явища дефляції. 

Починаючи з Великої Депресії 1930-х років, ціни на більшість продуктів і 

послуг у США (як і більшості країн світу) почали майже безперервно зростати. 

Іншими словами, загальна купівельна здатність долара (та інших грошових 

одиниць) майже безперервно зменшувалась. Через ефект зміни цін і його вплив 

на фінансову звітність FASB у вересні 1979 року видав Стандарт 33 “Фінансова 

звітність і зміна цін”. Стандарт вимагає, щоб великі підприємства додатково до 

їх звітності, складеній за принципом історичної собівартості, складали також звіт 

з використанням сталої грошової одиниці (HC/CD). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/100-95-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/100-95-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/504/96-%D0%B2%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2136-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/389-19#Text
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Це був важливий крок у правильному напрямку, однак переломним 
моментом було опрацювання концепції історичної обмінної вартості [Dobija, 
1998]. Історична обмінна вартість є мірою облікової вартості, яка є 
узагальненням концепції історичної собівартості. Свідомо вживається назва 
“історична обмінна вартість” з огляду на той факт, що назва “історична 
собівартість” могла б вводити в оману. Тому, необхідно мати на увазі, що 
історична обмінна вартість це міра вартості, а “історична собівартість” – це 
принцип бухгалтерського обліку (принцип історичної собівартості), який 
вимагає відображати в обліку активи за їх історичною собівартістю, яка 
встановлена на момент придбання активів. Даний принцип без сумніву має 
зв’язок з інфляцією, оскільки оцінка активів і факторів виробництва 
здійснюється за обмінною вартістю (ціною), яка була встановлена на момент 
придбання даних активів, а не за цінами, які можна буде встановити під час 
реалізації наступних обмінів. Як відомо, на ціни в основному впливають два 
фактори [Dobija, 1998, c. 74]: ринкові сили (попиту і пропозиції) та інфляція 
грошової одиниці. Тому, в майбутніх цінах проявляються не лише зміни, 
пов’язані із ринковими силами, але й зміни, пов’язані з інфляцією. 

Однак, необхідно підкреслити, що користувачі облікової інформації надають 
перевагу інформації про поточну вартість активів. У свою чергу бухгалтери 
підкреслюють, що необхідно триматись об’єктивної вартості. Майбутній 
(можливий до реалізації) обмін є суб’єктивною вартістю. Можна припускати, що 
єдиною об’єктивною мірою є історична обмінна вартість, з огляду на той факт, що 
даний обмін вже відбувся і жодна його зміна не є можливою. S. Lim та S. Sunder 
[1991] проаналізували різноманітні методи оцінки активів, досліджуючи їх 
властивості як визначників реальної вартості. Як виявилось, існують умови, для 
яких оцінка активів при застосуванні міри історичної обмінної вартості є 
домінуючою серед інших методів оцінки. Однак, існують також ситуації, в яких 
даний метод має бути змодифікованим або заміненим на інший (наприклад, у 
випадку високого значення показника зміни цін). Інший відомий теоретик 
бухгалтерського обліку Y. Ijiri [1976, с. 230], котрий одночасно є прихильником 
оцінки, яка здійснюється на підставі історичної обмінної вартості, підтверджує, 
що в період інфляції зв’язок між нинішньою ринковою ціною даних активів і їх 
історичною обмінною вартістю може бути слабким. 

У достосуванні міри історичної обмінної вартості до умов інфляції може 
допомогти метод фільтрації даних (вирівнювання) з метою усунення відхилень 
спричинених ринковими силами [Dobija 1998, с. 75-76]. Даний метод може 
застосовуватись як до оцінки матеріалів, так і для обліку готових виробів і 
матеріальних активів. 

Якщо у являє собою сукупність цін запасу активів, а х – це сукупність цін 
придбання даних активів, то залежність між даними змінними може бути 
представлена наступним чином: 

yi = α yi-1 + (1 - α) xi 
де, yi – ціна запасу активів в і-тому моменті; 

yi-1 – ціна запасу в момент (і - 1); 
α – показник вирівнювання (0 ≤ α ≤ 1); 
xi – ціна придбання активів в і-тому моменті. 
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По ціні запасу в і-тому моменті yi проводиться переоцінка запасу активів. 

Також по даній ціні відображається в обліку придбаний об’єкт (з урахуванням 

рахунку відхилень від цін). Ціна запасу активів в і-тому моменті є функцією 

реальних цін з минулих періодів, що можна представити наступним чином: 

yi = (1 - α) 
=

=

ik

k 0

xk α
i-k 

Якщо буде передбачена сталість сукупності {хі}, то легко можна показати, 

що сукупність {уі} має ідентичне середнє значення як і сукупність {хі}. За умови, 

що середнє значення дорівнює Е{хі} = m, можна здійснити наступні 

перетворення: 
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Після сумування отримуємо наступну формулу: 

Е[уі] = m (1–α) 
−1

1
= m 

Варіація сукупності {уі} може бути певним чином контрольована. Згідно з 

концепцією K. Otnesa i L. Enchosona [1972, с. 74], якщо сукупність {хі} не є 

скорельованою, то варіацію сукупності {уі} можна представити за допомогою 

наступної формули: 
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Властивість неможливості корелювання мають сукупності цін на 

ефективному ринку. Прийнявши, що показник вирівнювання α повинен залежати 

від індексу інфляції, отримуємо: 
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В умовах високої інфляції величина параметру α буде малою. Результатом 

цього є великий вплив поточних величин на облікові ціни. У свою чергу в умовах 

низької інфляції величина параметру α буде наближеною до одиниці. Як 

результат нова облікова ціна зближатиметься до останньої. 

В результаті застосування представленого вище методу оцінки, по-перше, 

шляхом проведення переоцінки запасів ліквідуються інфляційні прибутки, по-

друге, уреальнюється історична обмінна вартість капіталу (що відповідає 

принципу збереження капіталу). Також, принцип обачності є інтегральною 

частиною даного методу, оскільки у випадку зниження цін відбудеться 

коригування облікової ціни вниз. 
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МСФЗ-ОРЕНДА В УМОВАХ ВІЙНИ: ЯК ВІДОБРАЗИТИ ПОСТУПКИ 

 
Застосування МСФЗ при відображенні орендних операцій завжди 

викликали багато запитань, а в умовах війни кількість нетипових ситуацій, що 
трапляються як в орендаря, так і в орендодавця, об’єктивно зросла. Слід 
зауважити, що чимало питань виникає у бухгалтерів під час відображення в 
обліку та звітності звільнення від орендної плати чи наданої орендарю знижки. 
Наприклад, частими є ситуації, коли орендодавець надав орендарю звільнення 
від сплати орендної плати на час, протягом якого об’єкт оренди не 
використовувався, знижку до кінця 2022 року чи до закінчення воєнного стану. 

Зауважимо, що вітчизняними нормативно-правовими актами передбачено 
можливість зміни розміру компенсації за оренду, або повне звільнення від її 
сплати, зокрема відповідно до п. 4 та п. 6 ст. 762 Цивільного кодексу України: 

– наймач має право вимагати зменшення плати, якщо через обставини, за які 
він не відповідає, можливість користування майном істотно зменшилась; 

– наймач звільняється від плати за весь час, протягом якого майно не могло 
бути використане ним через обставини, за які він не відповідає [1]. 

Саме наведені положення актуальні під час війни. Натомість, якщо 
діяльність триває під час воєнного стану (наприклад, компанія знаходяться на 
відносно безпечних територіях), то і орендні відносини відображаються в обліку 
та звітності за загальними правилами, якщо інше не передбачено Договором 
оренди та домовленістю між сторонами. 

Варто зазначити, що окремі практичні кейси з нетиповими за обставинами 
виникнення орендними поступками були знайомі ще до початку війни, а саме 
вони пов’язані з пандемією COVID-19 та, відповідно, із запровадженням 
карантинних заходів. Тоді Рада з МСФЗ внесла зміни до МСФЗ 16 щодо 
відображення поступок з оренди у фінансовій звітності в умовах карантину. 
Вплив пандемії був всеохоплюючий, тому ці зміни були прогнозованими. При 
цьому війна більшою мірою географічно стосується лише України, тому 
відповідних роз’яснень чи змін до МСФЗ не варто очікувати. Таким чином, в 
нестандартних з позиції МСФЗ ситуаціях в умовах війни слід керуватися 
професійним судженням, застосовуючи один з двох наведених нижче підходів: 

1) відображати за аналогією з карантинними спрощеннями (частково 
недоречний, адже підхід розроблений виключно під COVID-19, однак 
безпечніший з фіскальних мотивів); 

2) здійснювати перерахунок орендних зобов’язань за звичайними 
правилами модифікації – з коригуванням орендних активів / зобов’язань. 
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При цьому кожен з цих підходів буде актуальним за різних умов, а саме, 
прийнявши рішення застосувати практичне звільнення з огляду на аналогію до 
МСФЗ 16 в умовах COVID-19, компанія має бути готовою обґрунтувати обраний 
підхід та не змінювати початкові розрахунки і графік погашення орендних 
зобов’язань. Адже, при розумінні поступки як змінного орендного платежу за 
аналогією до поступок при COVID-19, початкові розрахунки залишаються 
незмінними, але коригуються через прибутки / збитки на суму знижки чи 
звільнення [2]. Аргументи за цей підхід можуть бути наступними: 

– поступка з оренди безпосередньо пов’язана з війною, яка на державному 
рівні визнана форс-мажором;  

– в договорі оренди передбачено, що в разі настання форс-мажору умови 
оплати та розмір компенсації можна скоригувати за взаємною згодою сторін;  

– поступка стосується періоду в межах дії воєнного стану; 
– інших змін в початкових договірних умовах не передбачено. 
Другий підхід, коли компанія приймає рішення про модифікацію договору 

оренди у зв’язку з наданими орендодавцем звільненнями від орендної плати на 
деякий період та знижкою, наприклад, до кінця 2022 року, можна обґрунтувати 
вказавши, що . 

– в початковому договорі оренди передбачено лише звільнення від 
відповідальності (штрафів, пені) за несвоєчасну оплату в результаті форс-
мажору, про зміну суми компенсації не йдеться;  

– сторони домовилися узгодити звільнення від плати та знижку шляхом 
підписання додатковї угоди до базового договору. 

В такому разі, зазначена ситуація цілком підпадає під визначення 
модифікації за МСФЗ 16: зміна компенсації за оренду, яка не була частиною 
початкових умов оренди [3]. Крім того, за цим підходом на дату модифікації слід 
перерахувати орендний актив та орендне зобов’язання з огляду на нові умови. 
Відповідно, графік оновлюється з урахуванням нових орендних платежів, а 
станом на дату укладання додаткової угоди отримуємо нову дисконтовану 
вартість орендних платежів з урахуванням поступок.  

Тож, у випадку модифікації слід виконати таку послідовність дій: 
– перерахувати орендне зобов’язання та скоригувати наявне орендне 

зобов’язання і наявний актив з права користування; 
– виділити поточне орендне зобов’язання та на рахунках бухгалтерського 

обліку відобразити операції з огляду на оновлений графік орендних платежів і 
розрахунок амортизації. 

Водночас, коли знижка надається до закінчення воєнного стану в Україні, 
найскладнішим є не застосування механізму модифікації, а визначення терміну 
дії знижки. Тут не обійтися без професійного судження управлінського 
персоналу, висновків офіційних органів та прогнозів щодо продовження 
воєнного стану. Тому можемо говорити про два варіанти дій: 

1) початково базувати прогноз на офіційно затвердженій даті завершення 
воєнного стану і після кожного подовження перераховувати нову модифікацію; 

2) дивитись на ситуацію дещо песимістично, зробивши припущення про 
подовження воєнного стану трохи наперед (наприклад, до кінця дії договору). 

Крім того, на практиці зустрічаються й інші ситуації надання поступок 
орендарям. Зокрема можлива ситуація, коли орендодавець надав згоду на знижку 
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протягом періоду військового стану, однак без фіксованого її розміру. В такому 
випадку слід говорити про суттєвий елемент невизначеності – сума знижки 
різниться в періодах і до моменту виставлення конкретного рахунку невідома 
орендарю. Тут найбільш доречним є застосування поняття змінної частини 
орендних платежів, що відображаються через прибутки / збитки. Також 
орендодавець може прийняти рішення про відстрочення оплати на рік. У такій 
ситуації вважаємо, що відображення пролонгації оплат через змінні орендні 
платежі буде актуальним за умови, якщо базовим договором передбачено 
можливість перенесення платежів поза визначеним графіком. Натомість, якщо 
такого пункту немає, більш доцільним вважаємо модифікацію договору з 
урахуванням нових умов щодо компенсації. 

Однак, є випадки коли орендну оплату орендар продовжував систематично 
сплачувати, при цьому орендодавець наприкінці 2022 року прийняв рішення 
надати ретроспективну знижку за другий квартал 2022 року. З позиції 
орендодавця зміна умов договору в такому разі також є. В цьому випадку 
оптимальним вважаємо варіант відображення ретроспективної знижки через 
змінний орендний платіж саме на дату рішення про таку знижку. В орендодавця 
факт наданої ретроспективної знижки (вже після нарахування доходу від оренди) 
потребує коригування суми такого доходу у періоді прийняття рішення про 
знижку (сторно або контррахунок). Натомість, якби знижка була надана до 
моменту визнання доходу, то йшлося б про модифікацію договору. 

Отже, з огляду на нестандартність з позиції МСФЗ орендних поступок в 
умовах воєнного стану, доречним є у примітках до фінансової звітності 
додатково до всіх базових вимог МСФЗ 16 розкривати наступну інформацію: 
загальну характеристику договорів, щодо яких надано поступку чи звільнення 
від орендної плати; обґрунтувати обраний підхід (звільнення від визнання 
модифікації чи модифікація); у разі модифікації розкрити її вплив на актив з 
права користування та орендне зобов’язання; показати прибутки / збитки, що 
відображені у звітності у разі змінних орендних платежів. Крім того, на практиці 
найпоширеніша ситуація, коли додаткові угоди про знижки підписуються 
повністю або частково по факту їх надання. Тому, без письмової згоди з боку 
орендодавця на звільнення чи знижку з оренди не рекомендовано проводити ні 
модифікацію, ні визнавати змінні платежі. 
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ПОРЯДОК ОБЛІКУ ТРОФЕЙНОГО МАЙНА В ЗСУ 

 

Порядок організації приймання Збройними Силами України бойової 

техніки, її обліку та використання визначається нормативно-правовими актами 

Міністерства оборони України. Необхідно обов’язково враховувати вимоги 

діючого законодавства стосовно обліку військового майна, оскільки з моменту 

надходження майна до Збройних Сил України і закріплення його за військовою 

частиною чи іншим підрозділом Збройних Сил України воно набуває статусу 

військового майна.  

Військове майно ‒ це державне майно, закріплене за військовими 

частинами, закладами, установами та організаціями Збройних Сил України на 

правах оперативного управління. Майно для забезпечення руху опору є 

військовим майном та закріплюється за військовими частинами Сил спеціальних 

операцій Збройних Сил України. Військові частини використовують закріплене 

за ними військове майно лише за його цільовим та функціональним 

призначенням [1].  

Порядок обліку, інвентаризації, зберігання, списання, використання та 

передачі військового майна здійснюються відповідно до Постанови Кабінету 

Міністрів України від 4 серпня 2000 р. № 1225 “Про затвердження Положення 

про порядок обліку, зберігання, списання та використання військового майна у 

Збройних Силах”. В цьому Положенні зазначено про обов’язковий облік 

військового майна, незалежно від його призначення та джерел надходження. 

Облік військового майна повинен бути своєчасним, достовірним і точним та 

вестися як у мирний час, так і в особливий період [2]. 

У зв’язку з військовою агресією Російської Федерації проти України 24 

лютого 2022 року Указом Президента України №64/2022 “Про введення 

воєнного стану в Україні” в країні запроваджено воєнний стан.  Залучення 

додаткових ресурсів для забезпечення обороноздатності країни знаходить своє 

відображення і в обліку. Останнім часом одним з джерел надходжень є 

захоплення Збройними Силами бойової техніки та військового майна держави-

агресора.  

Міжнародне гуманітарне право визначає військові трофеї як озброєння,  

як озброєння, військову техніку та інше військове майно противника, захоплене 

(отримане) під час відсічі та стримування агресії держави-агресора, яке може 

використовуватися стороною, що їх захопила. Передбачається, що перед тим, як 

http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1132/1/3.pdf
http://dspace.nuft.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1132/1/3.pdf
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%96%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%94%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B5_%D0%BC%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%BE
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використовувати військові трофеї, з них необхідно зняти емблеми і знаки 

противника та встановити власні емблеми чи знаки. Визначено, що військові 

трофеї належать державі, а не окремим військовослужбовцям.  

На сьогодні дані відкритих джерел про захоплену техніку різняться, динаміка 

війни не дозволяє говорити про якісь остаточні цифри. Серед трофейного майна 

найбільшу питому вагу мають броньовані бойові машини (ББМ), танки, 

артилерійські системи, системи протиповітряної оборони, станції зв’язку, засоби 

радіоелектронної боротьби (РЕБ). Найбільшу зацікавленість становить трофейне 

майно, придатне до швидкого ремонту. 

Задля недопущення нецільового використання таких ресурсів через 

недоліки процесів обліку, Кабінетом Міністрів України було затверджено 

Постановою від 15.07.2022 р. № 802 Порядок приймання Збройними Силами 

придатної для застосування бойової техніки держави-агресора. Він визначає 

механізм приймання Збройними Силами захоплених (отриманих), а також 

добровільно переданих Збройним Силам об’єктів такими особами: 

– військовослужбовцями ЗСУ, інших структур сектору безпеки і оборони, 

а також особами із складу руху опору; 

– військовослужбовцями збройних сил, інших силових структур Російської 

Федерації; 

– громадянами України. 

Порядком визначено порядок інформування про передачу і необхідність 

створення комісії з приймання. Також зазначено, що вся прийнята бойова техніка 

після належного документального оформлення невідкладно, але не пізніше ніж 

протягом однієї доби після підписання акту приймання-передачі обліковується в 

службах забезпечення органів військового управління та військових частинах 

ЗСУ, представники яких здійснювали її приймання [3]. 

Підставою для бухгалтерського обліку господарських операцій є первинні 

документи, які можуть бути складені у паперовій або електронній формі та 

повинні мати встановлені вищезазначеним Законом «Про бухгалтерський облік 

та фінансову звітність» обов’язкові реквізити. Таким чином, усі господарські 

операції з отримання та використання трофейного майна в умовах воєнного 

стану підлягають відображенню за бухгалтерським обліком органів військового 

управління та військових частинах ЗСУ на підставі первинних документів.  

Варто звернути увагу на особливості обліку трофейного майна. Згідно 

наказу Міністра оборони України № 440 від 17.08.2017 року трофейне майно, 

зібране в районі бойових дій, оприбутковується на підставі документів, 

визначених Інструкцією з обліку військового майна у Збройних Силах України.  

За результатами приймання трофейного майна складається акт приймання-

передачі військового майна за формою, визначеною Міноборони, який 

підписується всіма членами комісії. Акт складається у двох (трьох) примірниках, 

перший з яких залишається у відповідній службі забезпечення, другий 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BC%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%BC%D0%B0
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передається до фінансової частини, а третій – до служби забезпечення 

військового управління (центру забезпечення). 

Оприбуткування трофейного майна здійснюється згідно Плану рахунків 

бухгалтерського обліку в державному секторі на позабалансовому рахунку 021 

«Активи на відповідальному зберіганні розпорядників бюджетних коштів». Для 

аналітичного обліку призначені книги або картки аналітичного обліку в розрізі  

кожного виду військового майна (основні засоби, необоротні засоби, запаси та 

інше) [4;5]. 

Далі комісією приймається рішення щодо подальшого використання 

оприбуткованого трофейного майна, в тому числі зберігання, експлуатація в ході 

бойових дій, витрачання на потреби військової частини тощо. Рішення комісії 

оформляється актом, який затверджується командиром військового підрозділу. 

У передбачених нормативними документами випадках командир військової 

частини направляє акт на затвердження вищестоящому командуванню. 

Відправлення чи відвантаження трофейного майна вантажоодержувачам 

здійснюється на підставі нарядів на видавання (приймання) або інших 

розпорядчих документів начальників служб забезпечення органів військового 

управління. 

Отже, надходження (захоплення) трофейного майна Збройними силами 

України вимагає достовірного та своєчасного обліку, а також контролю його 

цільового використання. Саме тому ефективна та оперативна організація 

бухгалтерського обліку військових трофеїв не тільки підвищує репутацію 

фінансової служби Збройних Сил України, а й, як результат, підвищує 

обороноздатність країни. 
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ОБЛІК ТА УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ АКТИВАМИ 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВІЙНИ ТА МИРНИЙ ЧАС 

 

Для ефективної роботи суб’єктів господарювання необхідною умовою є 

організація постійного моніторингу їх фінансового становища. Тобто, для 

успішного ведення бізнесу та забезпечення фінансової незалежності 

підприємства необхідно постійно відстежувати його фінансово-господарську 

діяльність. Фінансовий стан підприємства визначається у відповідний момент 

(на дату складання балансу) і виражається через співвідношення фінансових 

активів і фінансових зобов’язань і залежить від дуже багатьох факторів: 

господарської діяльності підприємства; наявних ресурсів підприємства, їх 

складу і розміщення; внутрішнього та зовнішнього середовища, в якому 

підприємство здійснює свою діяльність; грошових відносин, які виникають за 

розрахунковими операціями; дієвості та ефективності управлінських рішень 

керівництва підприємства; визначеної суб’єктом господарювання стратегії та 

тактики тощо.  

Залежність фінансового становища підприємства від господарської 

діяльності підприємства, тобто від раціональної та максимально ефективної 

організації процесів постачання, виробництва та збуту, то в мирний час і в 

умовах війни вони значно відрізняються. В мирний час підприємства 

організовують свою діяльність згідно з планами (на коротку перспективу) та 

прогнозами (більш тривалий час) відповідно до визначеної стратегії та тактики, 

цілі, мети і завдань, що визначаються керівництвом. В умовах війни все значно і 

швидко змінюється. Всі налагоджені зв’язки і партнери (постачальники, покупці, 

замовники, інші дебітори і кредитори) в мить змінюються, а якщо і залишаться, 

то змінюються їхні і наші можливості. Тобто, відбувається кардинальна зміна 

процесу постачання  і збуту. А від того змінюється процес, обсяги, технології  

виробництва  і часто номенклатура вироблюваної продукції. Крім того, в умовах 

воєнних дій часто виникає втрата майна, робочих потужностей, працівників, 

простої виробництва тощо. Виникає необхідність переорієнтації підприємства на 

військові потреби, виїзду підприємства з території воєнних дій на території їх 

відсутності, час та кошти на перезапуск виробництва і так далі.   

Зміна внутрішнього та зовнішнього середовища, в якому підприємство 

здійснює свою виробничу і фінансову діяльність призводить до зміни наявних 

ресурсів підприємства, їх складу і розміщення. Все це призводить до зміни 

визначеної суб’єктом господарювання стратегії та тактики підприємства тощо. 

Фінансові активи як найбільш ліквідні активи суб’єктів господарювання та 

активи, що формують фінансове забезпечення усіх видів діяльності підприємства 
і формування ресурсного потенціалу потребують особливої уваги і управління. 
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«Розмір (обсяг) фінансових ресурсів визначає можливості підприємства у 

здійсненні капітальних вкладень, збільшення оборотних активів, виконання 

фінансових зобов’язань, забезпечення потреб соціального характеру тощо. 

Фінансові ресурси формують фінансове забезпечення операційної та 

інвестиційної діяльності підприємства» [1].  

Визначення сутності «фінансових ресурсів» та фінансових активів 

характеризується різноманітністю та відсутністю згоди чи компромісу [2, с.12]. 

Але з чим погоджується автори, що незважаючи на активний рух фінансових 

ресурсів вони перебувають у грошовій формі лише у вигляді залишків грошових 

коштів на рахунках в банках та касі підприємства.  Притримуємося думки, що до 

фінансових активів, крім грошових коштів, відноситься ще й дебіторська 

заборгованість та фінансові інвестиції. Під управлінням фінансовими активами 

підприємства розуміють постійний процес формування та використання 

грошових засобів підприємства, аналіз змін у системі фінансових показників. На 

нашу думку, в широкому розумінні управління фінансовими активами доцільно 

визначати як діяльність, яка пов’язана з впливом на формування, розподіл і 

використання фінансових активів. Тому левову долю управління фінансовими 

активами кожного суб’єкта господарювання буде займати управління 

грошовими потоками. 

Оскільки фінансові активи характеризуються постійним рухом, то в умовах 

війни та невизначеності велике значення має їх облік, аналіз та контроль. Облік, 

аналіз та контроль мають бути направлені для досягнення цілей, які визначені 

керівництвом підприємства. Тому, формування облікової політики підприємства 

щодо фінансових активів та внутрішньогосподарського контролю і аналізу 

повинно бути направлено на реалізацію конкретних цілей, які ставляться 

управлінням підприємства на конкретному підприємстві у відповідний момент. 

Недоцільним в умовах війни вважаємо використання вислову «на етапі розвитку 

бізнесу», оскільки умови воєнного стану можуть як дати поштовх до розвитку 

якогось бізнесу, так і спричини на певний момент застій або є повний крах.    

Облік дає змогу систематично одержувати повну достовірну та найбільш 

надійну інформацію про стан та результати формування і використання 

фінансових активів для реалізації планів з метою конкретизації цілей та завдань 

шляхом прийняття проміжних управлінських рішень та обґрунтування 

перегляду цілей в певний період їх планування та прогнозування. Облік як 

віддзеркалення дійсності не може не змінюватися в умовах війни та 

невизначеності. Облік в будь-якій ситуації має розвиватися і продукувати 

інформацію для менеджменту про минулі, сучасні та майбутні події 

економічного життя підприємства без яких неможливо приймати обґрунтовані 

дієві управлінські рішення і існує великий ризик для бізнесу втрати контролю за 

фінансово-господарською діяльністю. «Без такої інформації бізнес безпорадний 

і розвивається хаотично в умовах повної невизначеності» [3, c.36]. Якщо 

фінансовий облік ведеться на запит держави то управлінський, стратегічний, 

креативний – для потреб управління. Організація креативного обліку 

«передбачає усвідомлення менеджментом дискомфорту від невизначеності 

ситуації та значного ризику прийняття неефективних рішень. Для бізнесу 
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креативний облік дає можливість знайти рішення, спрямовані на досягнення 

конкурентних переваг за рахунок діагностування сильних і слабких сторін своєї 

діяльності, поглибленого вивчення тих об'єктів, що не розглядаються у 

фінансовому та управлінському обліку» [3, с.38-39]. Цінність такого обліку 

полягає у розширенні арсеналу методів акумулювання інформації, які є новими, 

нестандартними та генерування інформації про нові, нестандартні об'єкти. Тому, 

наприклад, слід виділити в обліку знецінені фінансові активи, як фінансові 

активи, за якими є об’єктивні докази збитку чи спостерігаються події, що мають 

негативний вплив на очікувані майбутні грошові потоки за такими фінансовими 

активами. Диверсифікація діяльності вимагає окремого обліку на виробництво і 

визначення фінансових результатів від кожного виду діяльності. 

Щодо аналізу формування і використання фінансових активів, то в умовах 

військового часу перевага має бути надана використання оперативного експрес- 

аналізу, коли при мінімальних витратах часу та коштів можна отримати 

необхідну інформацію для прийняття управлінських рішень. Фінансовий відділ 

і бухгалтерія мають здійснювати аналіз фінансових показників та розробляють і 

пропонувати керівництву підприємства заходи з покращення фінансового стану 

підприємства. 

В умовах швидких, значних та непередбачуваних змін організація 

внутрішньогосподарського контролю теж потребує перебудови. Доцільним є 

контроль за майбутніми змінами на основі слабких сигналів, аналізі інформації 

про можливу кризову чи іншу нестандартну ситуацію та прогнозування 

середовища діяльності підприємства в умовах неочікуваних змін одного чи 

декількох складових. Таку систему контролю М.С. Пушкар називає 

оптимізаційною [4, c.204]. 

Таким чином, умови війни, нестабільності і невизначеності потребують 

складної системи управління фінансовими активами. «Для того щоб протистояти 

середовищу, необхідно привести у відповідність складність та швидкість 

системи прийняття рішень з складністю і швидкістю змін у середовищі» 

[4,c.204]. Це, в свою чергу, вимагає швидких змін та реагування на потреби часу 

обліку, аналізу та контролю для забезпечення необхідною інформацією потреби 

управління підприємством і держави для прийняття ефективних управлінських 

рішень. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВЕДЕННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В УКРАЇНІ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

З початку воєнних дій та введення воєнного стану в Україні багато 

підприємств припинили вести бухгалтерський облік у себе. Через неведення 

бухгалтерського обліку на безперервній основі певний час відбувається 

накопичення здійснених господарських операцій, проведення яких потім буде 

тривалим і коштовним, що вкладається в ємний термін – відновлення 

бухгалтерського обліку. Тому доцільно, навіть під час воєнного стану, у разі 

здійснення незначної кількості операцій на підприємстві, не зволікати і все ж 

таки вести бухгалтерський облік, що дасть змогу об’єктивного контролю над 

активами і зобов’язаннями підприємства в реальному часі.  

В умовах воєнного стану в Україні відбулися зміни в поданні податкової 

звітності. Законом «Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших 

законодавчих актів України щодо особливостей оподаткування та подання 

звітності у період дії воєнного стану» №2118-ІХ доповнено п. 69.1 підрозділу 10 

Перехідних положень Податкового Кодексу України, який визначає, що 

платники податків звільняються від передбаченої відповідальності у випадку 

відсутності у платника податків можливості своєчасно виконати свій податковий 

обов’язок, зокрема щодо дотримання термінів сплати податків та зборів, подання 

звітності [2]. Іншими словами, за несвоєчасне подання податкової звітності у 

випадку неможливості своєчасно виконати свій податковий обов’язок, платники 

податків звільнюються від штрафних санкцій з обов’язковим виконанням таких 

обов’язків протягом трьох місяців після припинення або скасування воєнного 

стану в Україні. Разом з тим, на відміну від неподаткової звітності, терміни 

подання звітності не переносяться. 

Крім того, неоднозначним залишається питання щодо відповідальності за 

помилки, допущені при складанні податкової звітності в період воєнного стану, 

або за самостійне виправлення таких помилок. Внесені зміни до Податкового 

Кодексу України не дають однозначної впевненості в тому, що платники 

звільняються від відповідальності у випадку неможливості виконання свого 

обов’язку щодо коректності розрахунку податкового зобов’язання. 

Варто відзначити, що в умовах воєнного стану введено ряд особливих 

правил оподаткування: 
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1. Безоплатна передача (відчуження, вилучення) товарів, надання послуг на 

користь ЗСУ. У п. 69.5 підрозділу 10 Перехідних положень Податкового Кодексу 

України визначено, що операції з добровільної передачі або відчуження, або 

вилучення товарів, у тому числі підакцизних, надання послуг на користь ЗСУ без 

попереднього або наступного відшкодування їх вартості, не вважаються 

операціями з реалізації для цілей оподаткування [1].  

2. Коригування на суму коштів або вартості товарів, виконаних робіт, 

наданих послуг, безоплатно перерахованих (переданих) неприбутковим 

організаціям. Коригування, встановлені пп. 140.5.9 Податкового Кодексу 

України, не проводяться щодо сум коштів або вартості товарів та виконаних 

робіт, наданих послуг за переліком, що визначається Кабміном, які добровільно 

перераховані (передані) державним установам та підрозділам, що утримуються 

за рахунок коштів держбюджету, для потреб забезпечення оборони держави [1]. 

Варто зауважити, що вартість безоплатно переданих вищевказаних товарів, 

наданих послуг залишається у складі витрат для податкових цілей в повному 

розмірі. 

3. Нульова ставка ПДВ на окремі операції. Слід звернути увагу 

на Постанову Кабінету Міністрів України №178 від 02.03.2022, якою визначено, 

що операції (до припинення чи скасування воєнного стану) з постачання товарів 

для заправки (дозаправки) або забезпечення транспорту державних установ та 

підрозділів, які утримуються за рахунок коштів держбюджету, для потреб 

забезпечення оборони України, захисту безпеки населення та інтересів держави 

обкладаються податком на додану вартість за нульовою ставкою [3]. 

Отже, в умовах воєнного стану в Україні прийнято ряд змін щодо 

оподаткування окремих операцій та правил ведення бухгалтерського обліку, які 

мають позитивний вплив на ведення господарської діяльності у сучасних 

реаліях. 
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ІНФОРМАЦІЙНА БЕЗПЕКА ОБЛІКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЯК БАЗОВА 

СКЛАДОВА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Однією із ключових особливостей функціонування сучасних економічних 

систем є їх першочергова орієнтація на інтелектуальну компоненту розвитку, 

зокрема інформацію як її невід’ємний елемент. Активний розвиток 

інформаційних технологій відкрив нові управлінські та ресурсні можливості до 

нарощення господарської ефективності підприємницьких структур, разом з тим, 

спричинивши появу загроз принципово нового рівня, ігнорування або 

нехтування якими може завдати значних економічних втрат та підставити під 

сумнів можливості подальшого функціонування підприємства. Особливої 

актуальності дані питання набувають в умовах дії воєнного стану та активізації 

кіберзагроз. 

Інформаційна безпека підприємницької структури нерозривно пов’язана із 

сформованою на його базі системою обліку та відповідними інформаційно-

технічними засобами, що забезпечують її перманентне функціонування. Адже, 

саме система обліку є джерелом найбільш важливої та комерційно чутливої 

інформації для підприємства, при цьому активні процеси діджиталізації 

формують нові безпекові виклики та потребують адекватного управлінського 

реагування безпосередньо у контексті забезпечення загальної економічної 

безпеки. 

Виходячи з цього, пропонуємо ідентифікувати ключові безпекові виклики, 

які постають перед господарськими структурами у сфері забезпечення 

інформаційної безпеки облікової діяльності: (1) вразливість віртуальної 

інфраструктури підприємства в контексті потенційних кібератак та підривної 

діяльності ворожих країн; (2) відсутність комплексної інтеграції облікових 

процесів у цифрову інфраструктуру підприємства; (3) застосування 

конкуруючими структурами неправомірних інструментів економічної розвідки 

(інформаційного шпіонажу); (4) відсутність повноцінно сформованої 

управлінської політики у сфері інформаційної безпеки системи обліку; (5) 

високий рівень залежності інформаційної інфраструктури від надійності 

електропостачання; (6) низький рівень цифрової компетентності працівників, 

залучених до роботи з інформаційними системами обліку; (7) ризики порушення 
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конфіденційності як відносно комерційно чутливої інформації підприємства, так 

і щодо особистої інформації працівників (порушення меж цифрового контролю); 

(8) наявність комунікаційного розриву між технічними спеціалістами та 

безпосередньо суб’єктами ведення обліку, що значно ускладнює процес 

системної інтеграції програмних продуктів. 

Окреслені вище безпекові виклики становлять значну загрозу стабільному 

функціонуванню підприємницьких структур в умовах воєнного стану, саме тому 

пропонуємо сформулювати перелік основних напрямків посилення 

інформаційної безпеки систем обліку в контексті забезпечення загальної 

економічної безпеки підприємства в сучасних умовах: (1) забезпечення 

цілісності та інформаційної ізольованості внутрішніх систем обліку (включає в 

себе провадження відповідних контрольних та режимних процедур) (2) 

формування та чітка регламентація базових положень інформаційної політики 

підприємства у її тісному взаємозв’язку із прийнятою системою обліку; (3) 

забезпечення резервних засобів підтримки електрифікованості ключових 

елементів інформаційної інфраструктури та її захисту (серверні, 

відеоспостереження тощо); (4) перманентний моніторинг кіберзагроз, 

формування індивідуалізованого підходу до управління кібер-ризиками; (5) 

ізоляція фізичного доступу до найбільш важливих технічних елементів 

інформаційних систем (серверні приміщення, інформаційні носії), фіксація та 

контроль віртуального доступу до облікових даних; (6) забезпечення 

безперервного підвищення кваліфікації працівників, що здійснюють обробку 

облікових даних [1, с. 18]; (7) здійснення постійного вдосконалення безпекових 

елементів віртуальної інформаційної інфраструктури [2, с. 57]; (8) налагодження 

дієвої системи комунікації між ключовими відповідальними технічними та 

обліковими фахівцями в процесі інтеграції інформаційних систем. 

Підсумовуючи вищевикладене, можна стверджувати, що в умовах активних 

процесів інформатизації соціально-економічних відносин підприємства 

стикаються з широким спектром загроз пов’язаних із забезпеченням 

інформаційної безпеки облікових систем, як екзогенного, так і ендогенного 

походження, водночас, рівень спроможності підприємства до їх ефективної 

елімінації напряму залежить від можливостей підприємства організувати 

комплексну управлінську політику інформаційної безпеки облікових процесів як 

у сфері підтримки захищеності програмного забезпечення та відповідної 

віртуальної інфраструктури, так і щодо фізичної захищеності відповідних 

технічних засобів та інформаційних носіїв. 
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЗАВДАНИХ ЗБИТКІВ З МЕТОЮ 

ЇХ ВІДШКОДУВАННЯ 

 

Відшкодування збитків є одним ключових аспектів відновлення порушених 

прав підприємства як учасника господарських відносин. Так, у Господарському 

праві учасник господарських відносин, який порушив господарське зобов'язання 

або установлені вимоги щодо здійснення господарської діяльності, повинен 

відшкодувати завдані цим збитки суб'єкту, права або законні інтереси якого 

порушено. Відшкодування збитків передбачено Цивільним та Господарським 

кодексами, законами, іншими нормативними актами. 

Для конкретного підприємства величина збитку буде визначатися втратою 

частини прибутку, браком продукції, заморожуванням активів, їх втратою, 

перевитратою коштів, пов'язаних з діями управлінського персоналу, від 

простою, непродуктивної витрати або перевитрати робочої сили. Крім того, для 

підприємств, установ, організацій публічного сектору вагомою сферою 

виникнення збитків є здійснення публічних закупівель. Порушення у сфері 

публічних закупівель можуть призводити до втрати активів внаслідок закупівлі 

неякісної продукції або внаслідок закупівлі товарів, робіт, послуг за завищеними 

цінами [2]. 

Сутність збитків як економічного явища полягає в тому, що суб’єкт 

господарювання зазнає додаткових майнових втрат та (або) не отримує доходи 

порівняно з витратами і доходами, що здійснюються та отримуються при 

оптимальному розвитку господарської операції. При цьому можуть бути збитки 

у формі додаткових витрат та у формі неодержаних доходів (упущеної вигоди). 

З позиції бухгалтерського обліку відповідно до п. 1 НП(С)БО 1 «Загальні 

вимоги до фінансової звітності «збиток» – перевищення суми витрат над сумою 

доходу, для отримання якого були здійснені ці витрати. Разом з тим, відповідно 

до п. 5 НП(С)БО 15 «Дохід» , «доходи» – збільшення економічних вигід у вигляді 

надходження активів або зменшення зобов’язань, які приводять до зростання 

власного капіталу за звітний період; а «прибуток» – сума, на яку доходи 

перевищують пов’язані з ними витрати. Це узгоджується зі ст. 1 Закону України 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [3], у якій 

зазначено, що «господарська операція» – це дія або подія, яка викликає зміни в 

структурі активів та зобов’язань, власному капіталі підприємства, а «економічна 

вигода» – це потенційна можливість отримання підприємством грошових коштів 

від використання активів. Здійснення господарських операцій та їхня економічна 

вигода для підприємства є лише потенційною можливістю, оскільки за умови 

збитковості цих операцій, тобто відсутності вигоди, це впливає на зміни у 

структурі активів та зобов’язань і компенсується іншими господарськими 
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операціями за наявності їхньої економічної вигоди. Відображенням 

результативності (збитковості або прибутковості) фінансово-господарської 

діяльності підприємства є фінансова (бухгалтерська) звітність.  

З огляду на наведене, при проведенні досліджень з питань, що потребують 

встановлення розміру завданої шкоди, збитків, завданням судово-економічної 

експертизи є документальне підтвердження тільки економічних складових цих 

понять у грошовому виразі. При цьому за своєю сутністю збитки – це втрата 

активів чи недоотримання належних доходів об’єктом контролю та/або 

державою, що сталися внаслідок порушення законодавства об’єктом контролю 

шляхом дій або бездіяльності його посадових (службових) осіб. 

Слід зазначити, що відшкодування збитків, крім матеріальної компенсації 

моральної шкоди, є загальною універсальною мірою відповідальності і 

застосовується у будь-якому випадку незалежно від того, чи зазначено це в 

договорі або законодавстві, яке регулює певний вид зобов’язань. Проте 

законодавець обмежує розмір збитків і ставить їх у залежність від розміру 

штрафних санкцій, якщо вони підлягають стягненню. Відповідно до ст. 232 ГК 

України, якщо за невиконання або неналежне виконання зобов’язання 

встановлено штрафні санкції, то збитки відшкодовуються в частині, непокритій 

цими санкціями.  

Здійснення господарських операцій та їхня економічна вигода для 

підприємства є лише потенційною можливістю, оскільки за умови збитковості 

цих операцій, тобто відсутності вигоди, це впливає на зміни у структурі активів 

та зобов’язань і компенсується іншими господарськими операціями за наявності 

їхньої економічної вигоди. Відображенням результативності (збитковості або 

прибутковості) фінансово-господарської діяльності підприємства є фінансова 

(бухгалтерська) звітність. Для контролю, аналізу та формування висновків 

відносно економічного розвитку підприємства в ринкових умовах 

господарювання за відповідний період, фінансова (бухгалтерська) звітність є 

джерелом інформації для користувачів. 

Тобто за своєю сутністю збитки – сума втрачених активів без можливості 

відшкодування їх вартості або відсутності можливості користування активом. 

Причинами виникнення збитків внаслідок втрати активів без можливості 

відшкодування їх вартості або відсутності можливості користування активом є  

безпідставне (необґрунтоване):  

− перерахування (сплата) коштів внаслідок неправомірних дій;   

− відчуження, нестача, знищення (псування) майна, з урахуванням оцінки 

майна та/або акта інвентаризації;  

− додаткові витрати (вартість додаткових робіт/ матеріалів, витрати на 

відновлення порушеного права суб’єкта,  штрафні санкції тощо); 

− завищення або заниження вартості товарів/робіт/послуг (різниця в ціні, 

торгова націнка) з урахуванням оцінки товарів/робіт/послуг внаслідок 

неправомірних дій; 

− придбання неліквідного (зіпсованого) майна з урахуванням оцінки 

майна;  
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− втрата боржника у зобов'язанні (необґрунтована уступка боргу, 

необґрунтована заміна позичальника); 

− зменшення частки державної (комунальної) власності у статутному 

фонді господарського товариства. 

− неодержаний прибуток (втрачена вигода) за відсутності можливості 

користування активами (майном); 

− використання у фінансово-господарських операціях цінних паперів, 

вартість яких не підтверджена фактичними активами емітента; 

− втрата активів внаслідок їх незаконного відчуження; 

− неможливість скористатися активами внаслідок порушення законного 

права на їх використання; 

− інші випадки, пов’язані із втратою активів. 

Наведений вище перелік втрати активів і пов’язаних з ними збитків є 

невичерпним, оскільки внаслідок динамічності розвитку бізнес-середовища 

з’являються нові типи активів та нові трансакції. Саме тому жоден з 

нормативно-правових документів не може передбачити вичерпний перелік 

обставин, у результаті яких відбувається завдання збитків підприємству. При 

визначенні факту завдання збитків та їх розміру ключовим фактором 

залишається наявність порушення законного права, що призводить втрати 

активів або втрати права їх законного використання. При цьому, визначення 

умовно-ймовірних збитків через втрату активів внаслідок обставин 

(порушень), які не відбулися і мають форму припущення, встановленню 

(розрахунку) не підлягають. 

Таким чином, стосовно визначення і документального підтвердження 

розміру збитків вважаємо, що сума збитків для суб’єктів господарювання має 

визначається як балансова вартість активу на момент його втрати або як 

втрачена вигода, розрахована як недоотриманий дохід від володіння та 

користування активами. За необхідності сума збитків може бути визначена 

шляхом оцінювання вартості втрачених активом незалежним оцінювачем. Слід 

зазначити, що залучення незалежного оцінювача має відбуватися з 

урахуванням його досвіду щодо оцінки аналогічних об’єктів роботи на 

відповідному ринку. 
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ПРОГРЕСУ 

 

Управління національною економікою та його функції, зокрема, облікові і 

контрольно-аналітичні, у воєнний час та повоєнному періоді потребують 

обов’язкового урахування глобальних змін, особливо тих, які є визначальними 

для подальшого суспільно-господарського розвитку українства і людства. 

Одним із найпосутніших стає питомо українське бачення цих змін: якраз йому 

властиві рятівний статус і загальнолюдське призначення. Порятунок від 

мілітарних та інших глобальних небезпек вбачається у виборі засад економічної 

науки та похідної від неї економічної освіти, невідкладним призначенням яких є 

поширення життєствердних, а не смертоносних знань.  

В українській економічній науці більше трьох десятиліть тому викладено 

інституційні положення, котрі нині покликані визначати зміст господарського 

устрою, що має відповідати вимогам воєнного та повоєнного часу. Тоді ж 

доведено, що «всі суспільні інститути й сама державність» формуються «у 

залежності від того, як ми розуміємо природу додаткової вартості». У той же час 

вказано зворотній зв’язок: адже «від того, як сформована держава, залежить 

існування або … відсутність» абсолютної додаткової вартості [1, с. 383].  

Ці фундаментальні засади інституційної парадигми, введені у національний 

і світовий інтелектуальний обіг ще у 80-х роках ХХ ст., донині продовжують 

вимагати неупередженого дослідження додаткової вартості та невідкладного 

з’ясування її сутності із питомо українських природничих, а не запозичених 

політико-економічних позицій. У контексті даної проблематики стає дедалі 

необхіднішим "розпізнавання" додаткової вартості як об'єкта обліку, оскільки 

чинні концептуальні положення, що врегульовують стандарти обліку і звітності, 

аудиту тощо, а отже, їхню діючу теорію і практику, цього не передбачають [2]. 

Відтак одним із пріоритетних завдань управління та його функцій, у т. ч. 

облікових, є природниче визначення додаткової вартості, передовсім абсолютної 

додаткової вартості. Звернення до фундаментальних засад інституційної 

парадигми вказує на необхідність дослідження новітньої економічної категорії - 

енергії прогресу. Під «енергією прогресу» розуміють абсолютну додаткову 

вартість – тобто біологічну енергію, яку щорічно виробляє хліборобство 

[1, с. 128]. Необхідно брати до уваги і ту дефініцію енергії прогресу, котра 

визначається як фізичний аналог абсолютної додаткової вартості [1, с. 364, 366]. 

Розкриваючи інституційну парадигму обліку, належить керуватися положенням 

про те, що природничим середовищем "розпізнавання" та отримання енергії 
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прогресу є описані нами сукупності цивілізаційних прототипів та інституційних 

архетипів, що діють в еколого-економічному симбіозі  [3, с. 253-255]. 

Фактографічне забезпечення, яке покликаний надавати управлінню облік, 

заснований на життєствердних, а не смертоносних засадах, має відповідати 

природничим вимогам діяльності суб’єктів, що господарюють у реальному та 

монетарному секторах економіки. Тому рекапіталізацію абсолютної додаткової 

вартості (енергії прогресу) пропонуємо інтерпретувати як стратегічний напрям 

подальшого нарощування біоенергетичного потенціалу реального сектора 

економіки. 

Одним із ключових напрямів національної економічної стратегії у воєнний 

час та повоєнному періоді є мобілізація наявних можливостей та упущених вигід 

в економіці. Тож визначення резервів реального сектора економіки постає як 

предметна область фактографічного забезпечення, котре надає управлінню 

облік. Кінцевою метою запровадження концептуальної моделі цієї стратегії є 

управління біоенергетичним потенціалом як пріоритетним сегментом 

економічного розвитку, а саме. 

1. Визначення та фактографічне відбиття щорічних обсягів урожаю на 

засадах економічної категорії «енергія прогресу». 

2. Природнича інтерпретація та віддзеркалення в обліку абсолютного 

капіталу для виявлення резервів капіталізації біоенергетичного потенціалу. 

Ідентифікація постійного капіталу в реальному секторі економіки.  

3. Природнича інтерпретація та відбиття в обліку відносного капіталу. 

Урахування порогу допустимості ентропії у процесі  виявлення резервів. 

4. Фактографічне  віддзеркалення в обліку резервів примноження 

біоенергетичного потенціалу коштом енергетичних водоростей та інших 

марекультур освоєних акваторій. 

5. Фактографічне відбиття в обліку можливостей додаткового нарощування 

біоенергетичного потенціалу коштом енергії диких трав.  

Водночас пропонований природничий підхід відкриває іншу предметну 

площину обліку, покликаного забезпечувати виявлення упущених вигід: адже 

запобігання їх появі здатне сприяти зростанню біоенергетичного потенціалу  

реального сектора економіки, зосередженого в аграрній сфері (табл. 1). 

Таблиця 1 
Визначення упущених вигід як предметна область фактографічного 

забезпечення управління діяльністю суб’єктів у реальному секторі економіки 

 Причини упущених вигід Прояви втраченої резильєнтності 

А Заміна робочої худоби машинами та 

іншою сільськогосподарською технікою 

Не компенсовані до теперішнього 

часу втрати органічних добрив 

Б Перманентне зменшення поголів’я 

великої рогатої та іншої худоби 

Втрати органічних добрив, 

м’ясомолочної та іншої продукції 

В Спалювання соломи, бадилля, полови, а 

також стебел, листя тощо 

Зростання втрат абсолютного, в т. ч. 

постійного капіталу 

Г Натуральна оплата сприяння країн-

посередників вивезенню українського 

зерна 

Скорочення обсягів абсолютного 

капіталу, спричинене втратою 

енергії прогресу 
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Що стосується монетарних вимірів діяльності господарюючих суб’єктів, то 

життєдайні цінності, якими належить керуватися сучасним суспільствам, стають 

запорукою життєствердних змін метрологічної парадигми обліку. В українській 

економічній науці доведена необхідність брати за еталон вартості  зерно як 

найпосутнішу складова енергії прогресу, кладучи її в основу побудови 

метрологічного критерію вартості.  

На противагу теперішнім криптовалютним та іншим монетарним 

інструментам доведено, що «зерно, а не щось інше, … стає субстанціональним 

наповненням грошей на світовому ринку» [1, с. 418]. Поряд із цим підтверджено 

рятівний вимір пропонованої монетарної парадигми: «якби це справді сталося, - 

сотні мільйонів землян були б врятовані голодної смерті [1, с. 482]. Відтак для 

примноження надходжень за результатами діяльності господарюючих суб’єктів 

(як в енергетичному, так і грошовому вимірах) необхідно «якомога більше 

фінансів перепускати через землеробство», бо «наше збагачення відбувається 

саме тут і тільки тут» [1, с. 325, 478]. 

Результати дослідження даної проблеми вказують на неприпустимість 

нівелювання значущості енергії прогресу та похідних від неї економічних 

категорій. Стає дедалі невідкладнішим визнання енергії прогресу як 

найпосутнішого об'єкта обліку, необхідність її системного охоплення обліком з 

метою фактографічного забезпечення управління в реальному та монетарному 

секторах економіки.  

Контрольно-аналітичні функції управління, здійснювані на основі обліку, 

який спирається на природничі засади, покликані бути інструментом дотримання 

біоенергетичних співвідношень одержання і розподілу енергії прогресу, 

мобілізації невикористаних можливостей та упущених вигід, пов’язаних з 

отриманням додаткової вартості. В умовах війни та повоєнному періоді 

пропонований підхід сприяє дотриманню продовольчої та еколого-економічної 

безпеки і сталого розвитку національної та світової економіки, а також 

забезпеченню надійності суспільних і державних інституцій. 
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ІНФОРМАЦІЙНА БЕЗПЕКА НА ПІДПРИЄМСТВІ  

В УМОВАХ ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ 

 

У 2022 році Україна через війну стикнулася з ракетними обстрілами 

цивільних об’єктів та критичної інфраструктури. Не рідко постраждалими від 

ракетних ударів виявилися не тільки адміністративні будівлі, медичні заклади, 

заклади освіти, об’єкти критичної інфраструктури, але також й житлові будинки 

й приміщення юридичних осіб. При цьому фізично постраждали як виробничі 

підрозділи, так й адміністративні будівлі з місцями, де зберігаються паперові 

документи. Також руйнуванню піддаються приміщення, де розміщені сервери 

або структура, яка поєднує ці сервери, з інформацією підприємств, в тому числі 

й обліковою. Відповідно, питання фізичної безпеки інформації і документації 

отримує особливу роль і в 2022-2023 роках буде одним з найбільш актуальних в 

Україні.  

Як правило під безпекою інформації мається на увазі збереження її 

конфіденційності, запобігання її витоку, запровадження заходів, за яких дані не 

потраплять до конкурентів або суб’єктів, які можуть нашкодити підприємству 

[1, с.87]. Разом з тим, безпека даних також означає і забезпечення цілісності 

інформації та її фізичне збереження. В умовах військового стану заходи із 

забезпечення інформаційної безпеки набувають ключового значення для 

підтримання безперервної діяльності підприємств, і облікова інформація при 

цьому не є винятком. 

Виходячи з типів носіїв облікову інформацію можна умовно поділити на 

цифрову та паперову [2]. До цифрової відносяться бази даних, їх резервні копії, 

електронні документи, скан-копії документів, цифрові ключі доступу до різних 

систем тощо [3]. До паперової інформації відносять документи різного типу, 

наприклад: фінансова та податкова звітність, договори, накладні, звіти про 

витрати, касові документи, банківські виписки, різні види регістрів 

бухгалтерського обліку тощо [3]. Кожен із перелічених типів даних необхідно 

захищати.  

Проблеми фізичного захисту інформації мають декілька шляхів вирішення, 

які залежать від розміру підприємства, його ресурсів та рівня діджиталізації. 

Разом з тим, можуть бути застосовані рекомендації, які можуть бути 

універсальними для різних типів організацій і передбачають систему правил 

поводження з документами. 

Перш за все, на підприємстві повинна бути розроблена система 

електронного документообігу, яка має визначати терміни та умови зберігання 
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оцифрованих копій документів та вимоги до якості зображень. Усю необхідну 

документацію за останні періоди потрібно оцифрувати, зробити скан-копії. Таку 

інформацію можна зберігати в хмарних сховищах із достатньою для роботи 

пропускною здатністю або в бухгалтерській програмі відповідно до операції, як 

наприклад в IT-Enterpise, однак тоді варто створювати резервну копію бази даних 

і зберігати її у хмарі. Щодо неактуальних документів, за якими минув термін 

зберігання, їх доречно зберігати в архіві, розміщеному у підвальному 

приміщенні або на відносно захищеній території. 

Якщо підприємство відноситься до мікро- чи малого, має низький рівень 

діджиталізації, працює з відносно невеликими обсягами інформації, яку зберігає 

на фізичному комп’ютері, тоді варто перейти на застосування хмарних 

технологій для підвищення ступеня захисту даних. Розрахунки, виконані в MS 

Excel, можуть бути перенесені до його хмарної версії –  Office 365 або до Google 

Sheets, які є безкоштовними для використання, і хоча мають певні обмеження 

щодо обсягів даних і дещо менший, але як правило достатній функціонал.  

Малі та середні підприємства як правило використовують повноцінні 

бухгалтерські програми або ERP-системи. Якщо бухгалтерська програма, яка 

використовується, розміщена на локальному сервері, тоді необхідно створювати 

резервні копії бази даних у хмарному сховищі, яка буде  оновлюватися з певною 

періодичністю. Також можливим варіантом може бути застосування 

бухгалтерської програми інтегрованої з хмарою, наприклад, “Діловод”, який 

крім того має відносно нижчу вартість у порівнянні з популярними програми з 

ведення бухгалтерського обліку. Важливим для керівництва підприємства перед 

переміщенням управлінських та облікових даних в хмару є отримання 

інформації щодо того, де знаходяться дата-центри хмарного сервісу та 

сформувати відповідний план дій на випадок несправності одного з центрів, 

якщо їх декілька. 

Вирішення проблеми фізичної безпеки даних для великих підприємств має 

свої особливості. В Україні такі суб’єкти часто мають власні сервери для обробки 

та збереження інформації, оскільки в довгостроковій перспективі це надає цінову 

перевагу. З початком бойових дій на території України у 2022 році такий підхід 

виявився небезпечним з точки збереження даних. Яскравим прикладом є 

АТ “Райффайзен Банк”, який мав дата-центр у Херсоні, що на початку 

вторгнення став недоступним.  

Альтернативним способом захисту інформації для великих підприємств є 

переміщення їхніх баз даних до хмарних сервісів, проте з точки зору обсягу таких 

даних використання хмар є досить вартісним. Це пов’язано передусім зі 

складною структурою потоків даних та необхідним розширеним функціоналом 

для її підтримання. На сьогодні існує як мінімум три хмарних сервіси, які здатні 

забезпечити нормальне функціонування та обмін даними для великих 

підприємств: Amazon Web Services (AWS), Azure, Google Cloud. Кожен із них 

представлений корпорацією техно-гігантом з великою кількістю розробок та 

надійною репутацією. Зокрема, АТ “Райффайзен Банк” переходить до 

використання хмарного сервісу AWS [4]. За попередніми оцінками вартість 

використання серверів компанії Амазон буде щонайменше вдвічі більшою ніж 
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утримання власних серверів, однак безпека інформації для суб’єкта такого 

масштабу є важливішою. 

Таким чином, в період війни, коли мають місце високі ризики фізичного 

пошкодження місць зберігання носіїв даних та інформації, жодне підприємство 

не може знаходитися у безпеці і вимушене шукати альтернативні способи 

зберігання інформації, в тому числі облікової, з надійним рівнем її захисту, який 

може бути забезпечений хмарними сервісам. Безумовно такі послуги потребують 

значних витрат коштів і прийняття рішення щодо вибору хмарного сервісу 

повинно враховувати економічність такого переходу. Також необхідно розуміти, 

що завжди буде можливість повернутися до власної інфраструктури, тобто вийти 

із хмари, коли ситуація з безпекою даних стабілізується. 
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REPORTING ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS – 

EXPERIENCES OF EUROPEAN COUNTRIES 

 

United Nations Member States 2015 adopted 17 Sustainable Developments Goals 

(SDGs). According to the latest Eurostat report [Eurostat, 2021], over the last five 

years—based on the mean scores of the selected indicators—the EU has, on average, 

made progress toward almost all 17 SDGs. In the non-financial reports of European 

enterprises, information on the degree of implementation of the SDGs can be found. 

Contributing to SDGs achievement helps companies increase their awareness 

regarding the resources they use and the impact of their activities on stakeholders 

[Busco, 2020]. The role of disclosures regarding the SDGs has been repeatedly 

emphasized in the literature on the subject [Haffar and Searcy, 2018; Sullivan et al., 

2018; Wicki and Hansen, 2019; García-Sánchez et al., 2020; Tsalis et al., 2020; 

Krasodomska, Zieniuk and Kostrzewska, 2022]. 

Due to the significant importance of disclosures related to SDGs reporting for the 

implementation of the idea of sustainable development, the authors decided to conduct 

empirical research on a large research sample of companies operating in European 

countries and preparing non-financial reports. The main objectives of the conducted 

empirical study were to determine the degree of fulfillment of the reporting obligations 

related to the SDGs, to indicate the SDGs that are most often reported, and to identify 

the factors that influence the decision to report the SDGs in entities. 

The research sample included 512 companies operating in 17 European countries. 

The research sample included both companies listed on stock exchanges and 
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companies whose shares are not listed on regulated markets. Data characterizing 

individual companies in the research sample and data on the fulfillment of their 

reporting obligations came from the Refinitiv Global and Global Reporting Initiative 

databases. Data from reports prepared for 2021 were used. In the case of some 

companies, the source of information was also full versions of reports containing non-

financial information prepared by these companies. All companies prepared non-

financial reports for 2021 in accordance with GRI-Standards. 

The first stage of the study was to determine the scale of disclosure of information 

on the implementation of individual sustainable development goals. Among the 

reported SDGs, the most frequently reported were: SDG8 Decent Work and Economic 

Growth (68%), SDG13 Climate Action (67%), SDG12 Responsible Consumption and 

Production (65%), SDG5 Gender Equality (50%), SDG9 Industry Innovation and 

Infrastructure (49%), SDG3 Good Health and Well-Being (49%), SDG7 Affordable 

and Clean Energy (47%). 

The second stage of the study was to prove the statistical relationship between the 

decision to report the SDGs by the companies in the research sample and other factors, 

such as the previous experience of companies in non-financial reporting, membership 

in international organizations, industry, size of the entity, or factors related to the socio-

economic environment at the country level. Pearson's chi-square test was used to test 

the statistical significance of the relationship between the selected variables. 

A significance level of 0.05 was adopted. 

Based on the results of the conducted research, it can be concluded that factors 

such as companies' engagement in international organizations (f.e. United Nations 

Global Compact) and previous experience in sustainability reporting influences the 

decision to report on SDGs. The obtained results are consistent with the results of 

previous research available in the literature [Krasodomska, Zieniuk and Kostrzewska, 

2022; Berliner and Prakash, 2014; Sethi and Schepers, 2014]. Contrary to our 

expectations, industry, size, and factors specific to the countries where companies 

operate do not seem to be relevant factors influencing SDGs disclosures. Contrary to 

the results obtained, previous research confirmed, for example, that companies 

operating in countries in which governments are more future-oriented would be more 

likely to provide references to SDGs in their reports [Pizzi et al., 2021; Rosati and 

Faria, 2019]. 

The results of our study can be a source of inspiration for further research on the 

scale of reporting sustainable development goals and emphasize the importance of non-

financial reporting in the implementation of the idea of sustainability reporting. After 

the implementation of Directive 2019/45/EU, a further increase in the scope of 

disclosure of environmental information, including information on the implementation 

of sustainable development goals, can be observed in European companies. It is 

important to emphasize the limitation of our research, which was carried out on a large 

research sample but limited to companies appearing in publicly available databases. 
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ВДОСКОНАЛЕННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЯК СПОСІБ 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Сучасні ринкові умови вказують на важливу роль підприємств у 

функціонуванні економіки. Ефективна діяльність сучасних підприємств, високі 
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темпи розвитку та рівень конкурентоспроможності значною мірою залежать від 

організації та управління логістичною діяльністю. 

Підвищення ефективності управління логістичною діяльністю визначається 

наскільки постійно підприємство веде свою діяльність. Зазвичай логістика 

стосується руху фізичних товарів та важливої інформації. Від сировини до 

управління складом, від ланцюга поставок до управління роботою, від 

відвантаження продукції до управління інформацією, все підпадає під розуміння 

управління логістикою [1, с. 74]. Управління логістикою є важливою складовою 

ділових операцій, оскільки її діяльність впливає не тільки на внутрішні процеси, 

а також на відносини з клієнтами. Визначальною функцією служби логістики є 

доставка матеріалів, сировини і комплектуючих у цех, безпосередньо до робочих 

місць і переміщення виготовленої продукції в місця зберігання, склади та ангари, 

подальшим транспортування до споживача. 

Успішне функціонування будь-якої організації та її 

конкурентоспроможність безпосередньо залежать від грамотної взаємодії усіх 

підсистем підприємства, у тому числі і логістичної. Проблематика логістичної 

системи підприємства є важливою складовою дослідження, адже успішне 

функціонування будь-якої організації, її конкурентоспроможність 

безпосередньо залежать від грамотної побудови логістичної системи 

підприємства. Логістична діяльність підприємства - це частина управління 

ланцюгом поставок, яка планує, впроваджує та контролює ефективний прямий 

та зворотний потік зберігання товарів, послуг та пов'язаної з ними інформації між 

точкою походження та точкою споживання з метою задоволення потреб клієнтів. 

Управління логістикою є важливою складовою операцій, оскільки її 

діяльність впливає не тільки на внутрішні процеси, але і на відносини з 

клієнтами. Проблематика управління та удосконалення логістичної діяльності 

знайшли своє відображення в багатьох публікаціях вітчизняних та зарубіжних 

вчених. Серед них варто виділити: Александрова Л.А., Афанасьєва Л.Л., 

Ревуцьку Т.В.,  Ситник М.Д., Тульчинського Л.І., Флорова А.Т. Серед 

зарубіжних вчених інтерес здобули роботи Аарон Ю.А., Гоберман І.М., 

Саюн А.О., Ходош М.С. Основну увагу науковці у сфері логістики звертають на 

принципи управління логістичною діяльністю. Більшість вчених наголошують 

на тому, що необхідно відокремлювати транспортно - експедиторську діяльність, 

як базову частину логістики, і яка спрямовано на прийняття раціональних рішень 

при управлінні на підприємстві.  

Суттєвою функцією служби логістики є доставка сировини і 

комплектуючих у цехи, саме до робочих місць і переміщення готової продукції 

в місця зберігання. Логістика передбачає застосування різних логістичних 

інструментів на ринку товарів і послуг в процесі створення і реалізації ланцюга 

логістики. Посередницькі логістичні операції мають стійку тенденцію зростання 

в сучасній економіці. Отже слід зробити висновки, що підвищення ефективності 
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управління логістичною діяльністю в більшості випадків залежить від 

менеджменту підприємства. Керівництву підприємства варто дотримуватись 

простих правил, що були визначені вище, та слідкувати за позицією та 

нововведеннями конкурентів. Загалом, слід визначити, що велике значення має 

навчання персоналу та ефективне використання необоротних активів 

підприємства. Логістична система достатня складна по влаштуванню і залежить 

від значної кількості факторів.  

Основними напрямками оптимізації логістичної системи виступають: 

організація єдиної ефективно працюючої служби логістики, що зв'язує всі 

оптимізаційні завдання; нормування збутових запасів та оборотних коштів, 

вкладених у відповідні запаси; організація системи контролю закупівельної 

діяльності; контроль якості. Якість як найважливіший елемент стратегічного 

управління витратами слід розглядати як одну з головних функцій, яка охоплює 

весь ланцюжок цінностей від постачальника до споживача; раціоналізація 

транспортно– економічних зв'язків на перспективу, досягнення мінімуму 

сукупних приведених витрат на виробництво і переміщення продукції; зростання 

рівня сервісу, в тому числі і за рахунок надання розширеного асортименту; 

застосування сучасних систем управління складом. Система автоматизації 

складу дозволяють оператору  автоматично формувати завдання і розподіляти їх 

між комірниками, вантажниками, водіями висотної техніки. На складах, де 

практикується відвантаження дрібними упаковками і окремими штуками, як 

правило, виділяють зону штучного відбору. 

Логістична діяльність є досить важливою складовою на всіх підприємствах. 

Організація логістичної діяльності повинна охоплювати всі гілки кожного 

підприємства та мати взаємозв’язок із кожною з них. З кожним роком організація 

логістичної діяльності вдосконалюється та автоматизується. Стрімкий розвиток 

та запровадження інформаційно-комунікаційних технологій перетворює усі 

економічні процеси підприємства у своєрідну ланку визначення та виконання 

завдань. Діджиталізація зумовлює появу інших спеціалістів, таких, що можуть 

працювати у режимі смарт - завдань, цільових бізнес - схем. Враховуючи цифрові 

трансформації країн, починають з’являтися нові особливості розвитку логістики, 

зокрема більшість з них пов’язано із інтеграцією даних. В Україні і за кордоном 

існують різні інститути, мета яких - застосування наукового потенціалу 

логістики на практиці.  

 
Список використаних джерел: 
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ОСОБЛИВОСТІ ВІДОБРАЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЇ В ЗВІТІ ПРО 

УПРАВЛІННЯ ЗА 2022 РІК 

 

Діяльність підприємства в умовах воєнного стану передбачає розкриття 

відповідної інформації в формах звітності й, зокрема, для великих підприємств, 

в звіті про управління [1]. 

Метою даного дослідження є висвітлення основних складових, що мають 

відображатися у звіті про управління в 2022 році задля того, щоб користувачі 

мали можливість вивчити й оцінити специфіку діяльності під час війни та в 

мирний час. Торкнемося лише деяких, – соціального та екологічного напрямів 

діяльності, актуальних зараз для кожного великого підприємства. 

Головне завдання звіту про управління в 2022 році – відобразити реальний 

стан подій на підприємстві, показати користувачам наявні проблеми за 

негативного сценарію розвитку ситуації та перспективи подальшої діяльності 

господарюючого суб’єкта. Це все можливо завдяки прозорій, чітко 

структурованій подачі інформації. Вважаємо, що саме ця форма повинна стати 

основою для передачі такої інформації від бізнесу до різних зацікавлених 

користувачів як на території України, так і за кордоном. 

Незважаючи на те, що від включення до пакету звітності звіту про 

управління пройшов час, можна з впевненістю констатувати, що й досі немає 

чіткості у висвітленні даних у цій формі. Як не прикро, але це відбувається через 

відсутність зацікавленості в наданні інформації з боку самих підприємств. Крім 

того, брак реакції з боку регуляторів, також не стимулює до зміни ставлення до 

викладу інформації в формі. Громадськість й досі не усвідомлює для себе 

значущості наведених даних. 

Існуюча зараз в нашій країні ситуація має навпаки поміняти відповідні 

підходи й допомогти підприємствам показати наявні проблеми і залучити для 

себе підтримку, як з боку держави, так і іноземних партнерів.  

Для цього потрібно, прописати обов’язковий набір показників, що мають 

розкриватися в формі. Додаткові відомості так як і зараз дозволити наводити, на 

власний розсуд, підприємствам. Це забезпечить швидке отримання даних від 

конкретних підприємств з описом їх сучасного стану, перспектив і ризиків, що 

можуть супроводжувати та становити загрози для діяльності. 

Можливо раніше ніхто не звертав уваги на наявні блага – Інтернет зв'язок, 

освітлення, опалення, водопостачання, водовідведення, наявність захисних 

споруд тощо. Зараз усі розуміють, що ці ресурси є соціально затребуваними. Але 

це є витратами для підприємств, а отже подібна інформація має бути висвітлена 

на сторінках звіту про управління, у тому числі в розрізі соціального та 

екологічного видів діяльності.  
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Вважаємо, що суб’єкт, що ділиться ресурсами, з боку держави має 

розраховувати на підтримку, й не тільки завдяки включенню витрат до поточних 

витрат основної діяльності й зменшення оподаткованого прибутку, а ще й на 

пріоритетність в черзі на пакет допомоги з метою розширення наявних 

можливостей. Наприклад, якщо у господарюючого суб’єкта були вкладення в 

супутниковий Інтернет, розвиток альтернативних джерел освітлення, опалення, 

придбання фільтрів для знезараження питної води, інше. Це все можна 

розглядати в умовах війни як допомогу власному виробництву, співробітникам 

та їхнім сім’ям, місцевій громаді і, в цілому, державі. Такі дані мають бути 

обов’язково оприлюдненими та позначеними як підтримка з боку бізнесу, а саме: 

«допомога підприємству», «допомога тилу» тощо. 

Виходячи з розглянутого, пропонуємо виділити в звіті про управління за 

2022 рік для кожного з видів діяльності підприємства розділ «Діяльність в 

умовах воєнного стану» в якому буде відображено особливості ведення 

господарської діяльності в такий період. 

Рекомендуємо групувати дані у розрізі відомостей: 

– «допомога підприємству», де розкривати види допомоги впродовж 2022 

року співробітникам підприємства, підприємству як такому, інформацію у разі 

перебування господарюючого суб’єкта в зоні активних бойових дій тощо; 

– «допомога тилу», де розкривати види допомоги, що надавалася впродовж 

2022 року різним споживачам. Краще наводити такі дані в розрізі сезонів, 

оскільки різні місяці впродовж року відображатимуть попит на відмінні групи 

товарів та дозволятимуть зрозуміти особливості; 

– «допомога передовій», де розкривати види допомоги, що надавалася 

впродовж 2022 року, в зонах активних бойових дій. 

Кожна рубрика передбачає необхідність розшифровки. На нашу думку, такі 

відомості краще навести у табличному вигляді. У таблиці має зазначатися: 

найменування наданих ресурсів (з використанням загальноприйнятої системи 

кодування товарів), їхня кількість та сума, тобто натуральні та вартісні 

вимірники. Ці дані дозволять в умовах післявоєнного відновлення України 

оцінити реальні масштаби допомоги кожного з господарюючих суб’єктів. 

За результатами проведеного дослідження пропонуємо державним 

регуляторам розробити обов’язкову частину показників, що мають наводитися в 

звіті про управління. Рекомендувати господарюючим суб’єктам в 2022 році в 

розділі «Діяльність в умовах воєнного стану» («допомога підприємству», 

«допомога тилу»; «допомога передовій») розкривати інформацію в розрізі 

показників, що відображають сучасний стан, перспективи й ризики, що можуть 

супроводжувати та становити загрози для діяльності. Це має бути предметом 

подальших наукових досліджень та обговорень. 

 
Список використаних джерел: 

1. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні [Електронний ресурс]: 

Закон України від 16.07.1999 № 996-ХІV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text 

(дата звернення: 25.11.2022). 

 



83 

УДК 657.6 

Шарманська Валентина Миколаївна, 

к.е.н., доцент кафедри обліку та аудиту, 

Ковальов Володимир Володимирович, 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка, 

м. Київ, Україна 

 

ОБЛІК ТА ОПОДАТКУВАННЯ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОМПАНІЙ 

(ТНК) В УКРАЇНІ 

 

На сьогодні, в умовах волатильності сучасної економіки виникає ряд 

проблем адаптації отриманих раніше  знань і набутого досвіду до вимог сучасних 

стандартів які, ґрунтуються на вимогах  останніх досягнень світової економічної 

науки. 

Зміни, внесені до законодавства України, що регулюють питання обліку та 

оподаткування, зокрема трансфертного ціноутворення, постійно намагаються 

покращити умови для підприємства та держави проте, водночас деякі питання 

залишаються невирішеними або дискусійними, зокрема: загальний підхід  обліку  

діяльності цих компаній, втрати коштів до бюджету через недосконалість 

податкової бази, визнання специфіки контрольованих операцій у певних 

випадках, проблема визначення цінових діапазонів, яка була однією з найбільш 

важливих і складних проблем для платників і регуляторів, а також об’єктивні 

перешкоди для дотримання міжнародного законодавства про трансфертне 

ціноутворення. Ці питання потребують подальших досліджень і розробки 

рішень. 

Для розуміння значущості проблеми потрібно підкреслити масштабність 

діяльності ТНК. Транснаціональні корпорації контролюють до половини 

світового промислового виробництва, 63 % внутрішньої̈ торгівлі, а також 

приблизно 4/5 патентів і ліцензій̆ на новітню техніку, технології ̈і ноу-хау. Під 

контролем ТНК знаходиться 90 % світового ринку пшениці, кави, кукурудзи, 

лісоматеріалів, тютюну, джуту і залізної руди, 85 % – ринку міді та бокситів, 80 

% – чаю і олова, 75% – ринків бананів, натурального каучуку і сирої нафти. 

Половина американського експорту здійснюється американськими та 

іноземними ТНК. У Великобританії ця часка сягає 80 %, а в Сінгапурі – 90 %. 

Більша частина платежів, що пов’язані з трансфертом нових технологій, 

здійснюється всередині ТНК. В США частка ТНК в трансфертах технологій 

складає 80%, у Великобританії – 90 % [1, с.18]. 

Проблематикою обліку ТНК в Україні також є відмінність НПСБО від 

МСБО/МСФЗ, вона полягає в тому що національні стандарти суворо 

регламентують перелік витрат та спосіб їх визнання тоді, як МСФЗ надає більшу 

незалежність у цьому плані для прийняття управлінських рішень, 

рекомендується використовувати МСБО/МСФЗ суть яких, як правило, полягає в 

тому, що суб’єкти господарювання фіксують суму та вид витрат, що дають змогу 

визначити фактичні складові собівартості, у тому числі повну собівартість 

продукції чи окремої особи продукції, незалежно від обмежень встановлених 
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законодавством України. З метою забезпечення інтересів інвесторів, а також для 

захисту інших учасників ринку публічні акціонерні товариства, банки, страхові 

компанії та економічно активні підприємства повинні застосовувати міжнародні 

стандарти при складанні фінансової звітності та консолідованої фінансової 

звітності відповідно до положень Статті 2 Указу № 419 [2]. У той ж час, 

розглядаючи облік та оподаткування ТНК, важливо виокремити такий вид 

податкового контролю, як трансфертне ціноутворення. Реалізація податкової 

реформи та внесення змін до податкового законодавства внесла низку змін у 

питання трансфертного ціноутворення, які суттєво вплинули на визначення 

розміру оподатковуваного прибутку суб’єкта господарювання. 

Останні зміни в ст. Статті 39 Податкового кодексу України фактично 

регулюють трансфертне ціноутворення, запроваджене Законами України № 72 

та № 609 [3, ст. 70]. Конкретизація цих документів суттєво змінила визначення 

основних термінів, що стосуються певних стандартів, що можуть вважатися 

контрольованими операціями. Розглянемо основні поняття та критерії 

ідентифікації контрольованих операцій більш детально. Принцип «протягування 

рук» реалізований у національному законодавстві та міститься у ч. 1 ст. Статті 9 

Типової конвенції ОЕСР, яка є основним міжнародним стандартом 

трансфертного ціноутворення. При цьому з ПКУ виключено п.1. 14.1.2511 п. 14.1 

ст. Принцип «витягнутої руки» — це стандарт, згідно з яким ціни в операціях 

між взаємозалежними особами повинні відображати умови, які можуть існувати 

між незалежними особами. Підприємства загалом, основна ідея цього принципу 

полягає в тому, щоб спробувати порівняти операції (неконтрольовані та 

контрольовані) з точки зору податкових пільг, переваг (або недоліків). Цей 

принцип фактично є основним критерієм контролю за трансфертним 

ціноутворенням. Практичне використання методів визначення ціни у 

контрольованих операціях є складним, якщо його не зрозуміти. Співпраця між 

незалежними платниками податків зазвичай визначається ринковими 

факторами. Однак ці фактори можуть не впливати безпосередньо на відносини 

між взаємозалежними фірмами, коли вони взаємодіють, хоча ці платники часто 

намагаються відобразити динаміку ринкових факторів у господарських 

операціях. Податковий контроль потребує оцінки правильності визначення 

ринкових цін взаємозалежними (пов’язаними) суб’єктами господарювання за 

відсутності ринкових факторів та внесення коректив для наближення 

господарських відносин до справжніх ринкових умов. У той час податковий 

контроль потребує оцінки правильності визначення ринкових цін 

взаємозалежними (пов’язаними) суб’єктами господарювання за відсутності 

ринкових факторів та внесення коректив для наближення господарських 

відносин до справжніх ринкових умов [4].   

ТНК існують вже давно, хоча вони не відразу прийняли форму сучасних 

транснаціональних корпорацій. Оподаткування транснаціональних корпорацій є 

давньою проблемою, оскільки в кінці минулого століття, коли бізнес почав 

переміщатися, вони почали активно створювати філії по всьому світу з 

розвитком глобалізації. У той ж час Україна досить активно вивчає досвід 
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сусідніх країн та впроваджує міжнародні стандарти обліку та оподаткування, 

рекомендації ОЕСР щодо трансфертного ціноутворення.  

Важливо зазначити, що поки що внутрішня практика трансфертного 

ціноутворення знаходиться на стадії розвитку, але  нагальна потреба  захисту 

економічних інтересів держави, підвищення і стабілізації рейтингу інвестиційної 

привабливості підприємств України, наповнення бюджету і таке ін. визначають 

актуальність таких досліджень. 

Окремі зміни в нормативно-правовому полі та поступова гармонізація 

національного та міжнародного законодавства про облік та оподаткування в 

формі трансфертного ціноутворення матимуть беззаперечний позитивний вплив 

на якість податкового контролю фінансової діяльності підприємств, що і 

визначатиме подальші дослідження автора. 
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INCOME, REVENUE AND GAIN/LOSS IN IFRS FRAMEWORKS 

 

1. Income, Revenue and Gain/Loss in the IFRS Framework 2018. Income 

may have several meanings. First, income  can be used interchangeably with 

revenue. Second, income  may refer to a secondary type of revenue  that comes 

from sources other than main operating activities; for example, interest income, rent 

income, or commission income. Third, net income  refers to the excess of revenues  

over expenses . 

According to the IFRS Framework 2018, paras. 4.2 and 4.68, income is defined 

as increases in assets, or decreases in liabilities, that result in increases in equity, other 

than those relating to contributions from holders of equity claims. Para. 4.72 specifies 

that different transactions and other events generate income and expenses with 

different characteristics. Providing information separately about income and expenses 

with different characteristics can help users of financial statements to understand the 

entity’s financial performance (see paras. 7.14–7.19). The differentiation is applied 

through classification. According to the para. 7.15 income and expenses are classified 

and included either: (a) in the statement of profit or loss; or (b) outside the statement 

of profit or loss, in other comprehensive income. Para. 7.18 states that income and 

expenses that arise on a historical cost measurement basis (see para. 6.42) are included 

in the statement of profit or loss. That is also the case when income and expenses of 

that type are separately identified as a component of a change in the current value of 

an asset or liability: „For example, if a financial asset is measured at current value and 

if interest income is identified separately from other changes in value, that interest 

income is included in the statement of profit or loss.” [IASB 2018, para. 7.18] 

In March 2018, the IASB issued „Basis for Conclusions on the Conceptual 

Framework for Financial Reporting”. The IASB explains why various types of income 

and expenses (for example revenue, gain and losses) were not included: „That material 

was not included in the 2018 Conceptual Framework. The material was originally 

included to emphasise that income includes revenue and gains and that expenses  

include losses . The Board decided that emphasis is now unnecessary and the 

implication that the Conceptual Framework defines subclasses of income and expenses 
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is unhelpful. The Board does not expect the removal of that material to cause any 

changes in practice.” [IASB 2018b, BC4.96]. 

Comment. We do not agree with the IASB᾿s opinion that the definition of 

subclasses of income and expenses is unhelpful. On the contrary, we believe that there 

is a serious problem that has not been addressed so far. The IFRS Framework 2018 

does not pay any attention to the terms like revenue and gain . For example, revenue  

is mentioned only three times without any definition under para. 2.10: „for example, 

revenue information for the current year, which can be used as the basis for 

predicting revenues in future years, can also be compared with revenue 

predictions ….” However, still according to the IFRS 15 revenue is income arising 

in the course of an entity’s ordinary activities. Such modification is not in line with the 

framework. 

The IFRS Framework 2018 does not apply term gain; this term is mentioned only 

five times without any definition. The effect of a change in prices is sometimes referred 

to as holding gain or a holding loss  [IASB 2018a], but according to para. 8.7 

increases in the prices of assets held over the period, conventionally referred to as 

holding gains , are, conceptually, profits. In this case, it is not clear why the terms 

holding gain  and holding loss  have been used. 

Comment. The term gain is used in many standards (IAS 1, IAS 16, IAS 21, IAS 

36, IAS 38, IFRS 5, IFRS 9), but it is not defined. If gain  is a subclass of income, it 

should be clearly stated, if not, it should be defined. As gain/loss  are not defined or 

specified in the IFRS Framework 2018, to clarify the problem, let us look at how the 

IFRS Framework 2010 treated gain/loss . 

2. Income, Revenue and Gain/Loss in the IFRS Framework 2010. In 

accordance with the IFRS Framework 2010, the definition of income  encompasses 

both revenue and gains  [IASB 2010, para. 4.29]. According to the IFRS Framework 

2010, para. 4.29, revenue  arises in the course of the ordinary activities of an entity 

and is referred to by a variety of different names including sales, fees, interest, 

dividends, royalties and rent. 

Term profit  is not defined in the IFRS Framework 2018. According to para. 

8.4, profit  is the residual amount that remains after  expenses  have been 

deducted from income . If expenses exceed income, the residual amount is a loss. 

According to the IFRS Framework 2010, para. 4.25, income is increases in 

economic benefits during the accounting period in the form of inflows or enhancements 

of assets or decreases of liabilities that result in increases in equity, other than those 

relating to contributions from equity participants. 

In accordance with the IFRS Framework 2010, para. 4.29, the definition of 

income encompasses both revenue and gains. Revenue arises in the course of the 

ordinary activities of an entity and is referred to by a variety of different names 

including sales, fees, interest, dividends, royalties and rent. 

In the IAS 18 para. 7 revenue was defined as the gross inflow of economic 

benefits during the period arising in the course of ordinary activities of an entity when 

those inflows result in increases in equity, other than increases in relation to 

contributions from equity participants. After 1 January 2017, the IFRS 15 replaced the 

IAS 18. According to the IFRS 15, revenue is income arising in the course of an 
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entity’s ordinary activities. Because the definition of income did not change, 

revenue can be defined as the gross amount of economic benefit flowing to an entity 

from its ordinary business activities that results in increases in equity other than from 

contributions made by equity holders [Burton & Jermakowicz, 2015, p. 467]. 

Therefore, revenue is understood to be that part of a company’s income resulting 

from its main (= operating) activities. In pure accounting terms, revenue  is an increase 

in assets or decrease in liabilities on the company’s books. 

In accordance with the IFRS Framework 2010, para. 4.30, gains  represent other 

items that meet the definition of income and may, or may not, arise in the course of the 

ordinary activities of an entity. Gains represent increases in economic benefits and as 

such are no different in nature from revenue. Hence, they are not regarded as 

constituting a separate element in the IFRS Framework 2010, para. 4.30. 

Gains  are commonly distinguished from revenues  for three reasons: 

– Gains  result from incidental or peripheral activities of the entity when 

revenues  usually result from an entity’s central operations; 

– Gains  often result from nonreciprocal transactions (such as winning a lawsuit 

or receiving a gift) or other economic events for which there is no earnings process 

when revenues  are usually earned; 

– Gains  are reported net when revenues  are reported gross . 

Comments. Gains  are a secondary type of income, referring to incidental 

and nonrecurring transactions. According to the IFRS Framework 2010, para. 4.31, 

gains include, for example, those arising from the disposal of non-current assets. The 

disposal of fixed assets is called a gain  because the sale of fixed assets does not take 

place regularly. The definition of income also includes unrealized gains. When 

gains are recognized in the statement of profit or loss, they are usually displayed 

separately because knowledge of them is useful for making business decisions. The 

distinction between revenues  and gains  was once a subject of considerable 

controversy. One school of thought believed that only revenues should be reported on 

income statements. The secondary or peripheral nature of gains means that they did not 

represent recurring income from the entity’s main area of income-producing activities 

and therefore should be excluded from the income statement. This approach has been 

called the current operating income concept [Wolk et al., 2001, p. 393]. The competing 

position was called all-inclusive income concept. Its proponents believed that all 

revenues and gains , regardless of source, should be included in the income statement 

[Wolk et al., 2001, p. 393]. There has been an evolution away from the current 

operating income concept to the all-inclusive concept. 

According to the IFRS Framework 2010, para. 4.33, the definition of expenses 

encompasses losses as well as those expenses  that arise in the course of the ordinary 

activities of the entity. According to the IFRS Framework 2010, para. 4.34, losses  

represent other items that meet the definition of expenses  and may, or may not, arise 

in the course of the ordinary activities of the entity. Losses  represent decreases in 

economic benefits and as such, they are no different in nature from other 

expenses . Hence, they are not regarded as constituting a separate element in the IFRS 

Framework 2010, para. 4.34. 

Losses  are commonly distinguished from other expenses  for three reasons: 
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– Losses  result from incidental or peripheral activities of the entity when other 

expenses  usually result from an entity’s central operations; 

– Losses often result from nonreciprocal transactions (such as thefts or fines) or 

other economic events unrelated to an earnings process when other expenses  often 

incurred during earnings process; 

– Losses  are reported net when other expenses  are reported gross . 

Comments. Losses  are a secondary type of expenses , referring to 

incidental and nonrecurring transactions. The definition of expenses also includes 

unrealised losses . When losses  are recognized in the income statement, they are 

usually displayed separately because knowledge of them is useful for making business 

decisions. To the user of the IASs/IFRSs (written in English), it seems that authors of 

the individual standards have applied whichever English terminology they are used to, 

and this terminology then becomes the IASs/IFRSs English terminology. For example, 

North American accountants frequently talk about net income or earnings instead 

of profit . Although named the income statement , the format shown in the appendix 

to the IAS 1 employs the term profit rather than income to individual items. In some 

countries (for example, in Germany, Russia, Finland, Estonia) in local language, the 

same word is used for profit/gain  as well as for their two counterparts – losses . 
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1. Wprowadzenie. Celem artykułu jest porównanie na podstawie metod 

statystycznych wyceny bilansowej akcji szacowanej na podstawie modeli 

ekonomiczno-finansowych do ich wartości godziwej pochodzącej z aktywnego rynku 
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w okresie wzrostów 2002-2006 i spadków 2007-2011 cen na GPW oraz 

zweryfikowanie sformułowanych hipotez badawczych Ho i H1 dotyczących 

szacowania wartości godziwej. Hipotezy te brzmią następująco: 

– Ho - w okresie wzrostów i spadków cen stosowanie tych samych modeli 

ekonomiczno-finansowych do szacowania wartości godziwej akcji daje najlepsze 

przybliżenia do wartości godziwej pochodzącej z aktywnego rynku, 

– H1 w okresie wzrostów i spadków cen stosowanie tych samych modeli 

ekonomiczno-finansowych do szacowania wartości godziwej akcji nie daje 

najlepszych przybliżeń do wartości godziwej pochodzącej z aktywnego rynku, 

Artykuł przedstawia koncepcje wyceny akcji spółek oparte na zasadzie kosztu 

historycznego w ramach której to zasady stosuje się kategorię wartości godziwej 

pochodzącej z aktywnego rynku i kategorię wartości godziwej szacowanej na 

podstawie modeli ekonomiczno-finansowych, przy braku aktywnego rynku.  

W ostatniej części artykułu, na podstawie metod statystycznych, dokonano oceny 

modeli szacowania wartości bilansowej akcji spółek giełdowych, w okresie wzrostów 

cen akcji w latach 2002-2006 i w okresie spadków cen akcji w latach 2007-2011 na 

giełdzie papierów wartościowych oraz zweryfikowano postawione hipotezy badawcze. 

2. Wycena akcji w wartości godziwej pochodzącej z aktywnego rynku. 

Standardy rachunkowości dotyczące zasad i polityk rachunkowości dopuszczają do 

wyceny instrumentów finansowych zasadę kosztu historycznego i dwie podstawowe 

kategorie ustalania cen/wartości, wartość godziwą i skorygowana cenę nabycia 

(Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej 2018). 

Koncepcja modelu mieszanego wyceny instrumentów finansowych związana jest 

z poszukiwaniem alternatywnej metody wyceny dla rachunkowości opartej na zasadzie 

kosztu historycznego. Wśród teoretyków i praktyków rachunkowości istnieje zgoda na 

wycenę opartą na koszcie historycznym i wartości (zob. (Wolk, Tearney 1997); (Riahi-

Belkaoui 2000); (Hendriksen, Van Breda 2002); (Bielawski 2015a); (Bielawski 2016), 

(Bielawski 2007); (Bielawski 2008); (Bielawski 2010); (Bielawski 2015b)). 

W artykule do wyceny bilansowej wybrano akcje dziesięciu spółek giełdowych, 

należących do segmentu 50 plus i segmentu 5 plus. 

3. Szacowanie wartości godziwej akcji spółek giełdowych w okresie wzrostów 

i spadków cen na rynku giełdowym. Do szacowania wartości akcji spółek 

giełdowych wykorzystano modele ekonomiczno-finansowe, a mianowicie: model 

zdyskontowanych przepływów gotówki DCF (Brealey, Myers 1991); (Jajuga, Jajuga 

1998); (Luenberger 2003), model historycznej wartości wymiennej HEV (Dobija 

1995); (Bielawski 2013), model wyceny aktywów kapitałowych CAPM (Mossin 

1966); (Sharpe 1964); (Lintner 1965). 

Jako zbiór danych, do szacowania wartości godziwej na podstawie modeli DCF, 

HEV, CAPM wykorzystano notowania cen akcji z dwóch okresów, a mianowicie 

wzrostów cen akcji (lata 2002-2006) i spadków cen akcji (lata 2007-2011). Do 

szacowania wartości godziwej wybrano akcje dziesięciu spółek giełdowych 

notowanych na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie należących do 

segmentu 50 plus, a mianowicie akcje spółek: Grajewo, Stalexport, Jutrzenka, 

Kruszwica, Dębica oraz należących do segmentu 5 plus: Vistula, Mostostal Zabrze, 

Mostostal export, Bytom, Próchnik. 
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4. Ocena modeli szacowania wartości godziwej akcji spółek giełdowych na 

podstawie metod statystycznych. Przeprowadzone badania dostarczyły wielu 

cennych i interesujących informacji o stosowanych modelach do szacowania wartości 

godziwej akcji, w okresie wzrostów i spadków cen akcji spółek giełdowych należących 

do segmentów 50 plus i 5 plus w kontekście porównywalności i wiarygodności 

sprawozdawczości finansowej.  

Pierwszą metodą oceny było porównanie średnich błędów szacunków wartości 

godziwej akcji otrzymanych na podstawie zastosowanych modeli. Drugą metodą 

oceny był błąd maksymalny, czyli wielkość zaobserwowaną między szacunkiem 

wartości akcji a rzeczywistą wartością godziwą.  

Poddając ocenie modele szacowania wartości godziwej akcji na podstawie błędu 

maksymalnego i błędu średniego przyjęto, że najlepszą metodą jest ta dla której błąd 

maksymalny i błąd średni okaże się najmniejszy. 

Wyniki badań pozwalają stwierdzić, że w okresie wzrostów notowań cen akcji 

model CAPM wykorzystujący roczną stopę zwrotu indeksu WIG20 jest obarczony 

najmniejszym błędem maksymalnym (342,16%) oraz model HEV wykorzystujący 

roczną stopę zwrotu wolną od ryzyka najmniejszym błędem średnim (7,43%). 

Natomiast w okresie spadków cen akcji najlepsze przybliżenia do wartości godziwej 

pochodzącej z aktywnego rynku uzyskuje się na podstawie modelu CAPM 

wykorzystującego roczną stopę zwrotu indeksu WIG20 (błąd maksymalny wynosi 

717,65%). W okresie spadków cen akcji najmniejszym błędem średnim obarczony jest 

model CAPM wykorzystujący roczną stopę zwrotu indeksu WIG20 (błąd średni 

wynosi 15,99%). 

W okresie wzrostów i spadków cen akcji badanych spółek giełdowych należących 

do segmentu 50 plus i 5 plus stosowanie tych samych modeli ekonomiczno-

finansowych do szacowania wartości godziwej nie daje najlepszych przybliżeń do 

wartości godziwej pochodzącej z aktywnego rynku. Należy więc odrzucić hipotezę Ho. 
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Abstract: In this article, a study is carried out regarding the scientific publications 

on the subject of income tax in the Republic of Moldova, both from the perspective of 

taxation and accounting. The aim of the study is to identify the existence of research 

but also the existing research directions regarding the income tax in order to carry out 

an advanced research. 
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Introduction. Taxation is known to be national in nature and national 

governments are generally free to develop their tax legislation according to national 

priorities. Therefore, the present study has a national limitation, only for the Republic 

of Moldova. The pandemic, economic and energy crises of recent years impose a series 

of requirements and expectations for the fiscal legislation necessary to be applied as 

soon as possible to support individuals and legal entities. The question is: What is the 
current state of national income tax knowledge at the intersection of accounting 

research and tax research? 
Material and Methods. The research begins with the rigorous documentation of 

scientific journals recognized in the Republic of Moldova and scientific manifestations 

in the economic field. The study includes an examination of the content  from the last 

three years (2020-2022), since the field of research is a dynamic one (some scientific 

journals were suspended or canceled, the inclusion of new journals with a shorter 
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history to date), the fiscal legislation is in change from year to year, and in the 

accounting field, the latest changes to the national regulation entered into force on 

01.01.2020. In the study, scientific research methods were used, such as analysis of the 

content of scientific journals and scientific manifestations in the economic field, 

synthesis of information, and comparison to identify publications on the topic of 

income tax from the fiscal and accounting perspective. 

Results and Discussion. First of all, the economic scientific journals were 

identified from the national register of scientific journals of the Republic of Moldova 

(multidisciplinary journals were not subjected to the study) [3]. The content of each 

issue was subject to thorough analysis in order to identify the carried research on 

income tax in the last three years. According to the study for scientific journals [3] in 

category B+ there are two journals and in category B eight journals. Among the 

analysed journals only two of them published research articles related to the taxation 

field. The research results are presented in table 1: 

Table 1. Identification of scientific publications on income tax in scientific journals 

from the Republic of Moldova 
 

Science magazine 

Scientific publications 

Fiscality Accountancy 

Economy and Sociology, B+ 

https://www.economics-sociology.eu /  

1. Role of financial literacy and awareness of tax 

impacts in an emerging economy facing tax reform, Vol. 

15, No 1, 2022 

Novoa-Hoyos, A., Depoo, L., & Jiménez-Rodríguez, E. 

2. Relationship between fiscal sustainability and 

efficiency: Evidence from large cities in Poland, Vol. 

14, No 3, 2021 

Wojtowicz, K. & Hodzic, S. 

3. Taxes and the incentive to work under flat and 

progressive tax systems in Slovakia, Vol. 14, No 2, 2021 

Nadirov, O., Dehning, B., & Pavelkova, D. 

 

Economica, scientific-didactic magazine 

B 

https://ase.md/revista-economica/  

1. Strategies for Improving the Tax Environment 

through Institutional Modernization, No. 2, 2022 

PhD candidate Igor Turcanu 

2. Taxes, Duties and Contributions as a Means of 

Forming Public Finances, No. 1, 2022 

PhD candidate Igor Turcanu 

3. Econometric Applications Regarding the Impact of 

Tax Evasion through Illegal Schemes in Order to 

Reduce the Fiscal Pressure 

No. 2, 2020 

Liliana Isac Petrila , External public auditor at the Court 

of Accounts of Romania PhD candidate Mariana Grosu 

, ASEM 

 

International Relations Plus, B 
https://www.aap.gov.md/ro/article/revista-relatii-

internationale-plus  

1. International instruments and issues procedural in the 

the process of avoiding the double taxation fisc through 

light ENFORCEMENT treaties international in the 

Republic of Moldova , No. 1, 2022 

Vitalie CAZACU, doctor, lecturer university , Academy 

of Administration public Alexandru MARIŢ, PhD 

student , Academy of Administration public  

 

European vector, B 

https://usem.md/md/vector-european/  

1. Taxation of agrarian enterprises: Ukrainian practice 

and foreign trends 

ПАРМАКЛИ Дмитрий, БАХЧИВАНЖИ Людмила, 

БАРБИНЯГРА Александр. No. 2, 2021 

 

Source: developed by the authors based on the content of accredited scientific journals in the field from the Republic of 

Moldova 

  

https://www.economics-sociology.eu/
https://www.economics-sociology.eu/
https://ase.md/revista-economica/
https://www.aap.gov.md/ro/article/revista-relatii-internationale-plus
https://www.aap.gov.md/ro/article/revista-relatii-internationale-plus
https://usem.md/md/vector-european/
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According to the results obtained, the following findings can be made:  

– Of the ten active economic scientific journals, only four journals contain 

publications related to taxation, with a total of eight articles. 

– The identified articles do not address income tax, but mostly general taxation. 

– Furthermore, these articles overlook the accounting aspect of taxation. 

Next, the findings from the scientific conferences in the economic field will be 

presented. 

Table 2. Identification of scientific publications on income tax in international 

scientific conferences held in the Republic of Moldova 
International scientific conference Scientific publications 

Fiscality Accountancy 

INTERNATIONAL SCIENTIFIC 

CONFERENCE ON ACCOUNTING, ISCA 

2022 XI Edition 

https://caae.ase.md/conferinte/  

1. Modernization of taxation systems in the current 

economic context: factors and trends 

Anatol GRAUR, Ruslan HAREA 

2. Do Romanian taxpayers tolerate the phenomenon of 

tax evasion? Maria GROSU 

 

INTERNATIONAL SCIENTIFIC 

CONFERENCE ON 

ACCOUNTING, ISCA 2020 

IX Edition 

https://caae.ase.md/conferinte/  

1. Aspects of accounting and taxation in the e-commerce 

Veronica BULGARU 

2. Accounting and fiscal aspects regarding the subsidization of technical 

or stationary unemployment as a result of the epidemiological 

situation 

ȚUGULSCHI Iuliana 

3. Tax accounting and taxation in agricultural holdings. 

ЗАБАЗНОВА Darya 

4. Taxation of income received by a non-resident from provision of 

international transport services 

TODOROVA Людмила, ПРОКОПЕНКО Alena, ЦАПУ Татьяна 

5. Tax aspects regarding the income tax of the 

individual who does not carry out an entrepreneurial 

activity. VIERU Roman, LAZARI Liliana 

 

International Scientific Conference 

"30 YEARS OF ECONOMIC REFORMS 

IN THE 

REPUBLIC OF MOLDOVA: ECONOMIC 

PROGRESS VIA INNOVATION AND 

COMPETITIVENESS", 2021 
https://ase.md/files/publicatii/epub/conf_09.21_Vol-
3.pdf  

1. Aspects of accounting and taxation of donated goods sent fee of 

charge 

Veronica BULGARU, PhD 

1. The actuality and retrospective of the system of local 

taxes in the Republic of Moldova 

Nadejda BERGHE, PhD 

 

Source: developed by the authors based on the content of international scientific conferences in the field held in the 

Republic of Moldova 

According to the study, the following findings can be made regarding scientific 

publications at International Scientific Conferences: 

– in the International Scientific Accounting Conference: Most publications were 

identified at the International Scientific Accounting Conference; In 2022 all conducted 

studies were related to taxation, and in 2020 – four publications have interdisciplinary 

accounting-taxation research and one scientific article on taxation (there were no 

published articles in 2021). 

– At the conference: "Competitiveness and innovation in the knowledge 

economy", for 2022 the research articles are not yet available, and for 2021 there are 

two, of which one interdisciplinary and one on taxation (there were no published 

articles in 2020). 

Conclusion. This research addresses taxation in an accounting context. 

Nonetheless, only a few studies are directly on income tax. More notably, during 

https://caae.ase.md/conferinte/
https://caae.ase.md/conferinte/
https://ase.md/files/publicatii/epub/conf_09.21_Vol-3.pdf
https://ase.md/files/publicatii/epub/conf_09.21_Vol-3.pdf
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periods of crisis, multiple changes in legislation might occur with the intention to adjust 

to the current necessities.  

Consecutively these changes and adjustments must be applied by accountants and 

require good knowledge and understanding of the regulations. This study, being based 

only on publications from the Republic of Moldova has a limit, and the following 

research will also be carried out for scientific publications at the international level. 
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THE CONFLICT IN UKRAINE 
 

The start of Russia’s armed aggression against Ukraine in February 2022 has 
changed the existing socio-political order in Europe. Many Western countries have 
become involved in ad hoc military, humanitarian and economic assistance. According 
to the data published by the Statista, which uses data from the Kiel Institute for the 
World Economy, the Baltic states are among the countries that are most involved in 
helping Ukraine, relative to their own GDP. The first four places are occupied by Latvia 
(1.01%), Estonia (0.95%), Poland (0.65%) and Lithuania (0.52%). In absolute terms, 
the largest aid was offered by the United States (0.25% of its own GDP), which by the 
beginning of October 2022 had provided a total of approx. 52.3 billion €. 

Ukraine is one of the world’s largest grain importers, mainly corn, wheat and 
barley. According to data published by APK-Inform, in 2021, 86 million tonnes of 
cereals were exported from Ukraine. Forecasts for 2022 indicate a drastic decrease 
oscillating around 54.1 million to 55.7 million tonnes due to harvest reduction. It 
matters to the global economy. Ukraine is called the “breadbasket of Europe” 
supplying food to many countries, mainly in Africa and the Middle East. The 
importance of ensuring a clear communication channel is well illustrated by the need 
to conclude a grain agreement with Russia, which enables the transport of grain from 
Ukrainian ports on the Black Sea. 

https://ceccar.ro/ro/wp-content/uploads/2018/06/1510_The_accountancy_profession_and_taxation-RO.pdf
https://ceccar.ro/ro/wp-content/uploads/2018/06/1510_The_accountancy_profession_and_taxation-RO.pdf
https://ceccar.ro/ro/wp-content/uploads/2019/01/doing-the-right-thing-2017_in-template-RO-consilier.pdf
https://ceccar.ro/ro/wp-content/uploads/2019/01/doing-the-right-thing-2017_in-template-RO-consilier.pdf
https://anacec.md/ro/technical-staff/editions
https://anacec.md/ro/technical-staff/editions
https://anacec.md/ro/technical-staff/editions
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The conflict in Ukraine caused by Russia affects the profitability and liquidity of 
many enterprises, forcing them to revise the adopted business model. Therefore, all 
these events have an impact not only on the development of the global economy, but 
also on many economies of individual countries, interfering with the supply chain, the 
availability of materials and services and the unwavering activity of many enterprises 
(including both those operating in Ukraine and those located in other countries, but 
cooperating with Ukrainian ones). The implications of these events, as well as the 
economic sanctions imposed on entities from Russia and Belarus, give rise to many 
considerations regarding the preparation of financial statements. The most important 
problems include issues related to the going concern principle in the face of events 
occurring after the balance sheet date, valuation of assets and liabilities, disclosures in 
the financial statements and inclusion of other significant implications resulting from 
unprovoked Russia’s aggression. 

The issues of going concern in Poland in the context of the conflict in Ukraine 
should be considered from the perspective of the Polish Accounting Act and the 
provisions of the Polish National Accounting Standards No. 14, e.g. in terms of 
assessing the situation justifying going concern. The manager, who is responsible for 
determining the entity's ability to continue as a going concern, takes into account all 
information available as at the date of preparation of the financial statements, regarding 
the future covering a period of not less than one year from the balance sheet date. 

From the perspective of the assessment of the financial statements, in the context 
of the validity of the going concern principle and February 24th, 2022, the legal 
provision of Art. 54 of the Polish Accounting Act and other documents and standards. 
The article concerns the issue of assessing the impact of events after the balance sheet 
date on the financial statements, but before the date of approval of the financial 
statements. In this context, a division can be made into non-adjusting events, indicating 
a condition that occurred after the balance sheet date, but not requiring adjustments to 
the amounts recognized in the financial statements, and adjusting events, specifying 
evidence of the existence of a specific condition as at the balance sheet date, but 
requiring adjustments to the amounts recognized in the financial statements. The effect 
of this distinction is the behavior of the entity's management, whose task is to assess 
and classify events after the balance sheet date, which has a direct impact on the 
presentation and necessary disclosures in the financial statements. If the balance sheet 
date fell on a day before February 24, 2022, and at the same time the financial 
statements had not been approved by that date, the effects of the event are classified as 
non-adjusting events. Such events include, for example, a decrease in the market value 
of the entity's investments, significant drops in sales after the balance sheet date, or 
even an increase in inflation. If the balance sheet date fell after February 24, 2022, 
these events may be both adjusting and non-adjusting events. 

All negative events in Ukraine affect the economic situation of some polish 
entities (and thus the content of their financial statements), in particular those that 
directly or indirectly conduct business or cooperate with partners in Ukraine. The list 
of such entities is maintained by the Polish-Ukrainian Chamber of Commerce (PUCC). 
The PUCC as a bilateral economic chamber, represents the interests of its affiliated 
entities towards Polish and Ukrainian authorities and non-governmental organizations. 

The research that aims at verifying information on the conflict in Ukraine began 
with the identification of enterprises from the list of the Polish-Ukrainian Chamber of 
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Commerce. The study covered 176 entities representing various industries and sectors, 
including financial and legal consulting (20 companies), construction (15 companies), 
production (12 companies), personal advice (11 companies), services (11 companies), 
power engineering (9 companies), retail and wholesale (9 companies), employment 
and outsourcing (8 companies), transport and shipping (8 companies), education (6 
companies), technology (6 companies), real estate (5 companies), biotechnology (4 
companies), and others – no information (52 companies). The data was verified on the 
basis of information presented in their financial statements. In 52 enterprises, financial 
statements were not available, e.g. as a result of deleting the company from the National 
Court Register (KRS) or lack of financial statement publication for 2021. Information 
about the conflict in Ukraine appeared in 63 companies (12 in construction, 7 in 
production as well as retail and wholesale, 6 in employment and outsourcing as well as 
transport and shipping, 5 in real estate, finance and law consulting, technology as well 
as production, 4 in personal advice and power engineering, 2 in education as well as 
services). The conflict in Ukraine was not included in 61 financial statements (15 in 
financial and legal consulting, 9 in services, 7 in personal advice as well as production, 
5 in power engineering, 4 in education as well as biotechnology, 3 in construction, 2 in 
employment and outsourcing, retail and wholesale as well as transport and shipping, 1 
in technology). Among those financial statements which information about the conflict 
in Ukraine was included, 53 contained information about the potential future impact of 
this conflict on business activity (11 in construction, 7 in retail and wholesale, 6 in 
employment and outsourcing as well as transport and shipping, 5 in finance and law 
consulting as well as production, 4 in personal advice, 3 in technology, 2 in education 
as well as services, 1 in real estate as well as power engineering). The remaining 10 
companies do not contain information on potential future impacts resulting from the 
conflict in Ukraine in their financial statements (4 in real estate, 3 in power engineering, 
2 in technology, 1 in construction). 

A potential impact on the content of the financial statements in relation to 2021 
should be linked to future events, in particular, in connection with changes after the 
balance sheet date. Therefore, a more complete assessment of the conflict in Ukraine 
will be possible to estimate after taking into account future research, including the 
analysis of future financial statements. 

The analysis indicates that most of the enterprises took into account the potential 
impact of the conflict in Ukraine on their businesses. This tendency is noticeable in 
sectors closely cooperating with Ukrainian entities on which there is a visible 
interdependence, e.g. at the employee, goods or capital level. The study shows that the 
employment agency, construction, real estate, trade (retail and wholesale), modern 
technologies, and transport and forwarding industries are more dependent on Ukrainian 
partners than the industry related to financial and legal consulting, production or 
services. Among the enterprises that provided information on the conflict in Ukraine 
in their financial statements, the majority pointed to potential impact of these 
unexpected events on the functioning of the enterprise, pointing out, however, that the 
real (financial and organizational) impact will be possible to estimate in the future. 

In their previous assessments, enterprises have mostly focused on assessing the 
potential, not the real impact of the conflict in Ukraine. The first measurable effects of 
actual financial losses will be visible in the coming years. Among the most frequently 
raised arguments (characterized by a large dose of caution) indicated - depending on 
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the industry - e.g. risk related to an increase in the prices and availability of raw 
materials, risk related to an increase in interest rates and a weakening of the exchange 
rate against the EUR, risk related to the unavailability or difficult availability of 
employees (mainly: subcontractors) or the risk related to sanctions imposed on Russia 
in connection with the armed conflict in Ukraine, which may result in a ban on the 
export of certain goods from Russia, which may affect the availability and prices of 
goods. The authors of financial statements, which took into account the potential 
impact on the decline in the financial condition of enterprises, in the future, as a result 
of the global economic downturn, pointed to the impossibility of unequivocally 
estimating the effects of these events. In some financial statements, it was indicated 
that the possible impact of the conflict in Ukraine would be included in the impairment 
losses and loss reserves in 2022 r. Future research should reveal a more complete 
impact of the conflict in Ukraine on the investment activities of enterprises. 
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Mergers and acquisitions are an important link in building a capital concentration 

of enterprises in the modern world. This is also noticeable in the energy sector, which 

from the point of view of the state's interest is a key component for ensuring national 

security. Together with 190 countries, Poland joined the Paris Agreement in 2015, the 

aim of which was to limit the impact of greenhouse gas emissions on the natural 

environment. This problem has been bothering representatives of social, political and 

scientific circles for many years, both on a national and international scale, and it 

results from the need to ensure sustainable development of the world, in correlation 

with the need to ensure the functioning of the natural ecosystem. All activities in this 

area are an extension of the arrangements from the Paris Agreement in November 2021. 

It was at the Glasgow Summit that Poland committed itself to phase out coal by the 

2040s. This commitment means the need to redefine Poland's energy system, which is 

so largely based on hard coal and lignite. This problem seems particularly important 

from the perspective of Poland, which, as an example of a post-industrial state, largely 

bases its production on electricity and energy. This approach in the current energy crisis 

is often undermined by some participants in political and economic life. 

The implementation of the above objectives is supported by the construction of 

a multi-energy concern PKN ORLEN. Through subsequent merger processes, initially 

with Orlen and Energia, and then with the acquisition of Lotos and PGNiG, the State 

Treasury is implementing the idea of creating a multi-energy concern that will be a 

strong entity on European markets. The decision to merge Orlen and Lotos, as well as 

the takeover of the Energa Group by PKN Orlen and the signing of a letter of intent 

regarding the integration process with PGNiG, are actions that may contribute to 

limiting the energy crisis caused by the Russian-Ukrainian war. As can be seen, 

mergers and acquisitions play a very important role in the formation of the concern. 

They help in consolidating the energy sector and strengthening large entities. Ensuring 

the stability of the energy sector is crucial from the perspective of state management, 

as it is an element of critical infrastructure. Recent events in Ukraine and Russia's gas 

blackmail against EU countries indicate the vulnerability of this sector in Poland. Thus, 

a strong concern capable of operating in an uncertain competitive environment, in the 

absence of external support and difficulties on the market (eg the instrumental policy 

of the Russian Gazprom) may, from this point of view, be conducive to limiting the 

effects of the war conflict. 

The presented transactions on the Polish energy market definitely influenced 

changes in ownership transformations. This year, two major merger transactions 
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between PKN Orlen and Lotos and PGNiG were finalized. On August 1, 2022, an entry 

was made in the court register, which resulted in the deletion of Grupa Lotos. The 

takeover, which some politicians mistakenly present as a merger, was carried out by 

transferring all the assets of Grupa Lotos, called the acquired company, to the acquiring 

company, i.e. PKN ORLEN. At the same time, the share capital of the company was 

increased through the issue of merger shares, which were transferred to the 

shareholders of Grupa Lotos. In connection with the merger, the share capital of PKN 

Orlen was increased from PLN 534 million 636 thousand to PLN up to PLN 783 

million 59 thousand. 

The most important effect of the recent transactions is the strengthening of the 

ownership stake of the State Treasury. As a result, the share of the State Treasury in 

relation to PKN Orlen increased after the merger. The direct effect of the merger of 

PKN ORLEN and Grupa LOTOS is an increase in investment outlays as well as 

acceleration of the implementation of many profitable projects and greater energy 

independence of Poland. The latter is possible by ensuring stable fuel supplies to all 

customers. 

The presented merger is one of the largest projects carried out in the region of 

Central and Eastern Europe in recent years. It results from the need to build and 

strengthen a multi-energy concern. This process is very important not only from the 

point of view of Poland, but also from the point of view of other European countries. 

All transactions carried out within the PKN Orlen Group had a significant impact on 

the structure of the energy market in Poland. The takeover of Energa, Lotos and the 

takeover of PGNiG are the next steps on the way to concentrating this sector, whose 

guiding idea is to build energy independence. The PKN Orlen Group points to stable 

supplies of energy resources, increased energy security in Poland and the region of 

Central and Eastern Europe, increased investment opportunities, implementation of 

operational synergies and diversification of the product range. Thanks to this complex 

concentration, the capitalization will increase to the level of approx. PLN 87 billion. 

The presented actions are justified because the adverse impact of the changes 

caused by the war in Ukraine could threaten energy stability. In the face of the war in 

Ukraine and the need to regionalize the supply of energy resources, securing own 

supplies and production seems to be crucial. Therefore, the conducted mergers and 

acquisitions can be considered as necessary. 
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МЕТОДИКА ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ В ГАЛУЗІ ОБЛІКУ ТА 

АУДИТУ 

 

В сучасних умовах глобалізації та інформатизації суспільства  питання 

вдосконалення методичних та методологічних підходів до навчального процесу 

у вищій школі, пошуку найбільш ефективних шляхів покращення методики 

підготовки спеціалістів з обліку і аудиту, актуального представлення 

теоретичної та практичної інформації, яка надається студентам в процесі 

викладання дисциплін облікового спрямування набувають особливої 

актуальності.  

Адже, студент в процесі  постановки  і творчого вирішення  наукових 

проблеми, повинен бачити перспективу використання одержаної інформації в 

майбутньому: як при наступному вивченні інших облікових дисциплін, так і у 

майбутній практичній діяльності.  Працюючи бухгалтером, або обіймаючи інші 

суміжні економічні посади адаптуватися до нових умов, постійно 

вдосконалювати власну кваліфікацію використовуючи попередній досвід 

наукової діяльності. 

В процесі навчально-наукової діяльності, студенти спеціальності «Облік і 

оподаткування» виконують різні типи письмових робіт, мета яких -  

поглиблення, закріплення  та вдосконалення теоретичних знань,  практичного 
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досвіду та  навичок з предметів, які передбачені освітньою програмою 

підготовки. 

Зауважимо, що незалежно від типу письмової роботи для студентів на 

початку будь-якого наукового дослідження дуже важливо скласти програму 

наукового дослідження, яка регламентує всі етапи і стадії підготовки, 

організацію та проведення наукового дослідження.  

З практики викладання дисципліни «Основи наукових досліджень»  

зазначимо, що особливу увагу необхідно приділити  визначенню категоріального 

апарату дослідження та методиці формування інформаційного забезпечення 

наукових досліджень в галузі обліку та аудиту стосовно певного об’єкта в 

контексті виявлення облікових проблем та  аналізу тематики попередніх 

досліджень. 

Теоретико-методологічні засади розгляду об’єкта дослідження 

передбачають: визначення та обґрунтування  понятійного апарату, критеріїв 

визнання, підходів до класифікації та  оцінки, систематизації нормативно-

правового забезпечення. Цей розділ наукової роботи повинен містити огляд 

наукової та навчально-методичної літератури за темою дослідження, 

систематизацію підходів різних авторів до розкриття напрямків дослідження в 

межах теми. На основі вивчення навчально-методичної літератури 

розкриваються ступінь вивченості проблеми в історичному аспекті, підходи 

різних авторів до її вирішення, показується, у чому єдність, а у чому відмінність 

їх поглядів, а також обґрунтовується, яких поглядів на цю проблему і чому 

дотримується студент у своїй наукові  роботі.  

Зазначимо, що розкриття суті будь-якої економічної категорії чи поняття 

залежить від обраного підходу до її визначення. Методологія бухгалтерського 

обліку ґрунтується на розробці та чіткій ідентифікації  обліково-економічних 

понять та категорій,  встановленні єдиних теоретичних основ обліку, які 

пов’язані з   розглядом такого об'єкту з погляду економічного змісту і визначення 

в економічній теорії та інших економічних науках. Однак, особливістю 

наукового дослідження з бухгалтерського обліку є його перенавантаження 

специфічною бухгалтерською термінологією, яка дублюється іншими 

економічними дисциплінами, але має у бухгалтерському обліку  принципово 

інше значення. Для прикладу категорія «основні засоби» та її так би мовити 

синоніми: «основний капітал», «основні фонди». Дуже часто студенти  їх 

ототожнюють, ґрунтуючись вже отриманими знаннями з економічної теорії, 

економіки підприємства, макро та мікроекономіки. У зв’язку з чим, виникає 

необхідність пояснення принципової відмінності між термінами «визначення» та 

«визнання» об’єкта дослідження.   

Таким чином, на даному етапі дослідження (за результатами аналізу 

наукових праць)  необхідно відійти від вільного тлумачення суті об’єкта 

дослідження, а зосередити увагу на його визначенні для потреб обліку, саме з 

точки зору критеріїв визнання як об’єкта бухгалтерського обліку та фінансової 
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звітності, а також відповідно до державного стандарту Засади і правила 

розроблення стандартів на терміни та визначення понять: ДСТУ 3966:2009.  

Науково обґрунтована класифікація по найважливіших економічних і 

технічних ознаках є головним в постановці правильного обліку будь-якого 

об’єкта дослідження в  наукових дослідженнях облікового спрямування.  При 

побудові класифікації потрібно дотримуватися принципу: однорідність об’єктів 

в середині групи за групуючою ознакою. З точки зору економіки до групуючих 

ознак можна віднести:   приналежність, використання та призначення. 

При розробці класифікації для потреб обліку обов’язково треба враховувати 

класифікацію, яка побудована з використанням норм  НП(С)БО  та Податкового 

кодексу (якщо таке передбачено).  Також, з метою забезпечення глибшого  

вивчення складу та характеру об’єкта дослідження, забезпечення та посилення 

контрольних процедур  щодо господарських  операцій, які з ними відбуваються, 

та їх документування необхідна   побудова облікової класифікації, виходячи з 

моделі інформаційних потоків для кожного підприємства з урахуванням галузі, 

технологічних особливостей, організаційної структури.  

Достовірна оцінка об’єкта дослідження забезпечує реальність, точність, 

простоту, своєчасність, співставність облікових даних. Якщо метою побудови 

класифікації об’єкта дослідження  є його якісна характеристики, то їх оцінка 

забезпечує  кількісну  характеристику, яка   впливає на  організацію обліку цього 

об’єкта, точність фінансових результатів. Метою даного етапу дослідження є 

визначення кращого методу в конкретній ситуації на основі  використанням норм 

НП(С)БО та з точки зору оподаткування.  

Бухгалтерський облік в Україні визначається та суворо регламентується 

різними суб'єктами (Верховна Рада України, Кабінет Міністрів України, 

Міністерства фінансів, Державного комітету статистики, Державної фіскальної 

служби, Національного банку України та інших державних органів) в межах їх 

повноважень відповідно до наступних рівнів прийняття нормативно-правових 

актів: І рівень – кодекси і закони; ІІ рівень – національні та міжнародні стандарти 

бухгалтерського обліку, нормативно-правові документи затверджені МФУ та 

іншими органами влади; ІІІ рівень – внутрішні документи. 

Нажаль,  нормативно-правова база в Україні щодо регулювання різних 

аспектів ведення бізнесу, у том числі і бухгалтерського обліку,  безперервно 

змінюється. У зв’язку з цим, студентам треба постійно відслідковувати ці зміни 

з використанням офіційного сайту ВРУ (zakon.raga.com.ua.) та здійснювати їх 

систематизацію з прив’язкою до об’єкта дослідження, обраної теми (процедур 

обліку, аналізу, контролю, аудиту тощо) та галузевої приналежності 

підприємств, впливу нормативно-законодавчої бази на динаміку їх розвитку. 

Під час розгляду законодавчої та нормативно-довідкової бази за темою 

дослідження необхідно здійснити їх систематизацію, для зручності скласти 

таблицю, в якій детально в межах кожного рівня проаналізувати кожний 

нормативно-правовий акт щодо  таких ознак: джерело, ким і коли прийнятий, 

питання, що розкривається стосовно об’єкта дослідження. 
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Наукові дослідження в галузі обліку та аудиту, як  закріплення теоретичних 

знань, що одержані під час вивчення навчальних дисциплін облікового 

спрямування, виконуються за матеріалами підприємств різних галузей 

економіки та передбачають   отримання   достовірної, вичерпної  інформації, збір 

практичного інформаційного матеріалу. Вихідними даними для аналізу можуть 

бути маркетингова, фінансово-економічна, організаційна та інші види даних. 

Зацікавленість представників підприємств у результатах дослідження полегшує 

студенту збір матеріалу та сприяє практичній реалізації рекомендацій із 

вдосконалювання бізнес-процесів, запропонованих у науковій роботі. 

Джерелом інформації про реальний фінансовий стан компаній (відомості 

щодо доходів, збитків, активів та коштів, які знаходяться на балансі) слугує їх 

фінансова звітність, яку можна переглянути: 

– в особистому кабінеті, що  розміщений на Stock market infrastructure 

development agency of Ukraine (SMIDA)  (smida.gov.ua) - як своєрідному «пульті 

управління», в оперативному доступі є найсвіжіша інформація зі звітності 

українських компаній, з можливістю здійснювати  аналітичну вибірку 

використовуючи різні критерії відбору.  

– на єдиному порталі відкритих даних (у зв’язку з війною цей ресурс є 

закритим);  

– на порталі центру збору фінансової звітності “Система фінансової 

звітності” для суб’єктів звітування https://frs.gov.ua/ (з’явився завдяки 

запровадженню системи фінансової звітності підготовленої відповідно до 

таксономії UA XBRL МСФЗ, за принципом «єдиного вікна»). Звітність в форматі 

iXBRL включає в себе також Звіт аудитора та Звіт про управління. 

Обов’язково, усі наведені в науковій роботі цитати та цифровий матеріал 

необхідно супроводжувати точними посиланнями на відповідні джерела.  

Формування інформаційного забезпечення наукових досліджень в галузі 

обліку та аудиту є першим етапом організації наукових досліджень, однак від 

раціональності його проведення залежить у подальшому їх якість,  оперативність 

підготовки інформації та кількість затрачених ресурсів на виконання. 
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МЕТОДИ КАЛЬКУЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ У 

ВІТЧИЗНЯНІЙ ТА ЗАРУБІЖНІЙ ОБЛІКОВІЙ ПРАКТИЦІ  

 
Бухгалтерський облік – це достовірне відображення діяльності 

підприємства та його результатів. В сучасних ринкових умовах та конкуренцію 
новою тенденцією є зниження норми прибутку, особливо важливим стає вміння 
приймати правильні управлінські рішення. Для досягнення цієї мети, повинна 
існувати раціональна та ефективна методологія обліку витрат та калькулювання 
собівартості.  

Сучасне підприємство має на меті зберегти свою позицію на ринку та не 
втратити свій прибуток. Кожен покупець, приймаючи раціональне рішення 
купувати той чи інший товар, ризикує іншими благами, які він міг би отримати 
за ту ж саму ціну. Якщо думати лише в такому напрямку, то можна було б 
знизити вартість товару, щоб покупець точно прийняв рішення на користь 
підприємства. Але, якщо не враховувати собівартість товарів, то діяльність 
підприємства втрачає сенс, бо вже не буде прибутку, або він буде дорівнювати 
затратам.  

 Таким чином, собівартість треба розглядати не тільки як показник, що 
формує фактичну вартість продукту, а в подальшому і його ціну, але  і як 
ефективний економічний показник, який допоможе визначити результат 
управління витратами і забезпечити зростання прибутку підприємства в умовах 
ринкової конкуренції [1].  

Облік витрат – це одна з форм управлінського обліку, метою якої є 
визначення загальної вартості виробництва шляхом оцінки змінних витрат на 
кожному етапі виробництва, а також постійних витрат, наприклад оренди.  

Підприємство вимірює та реєструє витрати на виробництво окремо, а потім 
порівнює  їх з отриманими результатами, щоб визначити фінансові показники та 
прийняти бізнес-рішення.  

Метод калькулювання витрат є індивідуальним для кожного підприємства, 
вибір залежить від об’єкту витрат, мети або конкретного завдання для 
підприємства. Така особливість є важливою для менеджерів та керівників 
зарубіжних компаній, бо це дає можливість діяти не тільки в рамках певного 
методу, а й адаптувати його під вимоги певного підприємства. На розробку та 
введення індивідуального методу обліку можуть бути витрачені великі кошти 
[3].  

Вітчизняні стандарти бухгалтерського обліку дають чітке визначення щодо 
об’єктів витрат. За пунктом НП(С)БО 16 «Витрати», об’єктом витрат є 
продукція, роботи або послуги, що потребують визначення витрат, які пов’язані 
з їх виробництвом [2]. 
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Серед вітчизняних методів обліку витрат виокремлюють наступні:  простий 
(однопередільний), нормативний, позамовний та попередільний. У зарубіжній 
практиці немає чітких рамок калькулювання собівартості продукції для усіх 
підприємств, але розрізняють АВС-костінг, таргет-костінг, кайзен-костінг, 
стандарт-кост та новітній метод під назвою бенчмаркінг [1]. 

В Україні найбільш поширеним є нормативний метод.  Нормативний  
представляє собою облік витрат за встановленими нормами, до яких окремо 
враховують відхилення від встановлених норм. Цей метод має багато спільного 
з поширеним в зарубіжній обліковій практиці методом стандарт-кост, в основу 
якого закладені стандартні витрати.  

Характерною ознакою стандарт-кост є планування витрат до початку 
виробництва, у склад яких можуть входити робоча сила та матеріали для 
виробництва товару або послуги. Саме це стало запорукою спрощення облікових 
записів, в яких немає потреби фіксувати робочий час працівника на одиницю 
продукції. Цей метод не передбачає виокремлений облік змін норм витрат, а 
більшість нормативів використовуються тривалий час [1]. 

Обидва методи мають чітке нормування витрат, але незалежно від того, що 
на товари вже встановлені стандарти витрат, підприємство повинно 
розрахуватися за фактичними витратами [3]. За обома методами поганим 
результатом для підприємства буде перевищення фактичних витрат над 
нормативними. При виявленні такого результату, бухгалтер має з’ясувати 
причину їх появи – зробити аналіз відхилень [1]. Якщо фактичні витрати нижче 
за нормативні, то це позитивний результат. 

Досвід зарубіжних компаній демонструє, що такий аналіз може бути 
корисним для прийняття стратегічних рішень та планування діяльності 
підприємства. 

Важливим моментом є те, як саме на практиці використовуються методи 
калькулювання. Нормативний метод використовують тільки при калькулюванні 
собівартості товарів та оцінки матеріально-виробничих запасів [1]. У зарубіжній 
практиці метод стандарт-кост набуває все більшого значення та може бути 
корисним в якості інструменту для аналізу управління, складання бюджету та 
при розробці програм контролю витрат, які можуть підвищити чистий прибуток 
підприємства в майбутньому [3].  

Використання в обліковій практиці досвіду зарубіжних країн щодо методів 
та прийомів калькулювання дозволить керівництву вітчизняних підприємств 
аналізувати інформацію на базі критеріїв, які є пріоритетними для визначення 
цін, розподілу ресурсів, залучення капіталу та оцінки ризиків [3]. Це може 
вивести вітчизняний бухгалтерський облік на новий рівень та зробити 
українських обліковців більш корисними для українських та світових 
підприємств.  

Таким чином, для вдосконалення системи обліку та управління витрат на 
вітчизняних підприємствах є сенс залучити елементи методу стандарт-кост, 
адаптувати облік витрат під вимоги підприємства та розглянути можливість 
більш широкого використання результатів калькулювання.  
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ДОХОДИ ВІД НАДАННЯ МАЙНА У ПРОКАТ: ОБЛІКОВІ АСПЕКТИ 

 

Бухгалтерський облік доходів ґрунтується на принципі нарахування та 

відповідності доходів і витрат, то важливим елементом облікової політики 

суб’єкта господарювання є встановлення моменту визнання доходів від від 

надання майна на прокат. Підприємство у цьому аспекті має свободу вибору, так 

як відсутнє нормативне врегулювання даного питання. Дохід, пов’язаний з 

наданням послуг, визнається, виходячи зі ступеня завершеності операції з 

надання послуг, якщо може бути достовірно оцінений результат такої діяльності, 

а він може бути достовірно оцінений лише за наявності умов, наведених в 

НП(С)БО 15 “Дохід” [1]. Вважаємо, що підхід до визнання доходів від надання 

послуг прокату в обліку доцільно розглядати як диференційований: в момент 

передачі предмета на прокат або після завершення терміну прокату і повернення 

майна. А це залежатиме від особливих умов укладеного договору, який виступає 

не тільки правовою формою, що визначає взаємовідносини учасників прокату, а 

й чинником, який прямо впливає на відображення в обліку доходів від надання 

послуг з прокату. 

В  організації обліку доходів від послуг прокату важливе місце займає їх 

класифікація. Вона дає змогу визначати склад і структуру отриманих доходів в 

розрізі джерел формування та оперативно реагувати на будь-які зміни, оцінити 

ефективність надання майна у строкове користування за відповідними його 

групами та напрямами, здійснювати оперативний аналіз і внутрішній контроль. 

Тому на кожному підприємстві, що займаються прокатом, є потреба у розроблені 

відповідної класифікації напрямів діяльності й отриманих доходів, що є основою 

формування робочого плану рахунків для відображення доходів з відповідним 

рівнем деталізації з метою отримання аналітичної інформації для системи 

управління. 
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Основою доходів підприємства, які надають майно у прокат, є плата за 

користування таким майном (предметами прокатного фонду), яка 

встановлюється за тарифами підприємства, що надає такі послуги, та може 

здійснюватись у готівковій або безготівковій формах як одноразово, так і 

періодично (у більшості випадків). Зазвичай, оплата в повному обсязі 

передбачається при короткостроковому прокаті майна. При укладанні договору 

прокату на більший термін, в ньому зазначаються строки внесення і розмір 

періодичних платежів. У разі отримання плати за довгостроковим прокатом 

наперед, такі суми в обліку доцільно класифікувати як доходи майбутніх 

періодів, які в подальшому вони рівномірно зараховуватимуться до доходів 

відповідних звітних періодів. Організаційні аспекти обліку доходів майбутніх 

періодів є важливим елементом, який  має бути висвітлений у наказі про облікову 

політику підприємства щодо доходів від прокату майна. 

Облікова політика в частині доходів від надання послуг прокату повинна 

формуватися на засадах системного підходу та мати управлінську спрямованість, 

оскільки його розмір, повнота і своєчасність надходження впливають на 

фінансові результати [2, 3]. Обґрунтування елементів облікової політики щодо 

доходів, пов’язаних з наданням майна на прокат, дасть змогу удосконалити 

порядок їх відображення в обліку з метою забезпечення менеджменту 

необхідною інформацією [4] та, як наслідок, досягнення високих показників 

результатів діяльності. 

У рамках розроблення облікової політики підприємству потрібно 

визначитися з методом оцінки доходів. У тому випадку, коли строк дії договору 

прокату впродовж кількох звітних періодів, доходи в бухгалтерському обліку 

визнаються на дату складання балансу. За нормами НП(С)БО 15 “Дохід”, з метою 

розподілу доходів від надання послуг між звітними періодами є можливість 

скористатися одним із допустимих варіантів: метод рівномірного нарахування і 

метод оцінки ступеня  завершеності  операції. Так як послуги прокату полягають 

у виконанні невизначеної кількості операцій (дій)  за визначений проміжок часу, 

то такі доходи доцільно визначати шляхом рівномірного нарахування 

(розподілу) впродовж строку дії договору прокату. 

До питань облікової політики підприємства також слід включити 

періодичність віднесення доходів за наданими послугами на фінансові 

результати. Доходи, отримані від прокату майна, за рішенням суб’єкта бізнесу, 

можуть відноситися ним на фінансові результати щомісячно або щоквартально. 

Таким чином, нами конкретизовано елементи облікової політики щодо 

доходів від надання послуг з прокату майна, що є важливим у своєчасності 

визначення результатів діяльності суб’єкта господарювання у управління ним. 
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Теорія бухгалтерського обліку створює певні поняття для пояснення 

сутності економічних явищ, а його методологія - інформацію про ці явища у 

межах кожного конкретного поняття. Якщо взяти методологію обліку як 

сукупність загальних методів та правил формування інформації, то принципи 

виступають як субстантивні чи початкові елементи даної методології. На такий 

статус принципів впливає насамперед етимологія слова «принцип», що походить 

від латинського слова «principle», і у буквальному значенні означає перший, 

первинний, первісний. 

Історія розвитку обліку та звітності дозволяє стверджувати, що певна 

частина принципів є апріорними та застосовуються всіма та скрізь, де ведеться 

бухгалтерський облік активів та інших елементів фінансової звітності. Разом з 

тим, щодо складу, сутності та прагматики принципів зберігаються різні 

судження та висловлювання. Окремими авторами звичайні облікові правила та 

процедури, а також вимоги до подання фінансової інформації неправомірно та 

безпідставно зводяться до рангу загальнометодологічних принципів. Деякі 

автори стверджують, що будь-які зміни цілей обліку призводять до змін 

принципів, а інші висловлюють думку ніби принципи відрізняють одну модель 

обліку від інших [2]. Автори ототожнюють такі два поняття: «загальноприйняті 

принципи бухгалтерського обліку» (GAAP-Generally Accepted Accounting 

Principles) і «загальнометодологічні принципи бухгалтерського обліку». 

GAAP в загальному розумінні являють собою «конвенції (угоди про 

правила і процедури, що визначають в певний момент часу облікову практику 

підприємства» [2]. Немає абсолютно однакових GAAP, GAAP-и окремих країн 

різняться між собою, згодом вони можуть змінюватися у зв'язку зі змінами цілей 

фінансового обліку та звітності. Що стосується сутності іншого поняття, то на 

нашу думку, під загальнометодологічними принципами бухгалтерського обліку 

слід розуміти загальноприйняті правила, що лежать в основі стандартів, методів 

і процедур, що розробляються і застосовуються на практиці з формування 

інформації про активи і пов'язані з ним елементи. Наші дослідження дозволяють 

https://doi.org/10.32702/2307-2105-2019.5.42
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стверджувати, що наведеному вище визначенню відповідають наступні 

принципи: 

1) принцип господарюючого суб'єкта; 

2) принцип грошового виміру; 

3) принцип обліку методом нарахування; 

4) принцип подвійного запису. 

Всі ці принципи повинні сприйматися як базові принципи обліку тому, що 

вони: 

– є продуктами економічного та соціального розвитку суспільств на різних 

історичних етапах; 

– є єдиними та обов'язковими для всіх облікових систем та моделей; 

– не піддаються впливу різних об'єктивних та суб'єктивних факторів і немає 

ймовірності, що вони можуть зазнавати впливу таких факторів у майбутньому; 

– незалежно від змін цілей обліку та звітності лежать в основі розробки 

стандартів та методів; 

– є нейтральними, або не є для однієї системи обліку та звітності 

справедливими, а для іншої – не справедливими; 

– знаходяться один з одним у тісному взаємозв'язку та залежності. 

Облік і звітність здійснюються лише рамках діяльності господарюючого 

суб'єкта, але форма, мета таких суб'єктів згодом можуть змінюватися. Без 

застосування принципу обліку за методом нарахування та подвійного запису 

неможливо формувати інформацію для оцінки фінансового стану та результатів 

діяльності господарюючого суб'єкта. Ці принципи не залежать від 

застосовуваних систем та моделей обліку. Принцип грошового виміру постає як 

основа та є сполучною ланкою для всіх інших принципів. 

Дослідження різних етапів розвитку обліку чітко показує, що зміна цілей 

обліку ніяк не може призвести до змін складу, сутності та функції зазначених 

принципів, отже, зміна цілей обліку може вплинути лише на зміну тієї чи іншої 

моделі бухгалтерського обліку. 

Вивчення взаємозв'язків і взаємозалежності між принципами, стандартами 

та методами обліку має важливу пояснювальну значущість. Відмінність 

принципів від стандартів у тому, що з економічного розвитку, зміни форм 

власності і правових норм принципи не змінюються. Навіть зміна суспільно-

економічних систем не здатна змінювати базові принципи обліку. Водночас 

економічні події та операції, що виникають внаслідок руху активів та інших 

елементів, враховуються у часі та просторі різними стандартами. Самі стандарти 

формуються з урахуванням розвитку теорії та методології обліку. Вони дають 

визначення елементів, встановлюють порядок їх класифікації та критерії 

визнання, методи первинної та подальшої оцінки. Одним словом, стандарти - це 

норми реалізації приписів теорії та методології обліку щодо кожного 

конкретного об'єкта/елемента. 

Стандарти можуть бути національними, регіональними або міжнародними, 

а отже, відображати національні, регіональні інтереси та інтереси якоїсь частини 

глобального світу, тоді як принципи можуть бути тільки загальнолюдськими, і 

служити інтересам всього людства. Стандарти не можуть слугувати інтересам 
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одних груп користувачів, тобто бути для них справедливими, та знехтувати 

інтереси інших груп, тобто бути їм не відповідними. 

Застосування методів регулюється стандартами. Методи, як і стандарти, 

залежно від географічного простору, відносин власності, особливостей 

соціально-економічного розвитку країн та застосовуваних у них нормативно-

правових актів та інших факторів можуть відрізнятися. Так, наприклад, для 

оцінки активів та інших елементів можуть бути застосовані різні методи, і ці 

методи можуть змінюватись у часі та просторі, хоча всі методи оцінки 

застосовуються в рамках універсального принципу грошового виміру. У рамках 

загального принципу грошового виміру стандарти допускають можливість 

застосування для тих самих видів активів різних методів оцінки - метод 

історичної вартості, метод справедливої вартості та ін. Застосовувані методи та 

моделі можуть бути справедливими або не справедливими, а отже, призвести до 

об'єктивних чи не об'єктивних результатів при оцінці діяльності компанії. Але 

все це не впливає на універсальність принципу грошового виміру, без якого 

немислимо функціонування самої економіки, виміру її соціально-економічної 

ефективності на макро- та мікрорівнях. 

Таким чином, можна зробити висновок, що стандарти, методи та процедури 

ведення обліку та складання фінансової звітності у всіх країнах та в усьому світі 

побудовані на базі вищевказаних універсальних та вічних принципів. 
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УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК В ПЕРІОД ЕКОНОМІЧНОЇ 

ТУРБУЛЕНТНОСТІ КОМПАНІЇ 

 

Українським компаніям в кризових умовах сьогодення доводиться діяти 

нестандартно, реагувати на фінансово-економічні показники діяльності компанії 

інакше. Проте ті обставини, в яких діє управлінський персонал компаній, 

формують певний досвід та дозволяють формувати нестандартні горизонт 

прийняття управлінських рішень. Саме управлінський облік озброює 

менеджмент компанії інструментами розробки різних альтернативних варіантів 

дій, в тому числі і завдяки плануванню та визначенню вектора руху компанії, що 
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формує відчуття визначеності навіть в умовах турбулентності. Проте в цих 

умовах з однієї сторони не варто вдаватись до надлишково оптимізму, проте з 

іншої не варто впадати до панічних настроїв. 

За словами І. Андреєвої, генеральної директорки Mastercard в Україні і 

Молдові «61% підприємців, хоч і в більшості постраждали внаслідок війни, 

продовжують працювати далі» [1]. 

 Основним продуктом управлінського обліку є інформація, к стратегічного, 

так і оперативного характеру, тому надзвичайно важливо для компанії чітко 

визначити на рівні керівників вищої та середньої ланки аналітичні розрізи 

інформації, що їм потрібні для прийняття рішень на своїх робочих позиціях.  

Погоджуємось з думкою О.М. Остапенко: «в сучасних умовах зміни 

економіки традиційна система збору та обробки бухгалтерської інформації не 

пристосована до тенденції кризового моніторингу» [2, с. 80]. 

Перевагою ведення управлінського обліку є використання не лише 

фінансової, але й нефінансової інформації, яка б дозволяла здійснювати оцінку 

ефективності діяльності не лише компанії в цілому, але й кожного її 

структурного підрозділу. Адже прогнозувати подальший розвиток компанії, 

приймати виважені управлінські рішення важливо володіти інформацією не 

лише про обсяг дебіторської заборгованості та залишок продукції на складі, але 

й про частку ринку і темпи її збільшення, виробниче навантаження на робітників, 

якість продукції. Тож не менш гострою залишається для компанії розробка 

управлінської звітності із визначенням для кожного структурного підрозділу 

переліку показників, що дозволять оцінити ефективність діяльності працівників. 

До прикладу, щоб оцінити діяльність підрозділів, що забезпечують отримання 

компанією виручки, варто сконцентруватись на відображенні у звітності 

інформації щодо обсягів та каналах збуту продукції, націнок по товарних групах 

та виручки, дебіторської заборгованості з визначенням її норм в розрахунку на 

кожного клієнта компанії. Надзвичайно актуальним в умовах сьогодення для 

компаній є управлінська звітність про доходи та витрати з врахуванням курсових 

різниць сформований щомісяця для керівника з максимальним ступенем 

деталізації. Проте в таких звітах допустимим є використання приблизних даних 

на основі використання імітаційних моделей бізнесу. 

«Селективна цінність окремих інструментів з погляду корисності для 

формуванні релевантної інформації, - на думку А. Мазаракі та О. Фіміної, - 

варіюється в різних середовищах і визначається під впливом двох основних груп 

факторів: потенційними сферами застосування та цільовими інформаційними 

запитами користувачів, зумовленими сферою та специфікою діяльності суб’єкта 

господарювання» [3, с. 51]. 

Доречним в період економічної турбулентності для отримання більш 

детальної інформації з різних напрямків діяльності компанії є використання 

одночасно кількох методів обліку витрат. Так, наприклад, для 

дистриб’юторських компаній, використання директ-костингу дозволить оцінити 

вартість обслуговування роздрібних та оптових продажів шляхом визначення 

змінних витрат, понесених на роботу кожного каналу збуту товарів. А 

використання абсорпшн-костингу для такої компанії дозволить визначити 



113 

рентабельність кожного каналу збуту компанії, оскільки цей метод дозволяє 

визначити повну собівартість товарів шляхом розподілу всіх без винятку 

накладних витрат в розрізі каналів збуту компанії. Тож паралельне використання 

цих методів калькулювання дозволить компанії не лише ефективно 

контролювати рентабельність бізнес-напрямків діяльності, але й асортиментний 

склад та канали збуту товарів. 

Доречним також буде й зміна інструментів управлінського обліку, зокрема, 

для організації віддаленої спільної роботи з великим масивом даних та для 

формування управлінської звітності є використання Google Docs, що дозволить 

здійснювати управління даними з використанням формул обробки масивів, 

централізацію введення інформації. До переваг використання Google Docs як 

інструменту в рамках ведення управлінського обліку варто віднести: по-перше, 

мінімальну суму витрат на створення та використання таких звітів та гнучкість 

щодо налаштування і можливість оперативно коригувати ці таблиці, по-друге, 

відсутність у потребі залучати фахівців, які б здійснювали технічну підтримку, 

по-третє, безпека та конфіденційність, оскільки можна визначити ступінь 

доступу для кожного профілю, під яким входив Google в користувач. Важливим 

для роботи в Google Docs є необхідність на початковому етапі визначити обсяг 

та структуру інформації. Проте компанії, що використовують в роботі Excel 

зіткнуться з проблемою, оскільки таблиці в Google Docs не сумісні в достатній 

мірі з таблицями в Excel. 

Цілком погоджуємось із Д.О. Штембуляком, що сучасним підприємствам 

потрібно адаптуватись до нестабільних умов для їх ефективної роботи всупереч 

мінливій та непередбачуваній турбулентності [4]. 

Таким чином, економічна турбулентність створює для українських 

компаній невизначеність щодо доходів, збуту продукції. Кожна компанія 

відзначає цей вплив на обсягах прибутків, оскільки зростає інфляція, відсотки, 

курси обміну валют, все це підвищує витрати та знижує доходи. Проте, 

керівникам компаній варто приділяти увагу не лише управлінню фінансами, але 

й стратегії утримання клієнтської бази, підтримки морального духу 

співробітників. Зміна бізнес-середовища впливає на набір інструментів 

управлінського обліку. 
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ВПЛИВ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ НА ПОКАЗНИКИ ФІНАНСОВОЇ 

ЗВІТНОСТІ 

 

Ефективне управління на рівні кожного підприємства напряму залежить від 

ефективно розробленої облікової політики.  

Закон України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні» 

облікову політику визнає як «сукупність принципів, методів та процедур, що 

використовуються підприємством для складання і подання фінансової звітності» 

[1]. Тільки якщо на підприємстві чітко сформована облікова політика, де обрані 

найбільш раціональні методи та процедури обліку, які відповідають чинному 

законодавству, можливо отримати повну, зрозумілу та достовірну фінансову 

звітність.  

Відповідно до Методичних рекомендацій про облікову політику суб’єкта 

господарювання [2], положення про політику бухгалтерського обліку 

конкретного підприємства може містити такі головні складові  (елементи) 

облікової політики:  методи оцінювання вибуття запасів;  регулярність розкриття 

середньозваженої собівартості одиниці запасів;  послідовність обліку і розподілу 

транспортно-заготівельних витрат,  методи амортизації основних засобів, інших 

необоротних матеріальних активів та нематеріальних активів; підходи до 

переоцінки необоротних активів;  використання класу 8 та/або 9 Плану рахунків 

бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань та фінансово-

господарських операцій суб’єкта господарювання; підходи до регулярності 

зарахування сум дооцінки необоротних активів до нерозподіленого прибутку; 

спосіб розрахунку резерву сумнівних боргів;  список створюваних забезпечень 

витрат і платежів у перспективі;  послідовність оцінювання ступеня закінченості 

процедур з надання послуг; сегменти діяльності, пріоритетний вид сегмента, 

засади ціноутворення у внутрішньогосподарських розрахунках; список і склад 

змінних та постійних загальновиробничих витрат, бази їх розподілу; список і 

склад статей калькулювання виробничої собівартості продукції (робіт, послуг); 

дату розкриття фінансових активів, придбаних в результаті систематичної 

діяльності; базу розподілу витрат за операціями з інструментами власного 

капіталу; кількісні критерії та якісні ознаки суттєвості інформації про 

господарську діяльність, події та статті фінансової звітності; регулярність 

встановлення відстрочених податкових активів та зобов’язань; метод 

формування звіту про рух грошових коштів; підходи до віднесення витрат, 
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пов’язаних з оптимізацією об’єкта основних засобів до первісної вартості або 

витрат звітного періоду.  

Як видно, з перелічених вище показників (елементів), що облікова політика 

є найвагомішим засобом створення основних показників фінансової звітності 

діяльності підприємства. Застосування різних принципів і методів в обліковій 

політиці дозволяє управляти фінансовим результатом. Інколи підприємства 

користуються цим для того, щоб зробити підприємство більш рентабельним і 

привабливим для інвесторів. Для цього обираються такі елементи облікової 

політики, які забезпечують мінімальні витрати та максимальні доходи 

підприємства. Також можливо обрати іншу стратегію, і обраними елементами 

облікової політики, підвищити його збитковість.  

Розроблення ефективного Наказу про облікову політику на підприємстві 

дуже відповідальний і трудомісткий процес. Потрібно враховувати, що 

підприємство доведеться працювати з розробленою обліковою політикою не 

один рік. Вона має довгостроковий характер і не підлягає змінам протягом 

звітного періоду. Наказ про облікову політику має виступати інструментом 

організації обліку на підприємстві і включати сукупність способів та процедур 

його ведення та складання форм фінансової звітності. При виборі того чи іншого 

методу обліку по елементах облікової політики для підприємства потрібно 

керуватись виключно економічною ефективністю, оскільки від обраних методів 

обліку залежить об’єктивність і точність розкриття інформації у фінансовій 

звітності.   

Для створення ефективної облікової політики суб’єкта господарювання 

показники (елементи) політики бухгалтерського обліку можливо упорядкувати 

за трьома групами з врахуванням суттєвості впливу на фінансовий результат та 

аналітичні показники фінансової звітності:   

– перша група – елементи, які не мають впливу на фінансові результати та 

аналітичні показники фінансової звітності підприємства;  

– друга група – елементи, за допомогою яких неможливо дати точну оцінку 

впливу;  

– третя група – елементи з можливим впливом на аналітичні показники та 

фінансові результати, які теж поділяємо на дві категорії:  елементи облікової 

політики з довгостроковим періодом впливу (більше 12 міс.), елементи облікової 

політики з короткостроковим періодом впливу (менше 12 міс.).  

Головним завданням облікової політики є: забезпечення однозначного 

розуміння показників фінансової звітності користувачами; надання можливості 

користувачам оцінити наслідки різних облікових альтернатив; правильне 

тлумачення та порівнянність показників фінансових звітів різних підприємств, 

що застосовують альтернативні облікові методи [3, с.12]. Розроблена 

підприємствами виважена облікова політика забезпечує формування інформації 

звітності, підпорядковану стратегії розвитку підприємства.  
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При формуванні облікової політики суб’єкти господарювання повинні 

прагнути до підвищення достовірності інформації бухгалтерського обліку та 

фінансової звітності. Варто зазначити, що обрані показники (елементи) облікової 

політики, такі як визнання доходів і витрат, амортизаційні політика, підходи до 

оцінки виробничих запасів,  більш за все впливають на визначення фінансових 

результатів.  Іноді, для того, щоб зробити підприємство більш привабливим для 

нових інвесторів, формують звітність таким чином, щоб підприємство виглядало 

більш рентабельним. Для цього обирають в  обліковій політиці такі показники 

(елементи), що будуть мінімізувати витрати та збільшувати доходи. Наприклад, 

обрати максимально можливий термін експлуатації необоротних активів та 

прямолінійний метод нарахування амортизації. Але якщо штучно, за рахунок 

обраних показників (елементів) облікової політики збільшувати прибуток, то це 

призведе до податкового тиску.  Виникають ситуації, коли навпаки, намагаються 

знизити вартість підприємства, щоб продати його за найменшою ціною, то у 

Наказі про облікову політику обирають  такі показники (елементи), як 

наприклад, найменший строк використання основних засобів та нематеріальних 

активів, прискорені методи нарахування амортизації необоротних активів та ін. 

Результатом цього є зниження прибутку або  збитковість діяльності суб’єкта 

господарювання. 

Наведені приклади впливу  обраних елементів облікової політики на 

показники фінансової звітності показує нам важливість виваженого і 

професійного підходу до формування ефективного Наказу про облікову політику 

підприємства, що дозволить отримувати за допомогою бухгалтерського обліку 

повну та об’єктивну інформацію щодо фінансового результату, уникнути 

необґрунтованого завищення або зниження показників прибутку. Облікова 

політика та вибір показників (елементів) має бути спрямований на стратегію 

розвитку підприємства. Обрана облікова політика підприємства  повинна давати 

змогу притримуватись однієї   методології бухгалтерського обліку, давати 

можливість правдиво відображати інформацію про фінансовий стан та 

результати діяльності підприємства у фінансовій звітності, можливість 

зіставлення сформованої облікової  політики підприємства вимогам чинного 

законодавства, НП(СБО та ПКУ. Це дозволить гармонізувати ведення 

бухгалтерського обліку і  покращить загальну діяльність підприємства.  
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ОЦІНКА ЙМОВІРНОСТІ БАНКРУТСВА ПІДПРИЄМСТВА АТ 

«ЛКФ «СВІТОЧ»» 

 

Кризові явища негативно впливають на господарську діяльність 

підприємства, тому важливо вчасно виявляти можливі ризики та вживати 

відповідних заходів з їх нейтралізації. Вітчизняними та зарубіжними вченими 

було розроблено ряд методик та моделей, що дозволяють завчасно визначити 

ймовірність банкрутства та  проаналізувати проблемні ситуації. [1]  

Згідно Z-моделі Альтмана, моделі Спрінгейта, моделі Терещенка, які 

застосуємо   при аналізі фінансового стану підприємства АТ «ЛКФ «Світоч»», 

порівняємо результати досліджень та визначимо найефективнішу, на нашу 

думку, модель серед зазначених. 

Модель вітчизняного науковця О.О. Терещенка визначається за наступною 

формулою: 

Ζ = 1.5x1 + 0.08х2+ 10х3+ 5х4 +0.3х5+0.1х6, [2] 

   При цьому залежно від  результату показника Ζ отримаємо наступні 

висновки: 

Z > 2 – підприємство є фінансово стійким і йому не загрожує банкрутство; 

1 < Z < 2 – у підприємства порушено фінансову рівновагу (фінансову 

стійкість), але йому не загрожує банкрутство за умови переходу на антикризове 

управління; 

0 < Z < 1 – підприємству загрожує банкрутство, якщо воно не здійснить 

санаційних заходів; 

Z < 0 – підприємство є напівбанкрутом. [2] 

Зробивши відповідні розрахунки, бачимо, що коефіцієнт Z протягом трьох 

років перевищував показник 2: 2018 – 8.69, 2019-4.09, 2020-3.48, що означає, що 

підприємство є фінансово стійким і йому не загрожує банкрутство. Однак, 

починаючи з 2018 року цей показник поступово зменшується, що потребує 

загострення уваги фінансового менеджменту компанії. Припускаємо, що така 

динаміка була спричинена через спад прибутку внаслідок впливу пандемії 

коронавірусу та загострення ситуації на сході країни.  

У 1968 р. Е. Альтман запропонував п’ятифакторну модель, де факторами є 

окремі показники фінансового стану підприємства. Ця модель для акціонерних 

товариств має наступний вигляд: 
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𝑍 = 1,2𝑥1 + 1,4𝑥2 + 3,3𝑥3 + 0,6𝑥4 + 𝑥5, де  

𝑍> 2,9 – зона фінансової стійкості («зелена» зона) 

1,8 <𝑍 < 2,9 – зона невизначеності («сіра» зона) 

𝑍 < 1,8 – зона фінансового ризику («червона» зона) 

Розрахувавши відповідні показники- 2018 -10.94, 2019 -7.46, 2020- 7.69; 

робимо висновок, що  аналізоване підприємство знаходиться в зеленій зоні, при 

цьому, на відміну від попередньої моделі, ситуація протягом трьох років була 

неоднозначною, так  у 2018 р. був найвищий показник фінансової стійкості, 

найнижчим він став у 2019 р. 

Модель М. Спрінгейта, розроблена  в 1978 р. вважається високоточною 

(90%) і обраховується наступним чином: 

𝑍 = 1,03𝑥1 + 3,07𝑥2 + 0,66𝑥3 + 0,4𝑥4  

За моделлю  Спрінгейта, якщо критерій Z < 0,862,  позначає підприємство 

як потенційного банкрута, якщо Z > 2,451, то загроза банкрутства мінімальна і 

підприємство є фінансово надійним.[4] Критерій Z підприємства АТ «ЛКФ 

«Світоч» знаходився в діапазоні 1.30-2.14 (2018- 2.14, 2019-1.47, 2020-1.30), що 

означає, що підприємство не є потенційним банкрутом, однак і не є фінансово 

надійним з мінімальною загрозою банкрутства. Також спостерігаємо спадну 

динаміку за даним критерієм з початку 2018 року. 

Таким чином, інструментарій для оцінювання ризику банкрутства 

підприємства досить різноманітний, вдосконалений відповідно до 

територіальних особливостей та вимог сучасності. Із зробленого дослідження, 

можемо стверджувати, що зазначені моделі оцінки ризику ймовірності 

банкрутства дозволяють сформувати загальну картину фінансової 

платоспроможності підприємства, простежити динаміку господарської 

діяльності, виявити існуючі проблеми та прийняти відповідні управлінські 

рішення. Підприємству АТ «ЛКФ «Світоч»»  згідно наших розрахунків 

банкрутство не загрожує, однак певні показники потребують підвищеної уваги з 

боку фінансового менеджменту підприємства. 
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ЩОДО ВІДОБРАЖЕННЯ В ОБЛІКУ ПРИДБАННЯ ТЕХНІКИ 

ФЕРМЕРСЬКИМИ ГОСПОДАРСТВАМИ 
 

Сільське господарство України є провідним сектором економіки країни, 

забезпечуючи її продовольчу безпеку та реалізуючи значну частину вироблених 

продуктів харчування на експорт. У галузі функціонують підприємства з різними 

формами власності та різними організаційно-правовим формами 

господарювання. 

Звичайно, провідну роль у виробництві сільськогосподарської продукції в 

країні займають великі агрохолдинги та середні підприємства. Значна частина 

продукції виробляється в особистих селянських господарствах, зокрема, молока, 

картоплі, овочів, фруктів, ягід, яєць тощо. 

Значна частина сільськогосподарської продукції виробляється і у 

фермерських господарствах, особливо пов’язаної з трудомісткими 

технологічними процесами (продукція садівництва, овочівництва, ягідництва, 

вівчарства, козівництва, бджільництва, вирощування грибів тощо). Водночас ці 

господарства вирощують і високотоварну продукцію (зерно кукурудзи, пшениці, 

ріпаку, сої, насіння соняшнику тощо). 

Відповідно до законодавства фермерські господарства функціонують як 

зареєстровані юридичні особи, так і без статусу юридичної особи (як фізичні 

особи-підприємці). 

Функціонування фермерських господарств виконує не лише економічну 

функцію, а й важливу соціальну та політичну функції. Закріплення населення за 

територіями сприяє забезпеченню продовольчої безпеки країни та демографічній 

ситуації. 

Враховуючи економічну, соціальну і політичну роль 

сільськогосподарського виробництва та особливості його суспільного 

відтворення в країнах Європейського союзу введено в практику субсидіювання 

виробництва квотованої продукції на 1 га сільськогосподарських угідь. Це 

суттєво впливає на вирішення економічних, соціальних і політичних питань в 

сільській місцевості цих країн. МСФЗ 41 «Сільське господарство» сприяє 

визначенню розміру субсидій на сільськогосподарські угіддя. 

Україна поступово узгоджує своє законодавство із законами (директивами) 

країн Європейського союзу. Прийняття в 2007 році Національного положення 

(стандарту) бухгалтерського обліку 30 «Біологічні активи» [1] мало на меті 

створення інструментарію для бази субсидіювання сільського господарства в 

нашій країні. 
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Однак політичне керівництво України пішло іншим шляхом – шляхом 

субсидіювання сільського господарства країни окремими бюджетними 

програмами. В 2022 році Верховною радою України прийнято понад 10 

бюджетних програм для сільського господарства, в тому числі для здешевлення 

кредитів для сільськогосподарських товаровиробників, для розвитку 

садівництва, виноградарства і хмелярства, для розвитку скотарства, для розвитку 

фермерських господарств тощо. 

Однією із таких бюджетних програм є здешевлення сільськогосподарської 

техніки національного виробництва. Вона передбачає покриття бюджетними 

коштами 30-50 відсотків вартості придбаної техніки залежно від її виду. 

Придбання сільськогосподарської техніки відноситься до капітальних 

вкладень і обліковуються на рахунку 15 «Капітальні інвестиції». 

Отримане бюджетне фінансування на здешевлення сільськогосподарської 

техніки вітчизняного виробництва на рівні підприємства розглядається як 

доходи і обліковуються відповідно до НП(С)БО 15 «Дохід» [2]. У зв’язку з тим, 

що придбана техніка обліковується у складі рахунку 10 «Основні засоби», яка 

передає свою вартість на новостворену продукцію частинами у вигляді 

амортизаційних відрахувань, дохід від отриманого бюджетного фінансування на 

придбання техніки (субрахунок 482 «Кошти з бюджету та державних цільових 

фондів) спочатку обліковуються у складі доходів майбутніх періодів (на рахунку 

69 «Доходи майбутніх періодів» субрахунок 693 «Фінансування капітальних 

інвестицій, введених в експлуатацію»). 

При нарахуванні амортизації придбаної сільськогосподарської техніки 

доходи майбутніх періодів пропорційно нарахованій амортизації відносять до 

доходів поточного звітного періоду. 

Нижче наведено методику бухгалтерського обліку відображення придбання 

сільськогосподарської техніки фермерськими господарствами з 30- процентним 

відшкодуванням її вартості за рахунок коштів бюджетного фінансування 

(табл. 1). 

Таблиця 1 

Кореспонденція рахунків обліку придбання сільськогосподарської 

техніка фермерськими господарствами 
Зміст господарської операції Кореспонденція 

рахунків 

Сума, 

грн 

дебет кредит 

1 2 3 4 

1. Придбано у вітчизняного постачальника трактор:    

⎯ вартість трактора 

⎯ податок на додану вартість 

152 

641 

631 

631 

300 000 

300 000 

2. З поточного рахунку в банку переказано кошти вітчизняному 

постачальнику за придбаний трактор 

631 311 360 000 

3. Віднесено на вартість придбаного трактора витрати, 

пов’язані з його транспортуванням та реєстрацією в 

державних органах 

152 372 

631 

685 

641 

6 000 

4. Введено в експлуатацію придбаний трактор 104 152 306 000 
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Продовження табл. 1 

1 2 3 4 

5. На поточний рахунок в банку надійшли кошти – бюджетне 

відшкодування 30 відсотків вартості придбаного трактора 

311 482 90 000 

6. Віднесена сума бюджетного відшкодування 30 відсотків 

вартості придбаного трактора на доходи майбутніх періодів 

482 693 90 000 

7. Нараховано амортизацію трактора за перший місяць його 

корисного використання (нормативний строк – 5 років) 

235 131 5 100 

8. Віднесено частину суми бюджетного відшкодування 

вартості придбаного трактора (доходів майбутніх періодів) 

на інші доходи поточного звітного періоду (пропорційна до 

суми нарахованої амортизації) 

693 745 1 500 

Необхідно звернути увагу на те, що бюджетне фінансування надається на 

кожний конкретний об’єкт придбаної сільськогосподарської техніки 

вітчизняного виробництва. Тому облік доходів майбутніх періодів в частині 

отриманого бюджетного фінансування необхідно вести за кожним об’єктом 

сільськогосподарської техніки. 

Наведена методика обліку процесу придбання фермерськими 

господарствами сільськогосподарської техніки вітчизняного виробництва з 

частковим відшкодуванням понесених витрат за рахунок коштів бюджетного 

фінансування відповідає вимогам нормативно-правових актів з бухгалтерського 

обліку, фінансової, податкової та статистичної звітності. 
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СИСТЕМА ОПОДАТКУВАННЯ НІМЕЧЧИНИ ТА УКРАЇНИ 

 

В сучасних умовах порівняння української податкової системи з її аналогами 

в країнах-членах ЄС потрібно для визначення конкурентоспроможності нашої 

країни  на  світовому  ринку  товарів  та  інвестицій  та  вибору головних векторів 
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реформування податкових відносин. Порівняння необхідне у деяких напрямах: за 

рівнем загального податкового навантаження, його розподілу між основними 

видами податків та групами платників, фіскальної ефективності податкової 

системи; ефективності регулюючої дії останньої; достовірності розрахунків 

податкових зобов'язань тощо [1]. 

Щоб адаптувати наше податкове законодавство до європейських норм, 

необхідно, перш за все, мінімізувати державні витрати на утримання податкової 

системи. Оскільки податкове навантаження не повинно зменшувати економічну 

активність платника. Крім того, оподаткування не повинно бути перешкодою ні для 

внутрішньої раціональної організації виробництва, ні для її зовнішньої орієнтації 

на структуру споживчого попиту. Зменшення ставки ПДВ, скорочення переліку 

пільг зі сплати цього податку сприятиме збільшенню обсягів продажів за рахунок 

зниження цін, покращить обіг фінансових ресурсів, що є однією з найважливіших 

умов ефективного та стабільного функціонування податкової системи. Україна має 

укласти угоди про уникнення подвійного оподаткування з усіма державами ЄС. 

Таким чином, система оподаткування стане більш привабливою для інвесторів, 

якщо за рахунок розширення бази оподаткування вдасться зменшити податкові 

ставки. 

Податкова система Німеччини базується на тих же основних принципах, що й 

податкові системи країн Європи: соціальна справедливість, оптимальний розподіл 

податкового тягаря між виробництвом і споживанням, захист вітчизняних 

підприємців. Німеччина є типовою країною з трирівневою системою 

оподаткування. Влада зобов'язує уряд розподіляти основні податкові надходження 

до бюджету: близько половини надходжень  від прибуткового податку надходять 

до федерального бюджету, інша половина - до бюджету землі, де збираються ці 

податки [4]. Значну увагу привертає оригінальна система горизонтального та 

вертикального вирівнювання бюджетної забезпеченості всіх видів бюджетів 

Німеччини, яка функціонує за складною поетапною схемою міжбюджетних 

відносин, що забезпечує перерозподіл фінансових ресурсів між високодохідними 

«багатими» землями (Баварія, Вюртемберг), та “бідними” землями (Саксонія, 

Шлезвіг-Гольштейн та ін.). 

Серед усіх видів податків у Німеччині значним є податок на заробітну плату, 

податок з обороту, податок на паливо, корпоративний податок [3]. Цікаво 

відзначити, що найбільшим джерелом поповнення німецької скарбниці є податок 

на доходи фізичних осіб. При визначенні податку із заробітної плати існує шість 

податкових класів, які враховують різні життєві та майнові обставини людини. 

Соціальні внески з фонду оплати праці рівномірно розподіляються між 

роботодавцем і працівником. Другим за значенням прямим податком є податок на 

прибуток підприємств. Він стягується за двома ставками: з прибутку, що 

перерозподіляється, і з прибутку, який розподіляється у вигляді дивідендів. Також 

передбачені великі податкові пільги на прискорену амортизацію.  

За всіма видами основних податків (ПДВ, податок на прибуток підприємств, 

податок на доходи фізичних осіб, внески на обов'язкове соціальне страхування) 

навантаження в Україні дещо нижче, ніж у Німеччині. Таким чином, Німеччина 

характеризується високим ступенем збирання податків, що пов'язано з унікальною 
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множинністю та різноманітністю податкової системи, а також зумовлено певними 

фактами: дисциплінованістю та відповідальністю платників податків; 

національною схильністю до усталеного порядку; високим рівнем професіоналізму 

працівників податкової служби; детально розробленим податковим 

законодавством, яке зазвичай усуває суперечливі тлумачення окремих положень, а 

отже мінімізує конфлікти між платниками податків та податковими органами щодо 

змісту закону [3]. 

Сучасний фінансовий стан України можна пояснити наявністю неефективної 

податкової політики, збільшенням кількості збиткових підприємств, 

нестабільністю законодавства, відтоком національного капіталу за кордон, 

наявністю суттєвих протиріч між законами та іншими законодавчими актами. На 

думку експертів, податкова політика не мотивує населення до активної праці та 

заощаджень, а бізнес – до інвестицій [1]. Якщо порівняти рівень і розмір податків в 

Україні та Німеччині, то вони досить близькі до середнього. Коли ми оцінюємо 

структуру формування податкової бази, то бачимо, що рівень податкових 

відрахувань із коштів підприємств становить дуже високий відсоток. Отже, можна 

стверджувати, що основним недоліком чинної податкової системи України є її 

спрямованість на подолання дефіциту бюджету шляхом вилучення доходів 

суб’єктів господарювання. Також в Україні спостерігається відсутність 

взаємозв’язку між податковою системою та економічним розвитком та діяльністю 

його безпосередніх суб’єктів – платників податків відповідно до податкової 

політики, яка спрямована на наповнення бюджету будь-яким способом, вирішуючи 

поточні потреби адміністрування довгостроково. 

Податкова система має бути простою та зрозумілою, а її адміністрування – 

справедливим та чесним. Незалежно від того, наскільки добре розроблені закони в 

податковій системі, система не працюватиме, якщо її адміністрування не буде 

суворо дотримуватися законів і норм. 
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ПРОБЛЕМИ ТРАНСФЕРНОГО ЦІНОУТВОРЕННЯ В УКРАЇНІ 

 

Процеси інтеграції до міжнародного співтовариства не можуть залишатися 

осторонь трансфертних процесів у сфері економічних відносин. 

Питанням трансфертного ціноутворення присвячено чимало наукових 

аналізів та публікацій. Зарубіжні країни, переважно країни Організації 

економічного співробітництва і розвитку накопичили значний досвід 

нормативного регулювання цієї сфери. Згідно міжнародних документів, під 

трансфертним ціноутворенням загалом розуміють процес формування ціни під 

час передачі продукції (товарів, напівфабрикатів) від одного структурного 

підрозділу компанії до іншого або від однієї компанії до іншої, якщо вони 

пов’язані.  

Згідно ст. 39 Податкового кодексу України трансфертне ціноутворення 

визначене як система, в якій визначаються «справедливі» ціни на послуги та 

товари, вартість інших об’єктів договірних відносин у контрольованих операціях 

[1].  

Трансфертне ціноутворення безпосередньо пов’язане з бухгалтерським 

процесом підприємства. Це впливає на багато об’єктів та механізмів в середині 

економічних відносин. Загальновизнано, що трансфертне ціноутворення має два 

аспекти бухгалтерського обліку – управлінський і податковий. 

З одного боку, трансфертне ціноутворення є одним із можливих механізмів 

управлінського обліку, за допомогою якого компанія може не тільки розподіляти 

наявні ресурси, прогнозувати фінансові результати, а й координувати дії 

підрозділів, що входять до її складу. Наприклад, компанія може мати кілька 

центрів витрат (відділи транспортування, закупівлі, виробництва тощо) і лише 

один центр доходів (відділ збуту), без зручного інструменту для оцінки внеску 

кожного відділу в кінцевий  фінансовий результат. Тому, трансфертне 

ціноутворення можна використовувати як механізм для оцінки якості управління 

дочірніми підприємствами (філіями, відділеннями, структурними підрозділами). 

Трансферне ціноутворення може бути використане як основа для визначення 

внутрішніх продажів, прибутку та рентабельності. Воно допомагає 

управлінському персоналу в таких питаннях, як координація діяльності відділу з 

материнською компанією та ефективність політики менеджменту, розумний 

розподіл витрат і активів між окремими підрозділами, прибутковість взаємних 

поставок, правильність розподілу витрат при транспортуванні, потреби в 

покращенні показників фінансової звітності та удосконалення систем обліку 

витрат.  
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Як об’єкт управлінського обліку, трансфертне ціноутворення ставить перед 

бухгалтерами та фінансистами питання: чи слід продавати вироблену продукцію 

іншим структурним підрозділам підприємства за спеціальною ціною? Якщо так, 

яку кількість він має намір продати на внутрішньому та зовнішньому ринках і 

яка трансфертна ціна на кожному етапі передачі? Поява механізму 

трансфертного ціноутворення є ствердною відповіддю на перше запитання і 

змінюється залежно від методу та моделей застосування трансфертного 

ціноутворення. 

Варто також зазначити, що під трансфертне ціноутворення можуть 

підпадати не лише товари, продукція та послуги у сфері виробництва, а й 

процентні ставки, дисконти за облігаціями та векселями, вартість майнових прав, 

роялті та інше. Трансфертні ціни виступають тут в якості ціни надання капіталу. 

З іншого боку, слід визнати, що трансфертне ціноутворення представляє 

собою не тільки об’єкт ефективного ведення бізнесу, але й дуже поширений 

спосіб мінімізації податкових зобов’язань платників податків шляхом 

переміщення бази оподаткування до пов’язаної особи, яка має податкові пільги, 

або розташована у більш сприятливому податковому режимі. Загалом у 

переважній більшості наукових досліджень трансфертне ціноутворення 

розглядається як об’єкт оподаткування транснаціональних корпорацій, 

структурні підрозділи яких дислоковані в різних  податкових юрисдикціях. 

Важливою частиною організації обліку трансферного ціноутворення є 

формування облікової політики в частині процесів такого ціноутворення. А 

ефективність управління трансфертним ціноутворенням підприємства багато в 

чому залежить від рівня сформованої облікової політики. 

Варто зазначити, що ключову роль в організації обліку трансфертного 

ціноутворення відіграє вибір методики з ведення обліку операцій з 

трансфертними цінами. На підприємстві необхідно встановити процедури збору, 

систематизації та передачі інформації про трансфертне ціноутворення, за 

допомогою відображення операцій з трансфертними цінами в бухгалтерському 

обліку та регістрах, підготовки звітності для зовнішніх та внутрішніх 

користувачів відповідно до вимог чинного законодавства. Облік трансфертного 

ціноутворення потребує дотримання вимог затверджених  в нормативних 

документах та роз’яснень контролюючих органів. 

Таким чином, процеси трансфертного ціноутворення відносно нові для 

нашої країни, але їх розвиток та запровадження змушує бухгалтерів, аудиторів, 

фінансистів, приділяти багато уваги, як одному з важливих об’єктів 

бухгалтерського обліку компаній. 
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ДИСКУСІЙНІ АСПЕКТИ ОБЛІКУ НЕМАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ У 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 
 

До числа дискусійних аспектів обліку нематеріальних активів на 

підприємствах відноситься цілий ряд питань: 

1) Розробка і удосконалення облікової політики з нематеріальних активів. 

Відносно розробки облікової політики щодо нематеріальних активів слід 

зазначити, що, з одного боку, склад інформації, яка має розкриватися в 

Примітках до фінансової звітності з операцій з нематеріальними активами і, 

відповідно, бути покладена в основу побудови системи бухгалтерського обліку 

чітко регламентований в НП(С)БО 8 і МСБО 38, однак, з іншого боку, яким 

чином будувати облік і як вибудовувати Примітки – стандарти відповіді не 

дають, і це є творчим процесом, який здійснює головний бухгалтер і фінансовий 

директор підприємства самостійно.  

Через це варто мати добре прописану облікову політику щодо 

нематеріальних активів, яка б регламентувала на рівні компанії те, які є 

особливості визнання, оцінки, документального оформлення руху 

нематеріальних активів, а також допомагала здійснювати їх розкриття у 

фінансовій звітності. 

Облікова політика має надати орієнтири для формування системи 

фінансового обліку, управлінського обліку, податкових розрахунків і контролю 

нематеріальних активів. 

2) Проведення процесу тестування на знецінення нематеріальних активів і 

належне документальне оформлення операцій щодо тестування на знецінення 

нематеріальних активів через відсутність рекомендованих на законодавчому 

рівні первинних документів для проведення таких операцій. 

Як відомо, відповідно до вимог МСБО 36 підприємства зобов’язані 

проводити тестування на знецінення нематеріальних активів у стадії розробки, а 

також нематеріальних активів, які мають невизначений строк корисної 

експлуатації.  

Також питання знецінення за іншими групами нематеріальних активів може 

стати актуальним у випадку встановлення наявних ознак зменшення корисності. 

Тому процедура проведення тесту має бути окреслена в обліковій політиці 

будь-якого суб’єкта господарювання. 
При тому доцільно передбачити наявність додатку до наказу про облікову 

політику підприємства, який може мати назву «Опис процедури проведення 
тесту на знецінення нематеріальних активів». 
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Такий документ може мати самостійний характер, а може бути складовою 
документу з назвою «Опис процедури проведення тесту на знецінення 
необоротних активів» (тобто охоплювати всі активи терміном більше року в 
цілому, як матеріальні, так і нематеріальні). 

У цьому документі бажано передбачити: 
- норму відносно того, як саме нематеріальні активи розглядаються під час 

проведення тесту – окремо або в складі певної групи (одиниці, що генерує 
грошові потоки); 

– як часто здійснюється тестування – на кожну дату річної чи квартальної 
фінансової звітності; 

– які зовнішні і внутрішні ознаки зменшення корисності беруться до уваги 
під час проведення тесту (орієнтовний перелік); 

– як визначається вартість, що підлягає відшкодуванню, за яким методом; 
– яка ставка використовується для цілей дисконтування в процесі 

проведення тесту на знецінення; 
– на кого покладаються функції проведення тесту; 
– хто здійснює контроль правильності визначення вартості відшкодування; 
– як відображається результати визнання збитків від знецінення в обліку і 

фінансовій звітності (за рахунок витрат чи резерву переоцінки, якщо він є); 
– у випадку наявності фактів відновлення корисності – хто і як визначає 

такі факти, і як відображаються результати відновлення корисності в обліку і 
звітності; 

– як проводиться документальне оформлення тестування нематеріальних 
активів на предмет знецінення; 

– як визначається сума відновлення корисності нематеріальних активів і 
яким чином це відображається тощо. 

У випадку, коли підприємство визначить для себе відповіді на всі ці 
питання, це дозволить якісно і ефективно організувати облік нематеріальних 
активів. 

3) Оцінка нематеріальних активів за справедливою вартістю у випадку 
надходження безкоштовно, в порядку грантів і субсидій тощо. 

Визначення справедливої вартості нематеріальних активів ускладнено через 
відсутність активного ринку для більшості з них, отже, може стати в нагоді 
третій рівень ієрархії даних відповідно до вимог МСФЗ 13 для визначення 
справедливої вартості нематеріальних активів.  

Однак, як практично застосовувати цей рівень ієрархії даних з урахуванням 
специфіки нематеріальних активів слід чітко регламентувати в обліковій 
політиці підприємства. 

Перелік дискусійних питань щодо організації обліку нематеріальних активів 
можна продовжити. 

Між тим, окреслене вище коло напрямів потребує уваги в найпершу чергу, 
оскільки безпосередньо впливає на якість відображення відповідного об’єкту в 
обліку і фінансовій звітності компаній.  
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ПРАВО КОРИСТУВАННЯ ЛЮДСЬКИМ КАПІТАЛОМ: ФІЗИЧНА ТА 

ФІНАНСОВА КОНЦЕПЦІЇ ОЦІНКИ 
 

Ключовим фактором стійкого економічного розвитку є інвестиційне 

забезпечення розвитку людського капіталу, спрямованого на формування 

якісних характеристик людини без яких унеможливлюється зростання економіки 

і соціального рівня суспільства. До таких інвестицій слід віднести інвестиції в 

інноваційні знання, формування професійних навичок, підтримку та розвиток 

здібностей і талантів.  

Погоджуючись з тим, що людина - працівник є центральною рушійною 

силою розвитку суб’єкта господарювання  будь-якої форми власності, тема 

людського капіталу, способів оцінки та можливостей відображення такого 

об’єкта в системі бухгалтерського обліку є предметом наукових дискусій. Однак, 

існуючі ризики і загрози зменшення людського капіталу у наслідок його слабкої 

контрольованості актуалізують процес досліджень у напрямі розробок методики 

оцінки такого активу  для відображення його в системі бухгалтерського обліку і 

звітності.  

Дослідження людського капіталу та методики його оцінки як активу 

здійснюються в роботах Головай Н. [1], Мазіної О. [2; 3],  Рогозного С. [3],  

Dobija M. [4; 5], Renkas J. [5] та ін.  

Значна кількість визначень людського капіталу у різних джерелах 

інтегрована у розгорнутому визначенні Міжнародного стандарту інтегрованої 

звітності, за яким, людський капітал – це компетенції співробітників, їх здібності 

та досвід, а також їх мотивація впроваджувати інновації, в тому числі їх 

відповідність структурі управління організації та її підтримка, підхід до 

управління ризиками та етичні цінності, здатність розуміти, розробляти і 

реалізовувати стратегію організації, лояльність і мотивація для вдосконалення 

процесів, товарів і послуг, включаючи їх здатність керувати, управляти і 

співпрацювати.  

З точки зору фізичної  економії, яскравими представниками якої є Мечислав 

Добія, капітал – це вартість економічних засобів, капіталізованих у матеріальні 

та людські ресурси. Ступінь такої капіталізації обумовлений природними та 

суспільними умовами середовища, у якому капітал розвивається і зростає. 

Принцип дуалізму, покладений в основу цих досліджень, полягає в тому, що з 

однієї точки зору капітал відноситься до економічної категорії та є результатом 

споживання, тобто творчого перетворення економічних ресурсів, як наслідок, 

збільшення капіталу, а з іншої точки зору капітал є суто фізичною категорію і 

трактується як енергія, для запобігання природного розсіювання якої, капітал 

повинен зростати. Ступінь такого зростання повинен бути не меншим від 
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ступеня ризиковості діяльності в конкретному суспільно-економічному 

середовищі [2; 4].   

Формування та зростання індивідуального людського капіталу так чи 

інакше здійснюється шляхом інвестування в фізичний та інтелектуальний 

розвиток людини. Підставою і основною метою цілеспрямованого інвестування 

в розвиток людини, у т.ч. професійний розвиток, є зростання вартості такого 

капіталу на ринку праці, що в свою чергу, буде вимірюватися рівнем її оплати. 

Рівень заробітної плати може залежати від дуже багатьох факторів, але практика 

показує, що тенденція цієї залежності у будь-якому суспільстві прослідковується 

одна – чим вища професійність, тим більший рівень заробітної плати. Рівень же 

професійності є логічним наслідком рівню інвестицій в людський капітал. 

З точки зору фізичної економії, рівень заробітної плати повинен бути таким, 

який забезпечить працівнику фінансову можливість і надалі підтримувати і 

нарощувати свою професійність.  

Для фізичної теорії капітал представляється енергією, що не протирічить 

визначенню самого поняття капіталу, а отже підкоряється законам 

термодинаміки. Капітал людини – працівника представляється як енергія 

термодинамічної системи, ентропія якої, за другим законом термодинаміки, 

неухильно змінюється, через розсіювання шляхом випромінювання. В економіці 

це означає незалежне (природнє) розсіювання (знецінювання) капіталу у 

визначеному темпі. Як показали дослідження, швидкість природного 

розсіювання знаходиться в межах 8% щороку. Отже, для збереження капіталу на 

його початковому рівні необхідно здійснювати компенсацію його природного 

розсіювання щонайменше у межах 8% щорічно.  

Методика інвестиційного підходу до розрахунку вартості індивідуального 

людського капіталу, а також застосування другого закону термодинаміки для 

визначення величини знецінення людського капіталу, детально описана в 

роботах Добії М. [4; 5] і Мазіної О. [2].  

Маючи показник індивідуального людського капіталу і економічну 

константу природного розсіювання (знецінення) можна визначити право на 

використання людського капіталу для представлення його в активі балансу. В 

пасиві слід відобразити забезпечення права використання людського капіталу. 

Фінансова концепція оцінки і представлення права користування людським 

капіталом у бухгалтерському обліку полягає у визнанні людського капіталу 

об'єктом оренди з точки зору МСФЗ 16 «Оренда», введеним в дію з 2019 року. 

У цьому стандарті  поняття оренди визначено як «договір або частина 

договору, згідно якого передається право користування активом протягом 

певного періоду часу в обмін на відшкодування», а орендовані активи 

відображаються в активах господарюючого суб’єкта - орендаря саме як «Право 

на користування майном». Оцінка такого активу здійснюється на основі 

первісної оцінки зобов’язання з оренди, яка, у свою чергу, формується як 

поточна продисконтована вартість майбутніх орендних платежів. 

Як визначено у самому МСФЗ 16 «Оренда», застосовуючи цей стандарт, 

суб’єкт господарювання повинен брати до уваги всі умови та терміни договорів 

та всі відповідні факти й обставини. Четвертим параграфом стандарту 
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встановлюється можливість  застосовувати цей стандарт до оренди і 

нематеріальних активів. 

При заключенні договору необхідно оцінити чи виконуються умови 

визнання договору орендним, тобто чи передає він право контролювати 

орендований ідентифікований актив протягом певного періоду часу в обмін на 

компенсацію у вигляді орендних платежів. Якщо вважати трудовий договір, який 

укладається з висококваліфікованим працівником на термін більше ніж один рік, 

з визначеними умовами виконання такого договору зі сторони господарюючого 

суб’єкта та працівника, що логічно підтверджує факт контролю, та з відомою 

мінімальною заробітною платою (можна використовувати при цьому Єдину 

тарифну сітку), то в наявності у компанії- працедавця (орендаря) будуть 

практично усі дані для розрахунку як зобов’язань по оренді людського капіталу 

так і активу у вигляді  права користування людським капіталом. Детальне 

дослідження методики формування права користування людським капіталом для 

відображення його в обліку та звітності розкрито в роботі Мазіної О., 

Рогозного С., Каревої О. [3]. 

Отже на сьогодні існує дві концепції  - фізична і фінансова, на основі яких  

у бухгалтерському обліку можна здійснювати оцінку такого активу як право 

користування людським капіталом та відображати такий об'єкт в системі 

бухгалтерського обліку та звітності. 

І фінансова і фізична концепції  використовують у своїх методиках 

мінімальну заробітну плату. Однак, якщо фізична концепція дає можливість 

визначити мінімальну заробітну плату для забезпечення стійкості людського 

капіталу шляхом запобігання його знеціненню, то фінансова концепція уже 

базується на мінімальній заробітній платі як відомій величині. 

І фізична і фінансова концепції придатні для формування показників права 

використання людського капіталу як об'єкту бухгалтерського обліку та 

фінансової звітності. 
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ПРОТИРІЧЧЯ ОБЛІКОВОЇ ТА ЕКОНОМІЧНОЇ ТЕРМІНОЛОГІЙ: ЯК 

ПОРОЗУМІТИСЯ? 

 

Термінологія – основа наукового пізнання, тому до неї  потрібно ставитися 

дуже обережно, спираючись не лише на постулати теорії, а й на сучасні умови 

господарювання підприємств та юридичні норми держави. Україна, як і інші 

постсоціалістичні країни, виростали з командно-адміністративної системи 

економіки. Вочевидь тому довгий час за інерцією в посібниках, підручниках з 

політекономії, мікро і макроекономік та суміжних наук,  трактування базових 

термінів відрізняється від аналогічних бухгалтерських термінів (понять). Ми 

вбачаємо принаймні три аспекти, які заслуговують на увагу. 

Аспект 1. Аналіз аналогічних термінів, які застосовують у сфері 

бухгалтерського обліку і, відповідно, в посібниках з обліку і звітності, з одного 

боку,  та в посібниках з економічної теорії, економіки підприємств, з іншого, 

складає враження різнобою. Студентам пропонуються або застаріла 

термінологія («основні фонди», «фондовіддача», «фондомісткість», 

«амортизаційний фонд», «фінансово-господарська діяльність») або інші 

трактування на відміну від бухгалтерських нормативів. 

Наприклад, згідно нормативів бухобліку  (стандартів) у фінансовій звітності 

підприємства групують рух грошових коштів у розрізі операційної, 

інвестиційної і фінансової діяльності (вимоги до форми № 3 Звіт про рух 

грошових коштів). Суми доходів та витрат наводять у звітності у розрізі 

операційної і фінансової діяльності (вимоги до форми № 2 Звіт про фінансові 

результати) [1]. За цих умов не залишається місця таким термінам, як 

«фінансово-господарська діяльність» та «фінансово-економічний стан» 

підприємства. Між тим, такими термінами рясніють сучасні посібники з 

економіки підприємств та аналізу їх діяльності [2, 3, 4, 5].  

В цивільному та господарському законодавстві  України також відсутні 

зазначені терміни. Відповідно до статі 3 Господарського кодексу України 

встановлено термін «господарська діяльність» - діяльність суб'єктів 

господарювання у сфері суспільного виробництва, спрямована на виготовлення 

та реалізацію продукції, виконання робіт чи надання послуг вартісного 

характеру, що мають цінову визначеність [6]. Фінансова діяльність також 

набуває рис операційної для фінансових посередників – банків, страховиків 

тощо. 

Аспект 2. Мають місце різні трактування одних і тих самих термінів. 

Яскравий приклад – термін «капітал». В економічній теорії він завжди означав 
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певні фактори виробництва (ресурси), які створюють в умовах товарного ринку 

певну додану вартість. До таких факторів відносять  постійний капітал (С) і 

змінний  капітал (V), або в іншій інтерпретації - основний і оборотний капітал 

[2, с. 63]. Як відомо, класики марксизму стверджували, що капітал – не річь, а 

відносини між людьми в процесі виробництва доданої вартості. 

Натомість, бухгалтерський термін «капітал» означає  зовсім інше. 

Відповідно до НП(С)БО 1 «власний капітал - різниця між активами і 

зобов’язаннями підприємства» [1]. З позицій теорії і практики бухобліку капітал 

– джерело утворення активів підприємства, а не ресурс виробництва. 

Викладам бухгалтерського обліку буває важко пояснити студентам, чому 

існує різниця у трактуваннях одного і того ж терміну в економічних і 

бухгалтерських посібниках. В результаті в головах майбутніх фахівців не 

формується  чіткої картинки у відносинах «ресурси-джерела». 

Аспект 3. Рудименти радянської епохи в навчальних посібниках з 

конкретної економіки. Наприклад, термін і показник «основні фонди» [3, с. 60], 

який був характерний для соціалістичного періоду розвитку економіки СРСР (до 

1991 року). У той час держава, як єдиний власник майна, наділяла підприємства 

фондами, у т.ч. і основними. В умовах ринкової економіки  і приватної власності  

це поняття втратило свій сенс, оскільки держава вже  не наділяє підприємства 

«фондами». На його зміну прийшов термін «основні засоби». 

З цієї причини  рудиментальними виглядають терміни «фондовіддача», 

«фондомісткість» тощо. На наш погляд, замість слова «фонди» слід 

використовувати терміни з ключовим словом «засоби» або «ресурси» - замість 

«фондовіддачі» коректним буде поняття і показник «віддача основних засобів». 

Або узяти інший застарілий, але застосований до тепер термін – 

«амортизаційний фонд» [3, 4, 5]. Не секрет, традиційно на радянських 

підприємствах за рахунок амортизаційних відрахувань основних фондів 

(засобів)   утворювався т.з. амортизаційний фонд. Така практика існувала в 

системі бухгалтерського обліку України соціалістичного періоду (до 1991 року). 

У той час амортизаційний фонд відображали на рахунку 86 «Амортизаційний 

фонд», а знос об’єктів - на рахунку 02 «Знос основних засобів», фінансові 

джерела, у т.ч. й амортизаційний фонд, акумулювалися на рахунку 93 

«Фінансування капітальних вкладень». 

З набуттям незалежності і переходом до ринкових відносин в економіці, 

потреба в таких джерелах фінансування вкладень відпала. Відповідно був 

змінений план рахунків бухгалтерського обліку підприємств. Натепер такі 

джерела організовані по іншому – суму капітальних вкладень підприємства 

фінансують з поточних доходів, які акумулюються як надходження виручки  на 

банківських рахунках. Тобто окремі фонди амортизації і капітальних вкладень, 

як це було раніше, не утворюються. 
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Проте, інерція  мислення і традиції бюрократії даються взнаки – до цього   

часу у примітках до фінзвітності (форма № 5, розділ ХІІІ) від підприємства 

вимагається зазначити суми нарахованої та використаних амортизаційних 

відрахувань (добре, що не «амортфонду»). Якщо з сумами нарахувань проблем 

немає (зазначають за даними кредитового обігу рахунку 13 «Знос (амортизація) 

необоротних активів», то інформацію про використання не відображається на 

рахунках бухгалтерського обліку. За таких умов бухгалтери, знаю зі свого 

практичного досвіду, ставлять у звіт цифру «навмання». Отже, настав час 

відмінити розділ ХІІІ форми № 5, як такий, що не несе правдивої інформації. 

Виправдання збереження сум амортизації у фінзвітності підприємств 

лежить, вочевидь, у сфері макроекономічних розрахунків, зокрема, валового 
внутрішнього продукту (ВВП). Інформація для таких розрахунків може бути 

узята з розділів І та ІІ форми № 5 (колонка 10), в яких зазначаються нараховані 

суми амортизації. 

Аби розмова бухгалтера і економіста не нагадувала відому байку про 

спілкування глухого  і сліпого, аналогічні економічні та бухгалтерські терміни 

потрібно привести до єдиного знаменника. Базою мають слугувати нормативні 

визначення понять, термінів, показників. 

Опоненти можуть зауважити, що економічні терміни, на відміну від  

бухгалтерських, не мають чіткого нормативного визначення. Тому автори 

наукових статей та посібників з економіки,  фінансів, політекономії (теорії 

економіки) мовляв, спираються на попередній досвід або іноземну літературу. 

Як би там не було, в рамках вітчизняного економічного простору варто прийти 

до спільного формулювання та розуміння ключових обліково-економічних 

термінів. Це дозволить, по перше, позбутися рудиментів радянської епохи в 

літературних джерелах, по-друге, випрацювати сучасний український 

економічно-обліковий словник, який можна застосовувати як універсальний при 

вивченні політекономії, макро і мікроекономік, фінансів, бухгалтерського 

обліку. 
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ОСНОВНІ АСПЕКТИ ОРГАНІЗАЦІЇ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

ВЛАСНОГО КАПІТАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Своєчасна підготовка достовірної та повної інформації з необхідним 

користувачам бухгалтерської звітності рівнем деталізації про складові власного 

капіталу обумовлена високим рівнем організації процесу підготовки такої 

інформації. Прийняття рішень щодо зміни власного капіталу за результатами 

аналізу фінансового стану підприємства базується на даних бухгалтерського 

обліку.  

Встановлено, що на організацію бухгалтерського обліку власного капіталу, 

зокрема, такої його складової, як статутний (зареєстрований) капітал, 

визначальний вплив чинить організаційно-правова форма підприємства 

(наприклад, акціонерне підприємство).  

На рівні облікової політики підприємства, що досліджується, даний фактор 

впливає на методику облікового відображення складових власного капіталу: 

аналітичний облік неоплаченого і статутного капіталу, порядок погашення 

заборгованості учасників за внесками до статутного капіталу, механізм 

розподілу чистого прибутку, порядок відшкодування внесків учасникам при їх 

виході з товариства тощо. Облікові процедури для колективного неакціонерного 

підприємства визначаються ступенем відповідальності (обмежена, додаткова чи 

повна) та характером товариства (повне чи командитне). Відповідно, методика 

бухгалтерського обліку формування статутного капіталу господарського 

товариства залежить від його виду [1].  

Організація бухгалтерського обліку представляє собою систему 

практичного здійснення прийомів і способів відображення господарських 

операцій, яка повністю забезпечує дієвий контроль і всебічний аналіз 

господарської діяльності підприємства при мінімальних затратах праці і засобів 

на ведення обліку. Так, організація бухгалтерського обліку власного капіталу 

знаходиться безпосередньо в компетенції власників підприємства. Тобто 

власник несе відповідальність за організацію бухгалтерського обліку і 

забезпечення фіксації фактів здійснення всіх господарських операцій щодо 

формування та використання складових власного капіталу у первинних 

документах, зберігання  документів, регістрів і звітності впродовж 

встановленого терміну [2]. 

Формування власного капіталу та фінансово-господарські операції, що 

впливають на його розмір, становлять не тільки сутність фінансово-
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господарської діяльності суб’єкта господарювання, а й його 

конкурентоспроможність та подальший розвиток.  

Планом рахунків призначено рахунок 40 "Зареєстрований (пайовий) 

капітал". Зареєстрований капітал – юридично оформлена, офіційно об’явлена і 

належним чином зареєстрована частина внесків власників до капіталу 

підприємства.  

Рахунок 40 «Зареєстровaний (пайовий) капітал» призначений для обліку тa 

узагальнення інформації про стан i рух статутного й іншогo зареєстрованого 

капіталу, пайового капіталу підприємства відповідно до законодавства i 

установчих документiв, a тaкож внесків до оголошеного, aле ще нe 

зареєстрованого статутного капіталу.  

Рахунок 40 "Зареєстрований (пайовий) капітал" має такі субрахунки: 

401 "Статутний капітал" 

402 "Пайовий капітал" 

403 "Інший зареєстрований капітал" 

404 "Внески до незареєстрованого статутного капіталу" 

За кредитом субрахунку 40 Зареєстрований (пайовий) капітал 

відображається збільшення статутного капіталу, за дебетом – його зменшення 

(вилучення). Сальдо на цьому субрахунку повинне відповідати розміру 

статутного капіталу, який зафіксовано в установчих документах підприємства.  

Аналітичний облік статутного капіталу ведеться за видами капіталу за 

кожним засновником, учасником, акціонером тощо.  

На субрахунку 402 «Пайовий капітал» відображається i узагальнюється.  

Після державної реєстрації статутний капітал, зафіксований у Статуті, 

відображається за кредитом рахунку 401 "Статутний капітал" у кореспонденції з 

рахунком 46 "Неоплачений капітал". Також розмір статутного капіталу на 

початок і кінець року, що відображається у Балансі (Звіт про фінансовий стан) 

повинен відповідати сумі по статті "Зареєстрований (пайовий) капітал" Звіту про 

власний капітал.  

Також необхідно перевірити інший капітал, інші внески, первинні 

документи, регістри обліку, операції із без коштовного отримання 

підприємством необоротних активів, які акумулюються на субрахунку 424 

"Безоплатно одержані необоротні активи", інші види додаткового капіталу, 

резервний капітал (рахунок 43 "Резервний капітал"), особливо звірити його 

розмір, зазначений у Головній книзі, журнал 7 та відображення у фінансовій 

звітності у Балансі (Звіті про фінансовий стан), Звіті про власний капітал. 

Рахунок 41 "Капітал у дооцінках" призначено для обліку і узагальнення 

інформації про дооцінки (уцінки) необоротних активів і фінансових 

інструментів, які відповідно до національних положень (стандартів) 

бухгалтерського обліку відображаються у складі власного капіталу і 

розкриваються у звіті про фінансові результати (звіті про сукупний дохід). 

Залишок на цьому рахунку зменшується у разі уцінки та вибуття зазначених 

активів, зменшення їх корисності тощо.  

https://www.buhoblik.org.ua/uchet/organizacziya-buxgalterskogo-ucheta/401-raxunok-40.html
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На рахунку 42 «Додатковий капітал» відображаються суми дооцінки 

необоротних активів безоплатно отриманих підприємством від інших 

юридичних або фізичних осіб та інші види додаткового капіталу.  

Для узагальнення інформації про стан i рух резервного капіталу 

підприємства планом рахунків призначено рахунок 43 «Резервний капітал»,  за 

кредитом якого відбувається створення резервів, а за дебетом – їх використання. 

Сальдо цього рахунка відображає залишок резервного капіталу на кінець 

звітного періоду, що дозволяє контролювати динаміку його зміни i дотримання 

мінімального розміру.  

На рахунку 46 «Неоплачений капітал» підприємства узагальнюють 

інформацію про зміни у складі неоплаченого капіталу підприємства. За 15 

дебетом даного рахунку відображається заборгованість засновників (учасників) 

господарського товариства за внесками до статутного капіталу підприємства, а 

за кредитом — погашення заборгованості за внесками до статутного капіталу. 

При зменшенні статутного капіталу, здійснюваному для збільшення 

додаткового капіталу, а також для покриття збитків діяльності, то в даному 

випадку відображається такою кореспонденцією рахунків: дебет рахунку 40 

кредит субрахунку 425 «Інший додатковий капітал».  

Так, організуючи облік власного капіталу необхідно враховувати наступні 

фактори: форму власності; організаційно-правову форму господарювання; 

кількість засновників. 

Основними завданнями організації обліку власного капіталу є: забезпечення 

обліку даних та узагальнення інформації про стан і рух власного капіталу; 

контроль за правильністю і законністю формування власного капіталу; 

своєчасне, повне, правильне відображення розміру і всіх змін власного капіталу; 

контроль за раціональним розподілом прибутку за відповідними фондами; 

організація аналітичного обліку на рахунках власного капіталу для своєчасного 

отримання достовірної інформації; правильне відображення в регістрах обліку і 

звітності операцій з власним капіталом. 
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ОБЛІК БЕЗОПЛАТНО ОДЕРЖАНИХ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ В 

КОНТЕКСТІ ГРАНТІВ ТА ДЕРЖАВНОЇ ДОПОМОГИ 

 

В практиці роботи державних підприємств зустрічаються випадки 

одержання активів на безоплатній основі. При цьому такі безоплатні 

надходження здійснюються як від уряду України, так і від урядових та 

неурядових органів інших країн, у тому числі благодійних організацій та фондів. 

У більшості випадків безоплатна передача активів (майна) супроводжується 

встановленням певних вимог щодо їхнього подальшого використання і 

підпадають у сферу дії МСБО 20 «Облік державних грантів і розкриття 

інформації про державну допомогу» [1]. 

Слід зазначити, що в національному законодавстві, яке визначає 

методологічні засади формування інформації в бухгалтерському обліку та 

фінансовій звітності, термін «грант» не передбачений. Серед визначень, 

наведених в чинній нормативно-правовій базі України, найбільш наближене за 

сутністю до держаного гранту згідно з МСБО 20 є визначення бюджетного 

гранту відповідно до ПКУ.  
Своєю чергою, у НП(С)БО 15 «Дохід» та в наказі Мінфіну «Про порядок 

бухгалтерського обліку гуманітарної допомоги» застосовується поняття 

«цільове фінансування» [2, 3]. При цьому його формальне визначення «цільове 

фінансування» в бухгалтерських нормативах відсутнє. Проте сутність цільового 

фінансування для цілей бухгалтерського обліку можна зрозуміти з Інструкції про 

застосування плану рахунків № 291 [4]. Порівнюючи сутність грантів та 

цільового фінансування (цільових находжень), можна припустити, що ці поняття 

є ідентичними, оскільки мають однакові атрибути: цільове призначення, 

різноманітність форм надходження та надавачів такої допомоги. Але з опису 

характеристики рахунку 48 під цільовим фінансуванням розуміють надходження 

у вигляді грошей. У такому випадку поза сферою дії цього рахунку залишаються 

надходження від держави та у формі гуманітарної допомоги, які надаються не 

коштами, а іншими ресурсами, у той час як відповідно до п. 23 МСБО 20 

державний грант може передаватися у формі немонетарного активу.  

Водночас, у НП(С)БО 15 розглядається безоплатна передача підприємству 

фінансових та нефінансових ресурсів не тільки з бюджету, а й від благодійних 

організацій, а також юридичних та фізичних осіб. Операції, ідентичні за сутністю 

державним грантам, але здійснені не урядом країни, а урядами інших держав або 

неурядовими органами, формально не підпадають під положення МСБО 20. 

Отже, національна нормативна база створює більш універсальну політику щодо 
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визнання підприємством доходу від різних видів наданої йому цільової допомоги 

порівняно з МСБО 20. Тому пропонуємо до термінів, що наведені в НП(С)БО 15 

«Дохід» чи НП(С)БО 11 «Зобов’язання», додати визначення понять «цільове 

фінансування» та «цільові надходження» з уточненням їх сутності.  

Цільове фінансування - цільова допомога у вигляді коштів чи інших 

ресурсів, що надається суб’єкту господарювання на безоплатній і безповоротній 

основі за рахунок коштів державного та/або місцевих бюджетів, міжнародної 

технічної допомоги для реалізації проекту або програм, які пов’язані його з 

операційною діяльністю, на умовах, визначених надавачами гранту, а також 

коштів, вивільнених від оподаткування у зв’язку з наданням пільг з податку на 

прибуток.  

Цільові надходження – благодійна (гуманітарна) допомога, а також інші 

надходження, крім державних грантів, що надаються суб’єкту господарювання 

на безоплатній і безповоротній основі, юридичними і фізичними особами.  

Відповідно до п. 4 розділу ІІІ «Облік активів» Положення № 1213 операції, 

пов’язані з рухом основних засобів та інших необоротних матеріальних активів, 

які є державною або комунальною власністю та не ввійшли до статутних 

капіталів господарських товариств, створених у процесі приватизації 

(корпоратизації) господарськими організаціями (крім державних (казенних) та 

комунальних підприємств), відображаються в кореспонденції з субрахунком 425 

«Інший додатковий капітал» [5]. Одночасно з нарахуванням амортизації на такі 

активи (крім тих, що законсервовані в установленому порядку) у сумі, 

пропорційній нарахованій амортизації визнається дохід, який відображається за 

дебетом субрахунку 425 «Інший додатковий капітал» та кредитом рахунку 74 

«Інші доходи».  

Безкоштовне отримання зазначених вище активів з визнанням додаткового 

капіталу за сутністю відповідає державному гранту (гранту, пов’язаний з 

активами), який можна обліковувати у тому числі методом капіталу. Згідно з цим 

методом грант не повинен включатися до фінансового результату, а має 

відображатися як складова іншого сукупного доходу. Застосування цього методу 

пояснюється в МСБО 20 тим, що по-перше, держава не очікує повернення 

державних грантів, а по-друге, вони не є заробленими у результаті здійснення 

звичайної господарської діяльності, тобто являють собою надане державою 

заохочення. Аналогічний підхід передбачено для відображення у 

бухгалтерському обліку та фінансовій звітності результатів дооцінки основних 

засобів як в МСФЗ, так і в НП(С)БО. При цьому зміна сформованого додаткового 

капіталу не кореспондує з доходами звітного періоду, а прямо відноситься на 

нерозподілений прибуток, тим самим одержане фінансування від держави 

відображається тільки у балансі (звіті про фінансовий стан). Підхід, який 

міститься у Положенні 1213, являє собою симбіоз двох методів: методу капіталу 

та методу доходу, оскільки одержане фінансування (сума визнаного додаткового 

капіталу) списується на доходи у звіті про фінансові результати поступово в сумі 

нарахованої амортизації основного засобу. Таке методичне рішення не 

відповідає визначенню доходів, під якими розуміють збільшення активів або 
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зменшення зобов’язань, наслідком якого є зростання власного капіталу, крім як 

унаслідок здійснення внесків держателями вимог до власного капіталу [6, 7].  

Зважаючи на виявлені проблемні аспекти у методиці обліку додаткового 

капіталу у формі безоплатно одержаних основних засобів, вважаємо, що 

регулятор має обрати єдиний підхід, який би, з однієї сторони, не суперечив 

Концептуальній основі, а з іншої – узгоджував би методику обліку руху 

додаткового капіталу в різних нормативних документах (Положення № 1213 та 

НП(С)БО 7):  

1) метод капіталу, згідно з яким по мірі нарахування амортизації основного 

засобу додатковий капітал буде переноситися на нерозподілений прибуток; 

2) метод доходу, згідно з яким надходження безоплатно одержаних активів 

відображаються в кореспонденції з рахунком 48 «Цільове фінансування і цільові 

надходження», який по мірі нарахування амортизації основного засобу 

зменшується з одночасним визнанням доходу  (рахунок 74 «Інші доходи»).    

При виборі підходу слід враховувати перевагу другого методу, яка полягає 

у тому, що він запобігає заниженню фінансового результату та, як наслідок, 

об’єкта оподаткування податком на прибуток. Додатковим аргументом на 

користь другого підходу можна вважати те, що в аналізованій ситуації державне 

майно (у тому числі об’єкти, які мають загальнодержавне значення) передається 

підприємствам, які не є у державній чи комунальній власності, тобто це можна 

розглядати іншими надходженнями, а не є внесками акціонерів (власників). 
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ВИКОРИСТАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ ДЛЯ 

СКЛАДАННЯ ЗВІТНОСТІ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ В  АГРОБІЗНЕСІ 

 

Зараз відбувається пошук  шляхів вдосконалення бухгалтерського обліку та 

звітності для належного інформаційного забезпечення суб’єктів, що знаходяться 

під впливом компанії, для цього використовуються облікові оцінки,  нові 

метрики тощо. З метою залучення інвестицій потрібен привабливий та 

об`єктивний образ сфери діяльності компанії агросфери, здатної повернути 

вкладені кошти. Для втілення стратегії підприємства і забезпечення зростання 

вартості бізнесу розробляють додаткові системи обліку і методи калькулювання 

спрямовані на управління та безперервне вдосконалення ключових видів 

діяльності підприємства в межах вартісного ланцюжка та виникає потреба 

оцінити реальну вартість бізнесу; у світі активно розглядається гіпотеза про 

зростання ролі доданої вартості як вимірника ефективності діяльності [1]. 

EVA при оцінюванні компанії.  Проведений аналіз можливості доданої 

економічної вартості (Economic Value Added, EVA) пояснити створення вартості 

у компаніях агробізнесу за даними 36 компаній країн світу за 2005-2015 рр. 

дозволила встановити значущі зв`язки EVA із діловими та ринковими змінними, 

передбачаючи їх використання для управління вартістю бізнесу. У період, що 

вивчався, агробізнес не створював EVA, лише невеликий відсоток компаній 

показує позитивний знак у змінних, які визнають його створення та агрегацію, 

знаходячи докази того, що компанії, чий знак EVA негативний, не зможуть 

виправдати очікування [3].   

Завдання об’єктивної оцінки діяльності компаній агробізнесу ускладняється 

низькою рентабельністю або збитковістю значної частини 

сільськогосподарських підприємств. Так, за даними публічної фінансової 

звітності аграрних підприємств України, у 2019 р. їхня діяльність вперше за 

останні 10 років стала збитковою [2].  

Вивчення впливу EVA у сільському господарстві на душу населення 

держав-членів ЄС за періоди 1995–2007 и 2002–2007 років вказав, що  середній 

дохід на душу населення на 5,6% вище серед членів ЄС, в порівнянні з країнами, 

що не входять до нього, завдяки екзогенним (зовнішнім) факторам. Дохід на 

душу населення виріс на 1% протягом обох періодів. Сільське господарство 

зберігає своє економічне значення [4].   

Ситуація із EVA по окремих країнах має значні відмінності. Наприклад, 

зазначається  низька EVA у сільському господарстві Болгарії за період 2007-2018  

років. Дослідники вказують на більш високий рівень факторного доходу 

(факторний дохід - це дохід, отриманий від використання та продажу товарів і  

послуг, придбаних шляхом поглинання використання та взаємодії основних 
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факторів виробництва)  у розрахунку на 1 господарство та одиницю площі, що 

пов’язане із низькими витратами капіталу, праці та високим рівнем субсидій 

фермерських господарств.  Дослідниками зазначається, що незважаючи на  

зниження доданої вартості з виробництва молока та овочництва, збільшення 

відсотка реалізації продукції на ринку буде сприяти створенню доданої вартості. 

Зниження частки закупівельних цін у роздрібних цінах свідчить про те, що 

ланцюжок доданої вартості працює неефективно, доходи від підвищення цін 

переміщуються на користь посередників та трейдерів. В той же час, через 

вивчення динаміки EVA встановлено позитивний вплив вступу Болгарії до ЄС 

на агросферу [5]. 

EVA у менеджменті. Прийняття EVA як показника ефективності, 

заснованого на вартості, завдяки її властивостям показувати прибуток по 

відношенню до вартості капіталу інвесторів за рахунок оптимізації використання 

активів, передбачає, що вона встановлює зв'язки між стратегічним мисленням 

менеджерів інвесторів, оперативними рішеннями та баченням компанії 

фондового ринку. Будь-яке рішення, здатне винагородити чи компенсувати 

вартість вкладеного капіталу, збільшує вартість компанії, ця EVA включається 

ринком в оцінку акцій, створюючи багатство для акціонерів [3].     

Пошук ефективних інструментів управління бізнесом зумовив зростання 

інтересу до звітності із EVA. Елементами філософії стартапів та 

фундаментальною частиною корпоративної культури є невпинне вдосконалення 

через створення корпоративної вартості (цінності)/вартості компанії та  

об’єктивне оцінювання  працівником його внеску у додавання   вартості. Різні 

типи інвесторів мають різні пороги прибутку та вимоги до звітності,  у практиці 

стартапів використовуються звіти про прогрес,  звіт про брендинг, звіти про 

тестування тощо[6]. В компаніях складаються плани (бюджети) та звіти про 

EVA. Цей показник демонструє можливості вираження продуктивності, її зв'язок 

із важливими змінними,  підтверджує її повноту як внутрішнього показника та її 

можливість управляти очікуваннями акціонерів з точки зору продуктивності 

виробничих факторів як перше посилання для отримання грошових коштів [3]. 

Виучка  освічених фахівців-економістів агросфери також сприяє зростанню  

EVA [7].  Економіку України під час війни та повоєнний розвиток слід розбирати 

за потребами оборони, розвитку інновацій, промисловості, аграрного та 

фінансового секторів із акцентом на товари з високою EVA [8].   

Незважаючи на низьку рентабельність підприємств аграрного сектору, 

агросфера успішно виконує свою стратегічну функцію, забезпечуючи 

функціонування  внутрішнього та зовнішнього ринків продуктів харчування та 

сировини для переробки. Проте вирішення задачі залучення інвестицій у 

агросферу вимагає орієнтації на зростання EVA. Оскільки як натуральні, 

фінансові та вартісні метрики взяті окремо носять паліативну (тимчасову, 

обмежену) природу, але вони мають однаково життєве важливе значення, для 

усунення дублювання інформації в оцінюванні  діяльності підприємств  

агросфери  потрібний системний підхід з документування, калькулювання, 

рахунків, звітності, оподаткування, контролю, статистики тощо. Пропонується 
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сучасний бухгалтерський облік компаній агробізнесу доповнити трьох вимірним 

форматом відображення діяльності підприємств через призму актуарної 

бухгалтерської парадигми [2]. Для отримання інформації про інтегровану додану 

вартість необхідно формувати в обліку нефінансові показники шляхом 

розширення сфери застосування позабалансових рахунків. Розкриття інформації 

про створення і розподіл доданої вартості сприятиме зростанню соціального 

напряму звітності підприємств та оцінюванню рівня їх соціальної 

відповідальності [1]. 

У вживанні знаряддя EVA у агробізнесі в цілому та на рівні управління 

компаній агробізнесу на початку ХХІ сторіччі спостерігаємо: універсальний 

характер вимірювання  EVA  на різних рівнях управління; вплив глобалізаційних 

змін (стандартизація законодавства, єдині регламенти розрахунку  EVA); 

євроінтеграцію (оцінювання позитивного впливу вступу країн до ЄС) та 

використання потужного математичного інструментарію для аналізу EVA. 
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8. Яка модель повоєнного відновлення спрацює в Україні? – Режим доступу:    

https://lb.ua/blog/olena_moshenets/533342_yaka_model_povoiennogo_vidnovlennya.html 
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ОСОБЛИВОСТІ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В ІТ-ПІДПРИЄМСТВ 

 

Розвиток сучасної економіки тісно пов’язаний із запровадженням 

інформаційних технологій в усі сфери життєдіяльності людини. Чинник 

інформаційних технологій настільки вагомий, що для характеристики сучасного 

типу економіки до її назви часто додають прикметник «інформаційна» чи 

«інформаційно-інтелектуальна». Як наслідок, в економіці розвинувся цілий 

сектор суб’єктів господарювання, основна діяльність яких безпосередньо 

пов’язана з інформаційними технологіями – ІТ-підприємств. 

В Україні сфера інформаційних технологій вже понад десять років 

демонструє позитивну релевантну динаміку зростання за більшістю економічних 

індикаторів (обсяг реалізації, вартість експорту, кількість працівників тощо). Не 

зважаючи на це, спеціальні законодавчо-нормативні чи інструктивні документи 

щодо методики й організації бухгалтерського обліку діяльності ІТ-підприємств 

відсутні, що актуалізує потребу проведення наукових досліджень у цьому 

напрямі. 

Діяльності ІТ-підприємств, як і підприємств будь-яких інших сфер 

економічної діяльності, притаманна певна специфіка, яка впливає на організацію 

й методику бухгалтерського обліку. Аналіз підходів до дослідження 

особливостей організації й методики бухгалтерського обліку підприємств інших 

видів економічної діяльності [1], результатів наукових досліджень [2-5] і 

практики ведення бухгалтерського обліку в ІТ-підприємств, а також 

законодавчо-нормативних документів, які регламентують провадження й 

оподаткування діяльності цих підприємств [6, 7], дають змогу виокремити такі 

організаційно-технологічні особливості, що впливають на організацію й 

методику бухгалтерського обліку: 

− використання в операційній діяльності значного обсягу комп’ютерної 

техніки, інформаційно-комунікаційного обладнання та програмного 

забезпечення до них – ці активи є основними виробничими засобами ІТ-

підприємств, водночас зі специфічними характеристиками щодо вартості 

(фахівці ІТ-підприємств здебільшого потребують комп’ютерне обладнання з 

покращеними характеристиками щодо об’єму пам’яті, швидкодії тощо, яке 

вартує істотно дорожче від комп’ютерів для побутового використання чи 

офісних потреб), мобільності (більшість комп’ютерної техніки без надмірних 

зусиль можна переміщати в просторі, що ускладнює контроль за нею), фізичного 

збереження (програмне забезпечення, сервери можуть бути розміщені поза 

межами розташування підприємства і навіть поза межами юрисдикції держави, 



144 

резидентом якої є ІТ-підприємство) та морального старіння (означеним активам 

притаманне швидке моральне старіння); 

− основним чинником, який генерує економічні вигоди для ІТ-підприємств, 

є людський капітал, що обумовлює особливості щодо умов організації праці та її 

оплати (внутрішні рейти), а також ціноутворення виконаних робіт, наданих 

послуг чи реалізованої продукції (зовнішні рейти); 

− профіль діяльності ІТ-підприємств може бути різним (web-студії, digital-

агентства, SMM-агентства, ІТ-аутсорсингові компанії, ІТ-продуктові компанії, 

ІТ-сервісні компанії тощо тощо), що насамперед впливає на методику обліку й 

калькулювання витрат; 

− проєктний характер діяльності ІТ-підприємств передбачає виконання 

контрактів, термін яких, як правило, перевищує тривалість звітного періоду 

(навіть року), що обумовлює необхідність обґрунтування критеріїв визнання 

доходу від реалізації ще до завершення виконання цих контрактів; 

− масова реєстрація працівників ІТ-підприємств як фізичних осіб – 

суб’єктів підприємницької діяльності з використанням спрощеної системи 

оподаткування з метою зниження податкового навантаження на фонд оплати 

праці і, як наслідок, ухвалення Верховною Радою України змін до Податкового 

Кодексу України щодо запровадження спеціального режиму оподаткування «Дія 

Сіті»; 

− значна частка клієнтів ІТ-підприємств є резидентами чужоземних держав, 

а отже їм притаманні особливості бухгалтерського обліку діяльності суб’єктів 

зовнішньоекономічної діяльності (облік певних об’єктів у двох грошових 

вимірниках, курсових різниць, врахування валютних обмежень тощо). 

Ці та інші організаційно-технологічні особливості діяльності ІТ-

підприємств впливають на організацію й методику не лише їх фінансового і 

податкового, але й управлінського обліку. З огляду на відсутність належного 

імперативного регулювання обліку, вони мають бути розкриті в обліковій 

політиці ІТ-підприємств та у примітках до річної фінансової звітності. 
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ОПЛАТА ПРАЦІ ВЧИТЕЛЯ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

 

Для працівників бюджетної сфери, зокрема персоналу закладів середньої 

загальної освіти, завжди важливого значення набувають питання правильного 

нарахування та своєчасної виплати заробітної плати.  

Метою роботи є розгляд особливостей нарахування різних видів  оплати 

праці, проведення утримань з доходів  працівників на прикладі вчителя фізичної 

культури та основ здоров’я загально-освітньої школи. 

Відповідно до Закону України «Про оплату праці» розрізняють: основну 

заробітну плату, додаткову заробітну плату, інші заохочувальні та компенсаційні 

виплати. Вони складають фонд оплати праці підприємства [1, с.170]. Для 

працівників закладу середньої освіти основною є заробітна плата відповідно до 

кількості годин тижневого педагогічного навантаження. Також нараховуються  

надбавки за складність і напруженість праці, престижність праці, за особливі 

умови роботи бібліотекарів, за вислугу років. Серед доплат можна виділити 

доплату за вислугу років бібліотекарю, медичній сестрі, за завідування 

кабінетом, за перевірку зошитів, за класне керівництво, за використання 

дезактивуючих засобів, інші.  

Відповідно до штатного розпису закладу освіти всіх працюючих 

розподіляємо на структурні підрозділи, а саме – адміністративний персонал, 

педагогічні працівники, спеціалісти, робітники. Відповідно до кількості посад, 

посадового окладу, надбавок та доплат визначаємо фонд заробітної плати на 

місяць та рік. Залежно від кваліфікаційної категорії вчителя визначається 

основна заробітна плата відповідно до годин педагогічного навантаження. Суми 

доплат та надбавок визначаються у відсотках до величини основної заробітної 

плати. Серед утримань з доходів працівників можна виділити обов’язкові - 

податок з доходів фізичних осіб, військовий збір. Відповідно до діючого 

законодавства заробітну плату працівникам мають виплачувати двічі на місяць. 

Розглянемо приклади нарахування працівникам основної та додаткової 

заробітної плати, визначення сум податків, зборів, які проводяться у загально-

освітній школі.   

Для прикладу розглянемо особливості нарахування оплати праці вчителю 

фізичної культури – 13 тарифний розряд, також він є вчителем основ здоров’я - 

11 тарифний розряд та керівником гуртка – 10 тарифний розряд.  

Відповідно  тарифікаційного списку педагогічного персоналу маємо : 

– вчитель фізичної культури – тарифний коефіцієнт 2,27, тарифна ставка 

6567,00 грн. 

– вчитель основ здоров’я – тарифний коефіцієнт 1,97, тарифна ставка 

5699,00 грн. 



146 

– керівник гуртка – тарифний коефіцієнт 1,82, тарифна ставка 5265,00 грн. 

Згідно діючого законодавства для педагогічних працівників посадові оклади 

збільшуються на 10 %, тому сума підвищення становить: 

– вчитель фізичної культури –  6567,00 грн.*10 % = 656,70 грн. 

– вчитель основ здоров’я –  5699,00 грн.*10% = 569,90 грн. 

– керівник гуртка –  5265,00 грн.*10% = 526,50 грн. 

Заробітна плата вчителя з підвищенням становить : 

– вчитель фізичної культури –  6567,00 грн. + 656,70 грн. = 7223,70 грн. 

– вчитель основ здоров’я –  5699,00 грн. + 569,90 грн. = 6268,90 грн. 

– керівник гуртка –  5265,00 грн. + 526,50 грн. = 5791,50 грн. 

Заробітна плата з урахуванням тижневого педагогічного навантаження: 

– вчитель фізичної культури – 7223,70 грн. /18 год.*12,5 год. = 5016,46 грн. 

– вчитель основ здоров’я – 6268,90 грн. /18 год.*4,5 год. = 1567,23 грн. 

–  керівник гуртка –  5791,50 грн. /18 год.*1 год. = 321,75 грн. 

Надбавка за вислугу років нараховується в розмірі : 

– вчитель фізичної культури –  5016,46 грн.*30% = 1504,94 грн. 

– вчитель основ здоров’я –  1567,23 грн.*30% = 470,17 грн. 

– керівник гуртка –  321,75 грн.*30% = 96,53 грн. 

Надбавка за престиж праці становить : 

– вчитель фізичної культури –  5016,46 грн.*20% = 1003,29 грн. 

– вчитель основ здоров’я –  1567,23 грн.* 20% = 313,45 грн. 

– керівник гуртка –  321,75 грн.*20% = 64,35 грн. 

Всього нарахована заробітна плата в розмірі: 

– вчитель фізичної культури – 5016,46+1504,94+1003,29 = 7524,69 грн. 

– вчитель основ здоров’я –  1567,23+470,17+313,45 = 2350,85 грн. 

– керівник гуртка – 321,75+96,43+64,29 =  482,63 грн. 

Разом нарахована оплата праці в розмірі  10358,17 грн. 

У встановлені терміни вчителю видано заробітну плату за першу половину 

місяця в розмірі 5000,00 грн. 

Розглянемо особливості проведення утримань з доходу працівника. Сума 

ПДФО становить 10358,17 грн.*18 % = 1864,47 грн. Величина військового збору 

рівна 10358,17 грн.*1,5% = 155,37 грн. Профспілкових внесків не утримують. 

Сума заробітної плати до видачі за другу половину місяця становить 10358,17 - 

5000,00 - 1864,47 - 155,37 = 3338,33 грн. 

Вказані суми бухгалтер закладу освіти вказує в розрахункових листах по 

заробітній платі, які щомісячно надаються працівникам. Підвищення добробуту 

вчителів, покращення матеріально-технічної бази шкіл є запорукою якісної 

освіти підростаючих поколінь та реального реформування освіти в нашій 

державі. 
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ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ОБЛІКУ В УКРАЇНІ ТА СВІТІ 

 

Сучасному етапу розвитку світової та національної економік у загальному 

вигляді притаманні тенденції, які пов'язані з трансформацією корпоративної 

організації, розмиванням організаційних меж, структурними змінами 

підприємств, поширенням взаємодії з конкурентами, радикальною перебудовою 

бізнес-процесів, впровадженням новітніх інформаційних і комунікаційних 

технологій, пандемією тощо.  

Під впливом глобалізаційних тенденцій в Україні відбуваються динамічні 

зміни соціально-економічного середовища, що зумовлює трансформацію 

традиційних моделей організації процесів у різних сферах діяльності.. 

Вітчизняна система бухгалтерського обліку теж отримує додаткові стимули, а 

також можливості для розвитку. Проте, її трансформація повинна здійснюватись 

із врахуванням глобальних тенденцій та зарубіжних практик організації 

облікових процедур, що в перспективі має на меті спростити взаємодію країн та 

оптимізувати міждержавні процеси [2]. 

Узагальнення та прогноз тенденцій організаційного розвитку дозволяє 

виокремити основні напрямки переорієнтації національних підприємств: 

інтеграція, автоматизація, розвиток персоналу, створення мережевих структур, 

деменеджеризація, деструктуризація, інформатизація, віртуалізація, 

соціалізація. Ці тенденції, у свою чергу, обумовлюють виникнення нових форм 

організації, які передбачають створення груп підприємств та розподіл 

виробництва за диверсифікованими міжфірмовими зв’язками з постачальниками 

й кінцевими споживачами. Одночасно відбувається усвідомлення неможливості 

досягнення успіху у конкурентній боротьбі лише шляхом використання 

традиційних ресурсів та підходів. Від систем управління учасників ринкових 

відносин вимагається переорієнтація на ефективне використання нематеріальних 

ресурсів, головною рушійною силою яких є знання, які сьогодні і зумовлюють 

конкурентоспроможність підприємств, виступають ключовим ресурсом 

становлення нової економіки. При цьому саме облікова система підприємства 

може слугувати інструментальним підґрунтям для організації управління 

знаннями. 

Необхідно відмітити, що на формування тенденцій розвитку обліку і 

звітності також впливає значна кількість факторів, кількість яких в останні 

десятиліття суттєво зростає. До них можна віднести інформаційні переваги 

зацікавлених сторін, рівень розвитку економіки та інформаційних технологій 
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тощо. Особливого значення набуває в сучасних умовах загальна невизначеність 

ситуації, високі та різноманітні ризики. Невизначеність зростає у ХХI столітті 

швидкими темпами.  

Загальною тенденцією розвитку облікової сфери в останні десятиліття є 

стандартизація, яка, з одного боку, обумовлена глобалізацією, а з іншого – її ж і  

підсилює.  

Наступною тенденцією є те, що глобалізація і складні процеси, пов'язані з 

екологією і соціальним життям людей, сприяють взаємодії між різними сферами 

обліку. 

Однією з важливих тенденцій, що відноситься до загальних, є також 

тенденція індивідуалізації інформації фінансової звітності. 

Однак, крім загальних, мають місце і локальні тенденції розвитку обліку і 

фінансової звітності: пріоритет прогнозу; акцент на інформацію, яка розкриває 

упереджуючі дії компанії; збільшення сфери методу професійного судження; 

подання користувачам звітності інформації про судження; посилення принципу 

превалювання економічної сутності над юридичною формою; спрямованість 

методів обліку на цільове використання звітної інформації; гармонізація 

фінансової звітності з нефінансової звітністю [1]. 

Важливою тенденцією сучасного розвитку обліку є звернення до його 

історії. Але, незважаючи на важливість вивчення історії, необхідним є 

досліджувати сьогодення і дивитися в майбутнє з урахуванням висновків з 

минулого.  

Облікові нововведення виникають постійно. Іноді вони не мають тривалого 

характеру або стосуються незначної сукупності економічних суб'єктів. У той 

самий час ряд нових напрямків в обліковій сфері отримують поширення та 

залишаються актуальними досить тривалий час. Разом вони формують нову 

стадію розвитку. ХХІ ст. виникнення таких нових напрямків - тенденцій 

розвитку облікової сфери прискорилося. Поряд з цим стрімкий розвиток 

економіки і технічного прогресу обумовлює появу принципово нових напрямків, 

для яких раніше не було можливостей формування та реалізації. 

Отже, необхідно акцентувати увагу на багатовимірності облікового 

простору, його складній конструкції і відповідно необхідності залучення до 

аналізу його розвитку спільної участі всього наукового співтовариства. Це 

дозволяє визначити як глобальну тенденцію розвитку обліку - розширення 

облікового простору (облікової сфери). 
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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ ГОТОВОЇ ПРОДУКЦІЇ В 

ДЕРЖАВНИХ КОРПОРАЦІЯХ 

 

Основним завданням державних корпорацій в умовах жорсткої конкуренції 

є економія матеріальних і трудових ресурсів, яка забезпечує стабільність цін, 

підвищення прибутковості продажу товарів та послуг, а отже, зміцнює 

конкурентну позицію. Реалізація готової продукції, робіт, послуг є 

завершальною стадією процесу кругообігу коштів, саме на ній готовий продукт 

перетворюється в гроші, а також задовольняються виробничі потреби населення 

в матеріальних благах. Для того, щоб державна корпорація працювала 

рентабельно, необхідно, щоб отримана виручка перевищувала суму витрат на 

виробництво продукції та її реалізацію. Основною метою корпорації є 

максимальне отримання прибутку, тому що саме прибуток стає основним 

джерелом, за рахунок якого фінансується відтворення, і вирішуються соціальні 

проблеми в трудовому колективі будь-якого підприємства. Діючий в державних 

корпораціях механізм управління собівартістю потребує постійного 

вдосконалення. Відсутність науково обґрунтованого механізму управління 

витратами є однією з головних причин високої собівартості послуг та низької їх 

рентабельності. Необхідно реформування механізму оцінки готової продукції, 

управління виробничими витратами відповідно до вимог конкурентної 

економіки та з урахуванням досягнень світової науки, яка досліджує питання 

управління готовою продукцією та її збутом в рамках управлінського обліку. 

Незважаючи на наявність великої кількості наукових розробок, дослідження 

проблеми обліку готової продукції в державних корпораціях та її реалізації в 

сучасних умовах функціонування практично відсутні. У зв’язку з чим нагальною 

є проблема розробки механізму формування собівартості продукції, а також 

витрат і доходів, які пов’язані з реалізацією, який би враховував особливості 

функціонування державних підприємств в ринковому середовищі України.  

З метою забезпечення безперервної діяльності, державна корпорація 

повинна мати в своєму розпорядженні  матеріальні запаси. Запаси –матеріальні 

ресурси (засоби виробництва, предмети споживання, інші цінності), необхідні 

для забезпечення розширеного відтворення, обслуговування сфери 

нематеріального виробництва та задоволення потреб населення, які зберігаються 

на складах або в інших місцях з метою їх наступного використання [1, с.782].  
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Складовою частиною запасів є готова продукція, виробництво та реалізація 

якої є основним видом діяльності більшості державних корпорацій України та 

вагомим джерелом отримання прибутку. 

Основу побудови бухгалтерського обліку готової продукції становлять такі 

компоненти: визначення поняття «готова продукція»; класифікація готової 

продукції; оцінювання готової продукції в поточному обліку; документальне 

оформлення випуску, відвантаження та реалізація готової   продукції, робіт, 

послуг; система рахунків для обліку операцій, пов’язаних з готовою продукцією, 

роботами, послугами. 

При організації обліку готової продукції основним моментом є визначення 

її характеру. Згідно з цією ознакою продукцію групують за формою (уречевлена, 

результати виконаних робіт, результати наданих послуг), ступенем готовності 

(готова, напівфабрикати, незавершене виробництво) та технологічною 

складністю (проста та складна, остання в свою чергу поділяється на основну, 

побічну та супутню). 

В поточному обліку продукція групується за укрупненими позиціями: 

вироби основного виробництва; товари широкого вжитку, вироблені з відходів; 

запасні частини; виконані роботи та надані послуги. 

За умов динамічності економічних зв’язків ринкової економіки, коли 

швидко змінюється кожна складова виробничого процесу, важливо правильно і 

ефективно побудувати бухгалтерський облік в державних корпораціях. 

Проблема побудови бухгалтерського обліку готової продукції досліджується за 

умов функціонування національних стандартів бухгалтерського обліку. 

Отже, організація обліку готової продукції в державних корпораціях – це 

система методів, способів і заходів, які забезпечують оптимальне 

функціонування такого обліку та подальший його розвиток. Така організація 

полягає в цілеспрямованому впорядкуванні та вдосконаленні механізму, 

структури та процесів бухгалтерського обліку. Впорядкування системи обліку 

готової продукції означає організацію цієї системи, зокрема її функціонування в 

часі та просторі. Організація обліку готової продукції потребує системного 

підходу. При цьому обов’язковим є дотримання таких принципів: цілісності, 

всебічності, системо-утворювальних відносин, динамічності, субординації та 

випереджувальних відносин, а також адаптивності, паралелізму, ритмічності, 

безперервності, плинності та пропорційності.  
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ГЛОБАЛЬНІ ПРИНЦИПИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ: ШЛЯХ ДО 

ЄВРОІНТЕГРАЦІІ 

 
Надлишок інформації не спрощує роботу компанії, а, скоріш, ускладнює її. 

Він може спричинити уповільнення процесу прийняття рішень чи призвести до 

поспішних дій. Для досягнення успіху, особливо в умовах високої 

невизначеності, організації повинні розвинути ефективний управлінський облік 

на доповнення до вже існуючої системи фінансового обліку. Управлінський 

облік сприяє інтегрованому мисленню, котре дозволяє враховувати повний 

спектр даних, необхідних для прийняття рішень. 

Щоб усунути проблеми, які виникають впродовж діяльності підприємства, 

має бути розроблена стратегія управлінського обліку, котра включатиме 

наступні деталі: 

– пріоритет організації; 

– потреби споживачів управлінського обліку;  

– існуючої системи управлінського обліку;  

– можливості та недоліки, які є на даному етапі;  

– співробітники і запроваджені технології; 

– термін інвестицій;  

– показників ефективності.  

Бізнес-модель — це принцип, за яким організація створює вартість. 

Оскільки управлінський облік вимагає докладного розуміння бізнес-моделі, 

ринку та макроекономічного середовища, він зумовлює сталість організаційного 

успіху. Рішення, що ґрунтуються на об’єктивних даних чи виважених 

судженнях, а не припущеннях, роблять сталий успіх більш досяжним. Усі 

глобальні принципи управлінського обліку є похідними від цього прагнення. Ці 

Принципи описують основоположні цінності, якості, норми й поняття, що їх 

мають дотримуватися фахівці з управлінського обліку, запорукою цього є чотири 

узагальнені Принципи (які розглядаються безперервно, а не послідовно): 

1) комунікація породжує інформацію, що має вплив:  

– розробка і реалізація стратегії — це діалог;  

– комунікація є точковою; 

– комунікація сприяє прийняттю ефективніших рішень. 

2) інформація є релевантною: 

– інформація є найкращою з наявної; 

– інформація є надійною і доступною; 

– інформація є контекстуалізованою. 

3) аналізується вплив на вартість: 

– моделі забезпечують розуміння варіантів:  
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– черговість дій визначається їхнім впливом на результат. 

4) розумне керування вибудовує довіру: 

– підзвітність і надійність;  

– сталий розвиток;  

– професійна добропорядність і етика. 

Ефективний управлінський облік здійснюється досвідченими та 

компетентними фахівцями, які застосовують Принципи, щоб підтримувати й 

покращувати систему управління ефективністю в організації у сферах власної 

діяльності. 

Три з чотирьох Принципів стосуються дисципліни управлінського обліку; 

четвертий («Розумне керування вибудовує довіру») стосується поведінкових 

норм фахівців з управлінського обліку. 

Управлінський облік починається і завершується спілкуванням. 

Комунікація оптимізує процес прийняття рішень за рахунок передачі інформації 

на всіх етапах прийняття рішень. Належний обмін важливою інформацією в 

рамках управлінського обліку дозволяє отримувати чітку інформацію для 

подальшого аналізу. Наслідки дій в тій чи іншій сфері бізнесу стають більш 

зрозумілими і прийнятними, а їхнє коригування — більш ефективним. Якщо 

потрібні люди будуть отримувати потрібну інформацію в потрібний час, вони 

зможуть приймати ефективніші рішення, які забезпечать створення вартості в 

довготривалій перспективі. У такий спосіб управлінський облік впливає на 

процес прийняття поінформованих рішень.  

Таким чином, інформація, що використовується для прийняття рішень, 

повинна бути цілісною. Цінність інформації ґрунтується на її якості, точності, 

послідовності і своєчасності. Ця інформація є своєчасною стосовно рішень, які 

були прийняті чи будуть прийняті в певний період часу.  

 
Список використаних джерел: 

1. Paper by Claire Jeffery with the support of Jade Tenwick and Ginevra Bicciolo. Editor: Filip 

Gregor, Head of Responsible Companies at Frank Bold Comparing the implementation of the EU 

Non-Financial Reporting Directive in the UK, Germany, France and Italy// URL 

http://www.purposeofcorporation.org/comparing-the-eu-non-financial-reporting-directive.pdf  

2. Olena Petryk, Оleksii Kurylo, Oleksandra Karmaza, Vitalii Makhinchuk and Olga 

Martyniuk (2018). Non-financial reporting of companies and the necessity of its confirmation by 

auditors in Ukraine. Problems and Perspectives in Management, 16(2), 385-395. // URL 

https://businessperspectives.org/journals/problems-and-perspectives-in-management/issue-

282/non-financial-reporting-of-companies-and-the-necessity-of-its-confirmation-by-auditors-in-

ukraine  

3. Laura Saraite-Sariene , Juana Alonso-Cañadas , Federico Galán-Valdivieso and Carmen 

Caba-Pérez  Non-Financial Information versus Financial as a Key to the Stakeholder Engagement: 

A Higher Education Perspective Sustainability 2020, 12(1), 331// URL 

https://doi.org/10.3390/su12010331  

4. Hervé Stolowy & Luc Paugam (2018) The expansion of non-financial 

reporting: an exploratory study, Accounting and Business Research, 48:5, 525-548 // URL 

https://doi.org/10.1080/00014788.2018.1470141  

 

 

http://www.purposeofcorporation.org/comparing-the-eu-non-financial-reporting-directive.pdf
https://businessperspectives.org/journals/problems-and-perspectives-in-management/issue-282/non-financial-reporting-of-companies-and-the-necessity-of-its-confirmation-by-auditors-in-ukraine
https://businessperspectives.org/journals/problems-and-perspectives-in-management/issue-282/non-financial-reporting-of-companies-and-the-necessity-of-its-confirmation-by-auditors-in-ukraine
https://businessperspectives.org/journals/problems-and-perspectives-in-management/issue-282/non-financial-reporting-of-companies-and-the-necessity-of-its-confirmation-by-auditors-in-ukraine
https://doi.org/10.3390/su12010331
https://doi.org/10.1080/00014788.2018.1470141


153 

УДК 657.6 

Цебень Руслан Людвікович, 

к.е.н., доцент кафедри обліку, аудиту та оподаткування, 

Хмельницький національний університет, 

м. Хмельницький, Україна 
 

ОБЛІКОВА ІНФОРМАЦІЯ В ІНФОРМАЦІЙНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА-ОПЕРАТОРА 

СИСТЕМИ РОЗПОДІЛУ 
 

Ризики, які притаманні діяльності з розподілу електричної енергії, зокрема, 

зміни кон’юнктури ринку, ризики непередбачених втрат, технологічні ризики 

впливають на кінцевий результат діяльності електроенергетичного 

підприємства-оператора системи розподілу (далі – ОСР) – прибуток, який є 

одним з джерел фінансування розвитку системи розподілу. 

В таких специфічних умовах господарської діяльності важливе значення 

має інформаційна база ОСР, оскільки на сучасному етапі реформування 

електроенергетичної галузі висуваються посилені вимоги до процесів збору та 

обробки економічної інформації з метою управління цими підприємствами.  

Проблема побудови інформаційного середовища характерна кожному 

підприємству та змушує управлінський персонал здійснювати пошук шляхів 

удосконалення інформаційної системи підприємства з урахуванням стратегії 

розвитку. 

В науковій літературі так і не сформовано одностайний підхід до сутності 

інформаційного середовища, автори досліджують різні аспекти його формування 

та функціонування та взаємозв’язок із системою управління. 

Для розуміння інформаційного середовища ОСР необхідно дослідити 

сутність ОСР, характер його операцій, специфіку діяльності та якісні 

характеристики. 

Відповідно до Закону України «Про ринок електричної енергії» оператор 

системи розподілу - юридична особа, відповідальна за безпечну, надійну та 

ефективну експлуатацію, технічне обслуговування та розвиток системи 

розподілу і забезпечення довгострокової спроможності системи розподілу щодо 

задоволення обґрунтованого попиту на розподіл електричної енергії з 

урахуванням вимог щодо охорони навколишнього природного середовища та 

забезпечення енергоефективності [1]. 

ОСР є суб’єктом господарювання, діяльність якого, з одного боку, 

направлена на отримання прибутку, з іншого боку, соціальна функція ОСР 

вимагає інвестування прибутку та пошуку джерел фінансування в розвиток 

системи розподілу. 

Стратегія ОСР основана на достовірній інформаційній базі. Найбільш значні 

обсяги інформації ОСР мають потоки, пов’язані з розвитком системи розподілу 

та забезпеченням інвестиційної програми, які є системо утворюючими для цих 

підприємств.  
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Основою зазначених інформаційних потоків ОСР є моніторинг технічного 

стану розподільчих мереж, під яким розуміють регламентовану процедуру з 

визначення технічних параметрів об’єкта чи його елементів, яку виконують з 

метою перевірення рівня надійності (безвідмовності) й довговічності елементів і 

встановлення можливості їх використання за призначенням у передбачених 

проектною документацією умовах і на певний строк експлуатації, який 

прогнозують [2]. 

Академік Б. Стогній моніторинг в енергетиці розглядає як спеціально 

організоване систематичне автоматичне спостереження за технологічними 

процесами в енергетиці з оцінкою або без оцінки їхнього стану [3, с.62]. 

Оцінка технічного стану розподільчих мереж здійснюється в процесі їх 

технічного обслуговування – оглядів, перевірок, іспитів і вимірів тощо та полягає 

у  визначенні значень показників технічних параметрів об'єктів з виявленням 

місць, типів, кількості дефектів і пошкоджень і причин їх появи, що впливають 

на здатність об'єкта виконувати свої функції в забезпеченні технологічного 

процесу. 

Недоліком системи моніторингу розподільчих мереж є те, що його 

предметом виступає суто технологічний процес, відповідно, управлінська, 

фінансово-економічна інформаційні підсистеми ОСР, які не належать до 

технологічного процесу, не є предметом згаданого моніторингу. 

Функціональна спрямованість інформаційного забезпечення розвитку 

системи розподілу в сучасних умовах є недостатньою, оскільки призводить до 

збільшення навантаження на працівників завдяки дублюванню інформації в 

системі управління. Необхідно погодитися з дослідниками, які вважають 

необхідним розвиток інтегрованих систем, які об’єднують усі напрямки 

діяльності електроенергетичних підприємств [4, с.85]. 

Інформаційне забезпечення прийняття управлінських рішень ОСР доцільно 

побудувати за допомогою синергії технічної та економічної інформації, 

основний масив якої складає облікова інформація. 

Питома вага облікової інформації від загального обсягу економічної 

інформації складає 70-80 % від тієї, що використовується в управлінні [5, с. 82].  

Серед інформаційних ресурсів ОСР найбільшу цінність має інформація 

згенерована у обліковій системі незважаючи на те, що користувачами такої 

інформації висуваються претензії щодо її ретроспективності та нездатності 

спрогнозувати напрямки розвитку. 

Облікова інформація повинна відповідати конкретним потребам управління 

підприємством. Як зазначає Б. Нідлз, облікова інформація забезпечує кількісною 

інформацією про економічну одиницю для реалізації трьох функцій управління: 

планування, контролю та оцінки. Зокрема, для планування на майбутнє важлива 

інформація про передбачуваний прибуток і потреби в грошових коштах; для 

контролю фактичного виконання планів важлива інформація, що містить 

співставлення фактичних витрат та доходів з плановими; для оцінки системи 

прийняття рішень необхідна інформація, що дозволяє зрозуміти, чи було 

досягнуто поставлену мету (зворотній зв'язок) і якщо з’ясовується, що ні – 

визначаються недоліки: або планування, або контролю. 
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Отже, суттєвою умовою збільшення ефективності та результативності 

управлінських рішень в інформаційному середовищі підприємства є підвищення 

якості облікової інформації. 

Корисність інформації в діяльності ОСР визначається її змістовим 

наповненням, яке дозволить отримати чітке уявлення про напрями діяльності 

ОСР, прибутковість, стан та перспективи розвитку.  Підвищення корисності 

інформації, на нашу думку, визначається її якісними характеристиками, а саме, 

релевантністю, тобто здатністю відповідати потребам розвитку ОСР, побудові 

максимально відкритих, прозорих та довірливих взаємовідносин із 

стейкхолдерами ОСР: споживачами, акціонерами, персоналом, партнерами, 

контролюючими органами, представниками суспільства та громадських 

організацій. 
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РОЛЬ, ЗАВДАННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

 

Швидкі зміни та виклики, що останнім часом мають місце в економіці, 
розширюють роль бухгалтерського обліку в сучасному бізнесі. 

Метою ведення бухгалтерського обліку є надання користувачам для 
прийняття рішень повної, правдивої та неупередженої інформації про фінансове 
становище, результати діяльності, рух грошових коштів підприємства. 

Відповідно до визначеної мети бухгалтерський облік вирішує такі завдання: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2019-19#top


156 

– отримання точної і своєчасної інформації про наявність і рух усіх ресурсів 
підприємства для забезпечення їх збереження та ефективного використання; 

– достовірне і точне визначення фінансових результатів діяльності 
підприємства і його рентабельності як основних показників ефективності роботи 
в умовах ринку; 

– постійний контроль за ефективним і раціональним використанням 
матеріальних, трудових і грошових ресурсів з метою підвищення 
конкурентоздатності продукції; 

– захист економічної інформації від конкурентів і третіх осіб, що можуть 
заподіяти шкоду діяльності підприємства; 

– якісне складання і своєчасне надання звітності, встановленої 
законодавством.  

Якщо його основні завдання були пов’язані, головним чином, із фінансовою 
звітністю,  плануванням, капіталовкладеннями, структурою капіталу, то сьогодні 
роль бухгалтерів, фінансистів все більше визначає стратегічний вимір. Зміни в 
макроекономічному середовищі впливають на те, як підприємства працюють і, 
як наслідок, змінюються їх стратегії й пріоритети, яким шляхом вони повинні 
адаптуватися до середовища, що постійно змінюється. Чим складніше 
економічна система, тим більш складні бізнес-процеси, тим складніше взаємодія 
між економічними гравцями у глобальній економіці, і тим з більшою 
невизначеністю доводиться стикатися в ці неспокійні часи і тим складнішою стає 
роль бухгалтерського обліку [1]. 

Бухгалтерський облік повинен підтримувати гнучкість і чутливість до 
множинності глобальних можливостей та викликів. Економічний спад змусив 
підприємства підвищити ефективність праці, зробити скорочення всюди, де це 
було можливо, навчитися бути більш продуктивними, але тепер єдиною 
альтернативою для рентабельності є зростання – вихід на нові ринки в умовах 
невизначеності економічного середовища. Щоб вирішувати такі завдання, є 
величезна потреба мати відповідні нові навички, особливо для тих, хто управляє 
підприємством [2]. Життєво важливе значення для підприємств у ці нелегкі часи 
має впевнене керування фінансовими результатами діяльності підприємства і 
його рентабельності як основних показників ефективності роботи підприємства. 

Для того, щоб краще реагувати на потреби підприємств у вирішенні 
сучасних задач  АССА (Асоціація дипломованих сертифікованих бухгалтерів) та 
IMA (Інститут управлінського обліку) виділили основні завдання щодо 
майбутньої ролі бухгалтерського, управлінського обліку та фінансів [3]:  

Регулювання: чим більше складність і невизначеність економічного 
середовища, тим вище швидкість регуляторних змін, тим вище необхідність 
гармонізації міжнародного регулювання.  

Глобалізація: якщо підприємства стають глобальними, то директори, 
бухгалтери, фінансисти повинні мати глобальну перспективу і досвід. 

Технологія: фінансова функція має бути в центрі революції даних. З одного 
боку, зростає обсяг інформації, яка повинна бути зібрана й оброблена, з іншого 
боку, стає доступним більш складне програмне забезпечення для обробки даних. 
Більш ефективний бізнес може існувати, коли фінансова функція правильно 
використовує існуючі технології для збору, організації та стандартизації даних. 
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Технологія дозволить скоротити час, що витрачається на пошук даних, і дасть 
більше часу при інтегруванні інформації, зробить цінний внесок у процес 
прийняття рішень. Використання великих обсягів даних й інструментів для їх 
обробки дають величезну можливість отримати уявлення про шляхи подальшого 
розвитку бізнесу в часи постійних змін. 

Ризик: Одним із викликів для управління підприємством є ризик-
менеджмент. У вкрай нестабільному середовищі бухгалтери-аналітики, 
фінансові директори повинні бути в змозі підійти проактивно до різноманітних 
ризиків з метою захисту бізнес-активів, запобігти явищам, що зменшують 
вартість бізнес-активів, забезпечити правильну політику в тому, що стосується 
інвестицій, грошових коштів і виплати дивідендів акціонерам. Класичний баланс 
ризик-прибутковість має вирішальне значення в цьому швидко мінливому 
середовищі.  

Трансформація: перш за все, це пов’язано з аутсорсингом, беручи до уваги 
більш складне середовище та потребу в диверсифікованих навичках. Це 
спричиняє більше ризику для бізнесу, який повинен ретельно контролюватися. 
Управління зацікавлених сторін: до головного бухгалтера повинні дослухатися 
не лише фінансове керівництво та адміністрація, він має бути стратегічним 
партнером генерального директора. 

Стратегія: зводиться до конкретних заходів та результати аналізу до реалій 
бізнесу, допомагаючи в процесі розробки та реалізації стратегії. Це крок вперед 
від аналізу минулої діяльності і прогнозування на короткий термін до 
довгострокової перспективи розвитку бізнесу.  

Звітність: До традиційних економічних показників діяльності бізнесу 
сьогодні додаються соціальні та екологічні складові. Міняються способи 
прийняття рішень і вимірювання продуктивності. Вже зараз існує потрійний 
підхід до звітності: у соціальних, екологічних та фінансових показниках. 

Досліджені завдання бухгалтерського обліку викликані зміною так званого 
бізнес- ландшафту під впливом багатьох факторів, таких як глобалізація, 
технологічний розвиток та поширення нових технологій - мають найбільший 
вплив на бізнес, політичні перспективи та перспективи нормативно-правового 
регулювання [4]. Трансформаційні процеси в епоху глобальних змін, які 
переживає людство у новому тисячолітті, обумовлені становленням та 
розвитком постіндустріальної економіки, кардинальними якісними зрушеннями 
в атрибутах та ціннісних засадах господарювання й суспільного буття під 
впливом великомасштабних, довгострокових процесів світового розвитку. 
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ОБЛІК ТА АНАЛІЗ ОПЕРАЦІЙ З КОРПОРАТИВНИМИ ПРАВАМИ 

 

У Господарському кодексі України корпоративні права визначені як права 

особи, частка якої визначається у статутному фонді (майні) господарської 

організації, що включають правомочності на участь цієї особи в управлінні 

господарською організацією, отримання певної частки прибутку (дивідендів) 

даної організації та активів у разі ліквідації останньої відповідно до закону, а 

також інші правомочності, передбачені законом та статутними документами; під 

корпоративними відносинами маються на увазі відносини, що виникають, 

змінюються та припиняються щодо корпоративних прав [1, ст.167]. 

Статутний капітал є невід’ємною умовою функціонування акціонерних 

товариств (АТ) та товариств з обмеженою відповідальністю (ТОВ). Тому, як 

видно з наведеного вище пояснення Господарського кодексу, корпоративні 

права можуть випливати із права власності на акцію акціонерного товариства 

(АТ); права на частку у статутному капіталі товариства з обмеженою 

відповідальністю (ТОВ) або іншої юридичної особи, статутний капітал якої 

поділений на частки; права на вклад до статутного капіталу юридичної особи у 

разі, якщо капітал такої особи не поділений на частки.  

При цьому, із законодавчого трактування корпоративних прав випливає, що 

вони складаються з права на управління, права на частку у прибутку (дивіденди) 

та права на майно при ліквідації. Слід зауважити, що права на управління та інші 

правомочності, наприклад право на отримання інформації про діяльність 

товариства, право на вихід з товариства, право передавати права (або частину 

прав), що надаються акцією, своєму представнику на підставі довіреності, 

відносяться до немайнових прав, а права на дивіденди та на майно при ліквідації 

– до майнових. Тому ці особливості слід враховувати при проведенні обліку та 

аналізу операцій з корпоративними правами. 

Необхідно підкреслити, що корпоративними правами можуть володіти як 

фізичні особи, так і юридичні особи. Чим більшою часткою особа володіє у 

статутному капіталі підприємства, тим більшою є його можливість реалізувати 

право на управління підприємством. Абсолютизація влади починається від 

частки 20%, її наявність означає суттєвий вплив на діяльність підприємства. 

Якщо таку частку має одне підприємство в іншому, то маємо підприємство-

інвестора та асоційоване підприємство. Зі зростанням такої частки більше 50% 

мова уже йде про контроль підприємством-інвестором діяльності дочірнього 

підприємства. Вочевидь, що у корпоративних відносинах беруть участь дві 

сторони: підприємство-емітент корпоративних прав та підприємство-інвестор. 

Ці особливості також слід враховувати при проведенні обліку та аналізу операцій 

з корпоративними правами. 
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Лише майнові корпоративні права уможливлюють проведення різних 

операцій з ними на різних етапах життєвого циклу корпоративних відносин: 

виникнення (емісії), зміни (продажу), припинення (анулювання) корпоративних 

прав. До операцій з корпоративними правами, що підлягають обліку і аналізу, 

слід віднести операції з придбання, наявності та купівлі-продажу цінних паперів 

(акцій); операції з формування статутного капіталу, розрахунки з учасниками; 

операції з нарахування, виплати та оподаткування дивідендів; операції з 

розподілу прибутку у формі виплати суб’єктам господарювання та фізичним 

особам дивідендів. Доречно додати, що операції з продажу корпоративних прав, 

часток у статутному капіталі оформлюють договором купівлі-продажу 

корпоративних прав. При цьому, від продажу корпоративних прав можна 

отримати інвестиційний прибуток. 

Враховуючи особливості корпоративних відносин, фінансовий облік 

операцій з придбання корпоративних прав буде залежати від частки володіння та 

відбуватися з використанням таких рахунків: 141 «Інвестиції пов’язаним 

сторонам за методом обліку участі в капіталі» - як довгострокові фінансові 

інвестиції, якщо вони забезпечують суттєвий вплив на діяльність іншого 

підприємства (це згадані частки більше 20%, так звані асоційовані та дочірні 

підприємства); 142 «Інші інвестиції пов'язаним сторонам» – як довгострокові 

фінансові інвестиції у випадку коли частка менша 20%, але є певна пов’язаність, 

наприклад, директори цих двох підприємств – батько й син; 143 «Інвестиції 

непов'язаним сторонам» – як довгострокові фінансові інвестиції у всіх інших 

випадках, коли немає 20% і немає пов’язаності; 352 «Інші поточні фінансові 

інвестиції» – як поточні фінансові інвестиції, у випадку коли корпоративні права 

планується продати протягом року з дати балансу. 

Підсумовуючи вище наведене, слід зауважити, що відображення в 

бухгалтерському обліку знаходять лише операції з майновими корпоративними 

правами, зокрема правами на дивіденди (відсотки від прибутку) товариства; 

правами на одержання коштів, що підлягають розподілу між учасниками 

товариства після проведення всіх необхідних розрахунків при його ліквідації; 

правами на придбання та викуп акцій; правами при виході з товариства на 

одержання коштів, що дорівнюють вартості частки майна товариства, 

пропорційної частці учасника в статутному капіталі. Оскільки корпоративні 

частки в загальній сумі складають статутний капітал господарської організації, 

частку інвестора в статутному капіталі емітента корпоративних прав слід 

визнати важливим аналітичним показником. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

 

В даний час основними напрямками вдосконалення бухгалтерського обліку 

слід визнати розвиток послідовних теоретичних і методологічних концепцій, за 

допомогою яких можна оцінити нові облікові уявлення, що вже сталися і недавно 

виникли, і розробити на цій основі теоретичне, нормативно-правове та 

методичне забезпечення обліково-аналітичного процесу. Новим 

концептуальним змінам у бухгалтерському обліку передує поява нових об’єктів 

обліку, а виникнення нових концепцій формує якісно відмінний стиль наукового 

дослідження бухгалтерського обліку як науки. Таке дослідження повинне 

робитися з позиції ретроспективного комплексного аналізу відомих концепцій 

розвитку вітчизняного та зарубіжного бухгалтерського обліку як невід’ємної 

складової інституційної системи, що є конструктивним елементом обліково-

аналітичної системи та суміжних управлінських та техніко-технологічних 

систем.  

Найважливішою характерною особливістю сучасної стадії розвитку 

бухгалтерського обліку є зростання тенденції до єдності наукового знання, яка 

знаходить своє втілення у широкому розгортанні міждисциплінарних напрямів 

дослідження, у використанні ідей та методів одних наук в інших, переході від 

дисциплінарних методів дослідження до проблемно-орієнтованих та практико-

орієнтованих. Більшість вітчизняних науковців та практиків бухгалтерського 

обліку вважають, що перспектива розвитку бухгалтерського обліку полягає у 

наближенні до принципів, закріплених у Міжнародних стандартах фінансової 

звітності.  

Сучасний етап розвитку обліку характерний тим, що в даний час 

обґрунтовано напрями формування нової парадигми з урахуванням стратегічних 

тенденцій у бухгалтерському обліку. Бухгалтерський облік як галузь знань, вид 

діяльності ще не завершив свого становлення, і аналіз принципових положень 

його концепцій, змінювали одне одного протягом кількох століть, показував, що 

його фундаментальна сутність зводиться, зрештою, до таких положень: 

визначення предмета, об’єкта, методу, мети та середовища. Ці положення 

становлять основу парадигми (сукупність фундаментальних наукових 

установок, уявлень та термінів, що приймаються та поділяються науковою 

спільнотою та об’єднує більшість його членів) бухгалтерського обліку. Зміна 

облікової парадигми знаходить своє вираження у зміні практичної облікової 

діяльності та у змісті досліджень у галузі бухгалтерського обліку. 

Одним із напрямків удосконалення бухгалтерського обліку в умовах 

побудови його ринкової моделі слід визнати послідовний розвиток теоретичних 
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концепцій, за допомогою яких можна оцінити вже сталі, недавно виниклі та 

запропоновані технології обліку та розробку на цій основі нормативно-правового 

та методичного забезпечення облікового процесу. 

За короткий проміжок часу в галузі бухгалтерського обліку та 

оподаткування було прийнято або змінено безліч формальних правил, законів, 

указів, постанов та інших нормативних актів у галузі бухгалтерського обліку, 

аудиту та оподаткування. Це значно ускладнило орієнтацію у формальних 

правилах для економічних суб’єктів та створило сприятливий ґрунт для 

використання неформальних правил, які в силу розглянутих обставин часто 

мають незаконний характер. Природно, що зміни в одній сфері обов’язково 

викликають певні зміни в іншій і реформуючи одну сферу, неможливо досягти 

певного прогресу без адекватних змін в інших сферах, оскільки існують тісні 

взаємозалежності, і тому при розгляді проблем бухгалтерського обліку особливо 

важливим є визначення кола найбільш залежних один від одного інститутів та 

забезпечення їх комплексного реформування.  

У разі загальної інформаційної та економічної глобалізації відбувається 

трансформація як форм, так і окремих концептуальних положень 

бухгалтерського обліку. Ця трансформація відбувається шляхом зміни окремих 

облікових практик, коригування звітних форм, появи нових об’єктів обліку та 

зміни нормативної бази. Глобалізація призвела до того, що багато аспектів 

бухгалтерського обліку як наукової дисципліни та практичної діяльності також 

набули міжнародного характеру. У цьому бухгалтерський облік ще необхідно 

вивести новий рівень теорії та методології, використовуваних щодо світової 

глобальної системи. Новий теоретичний та методологічний підхід дає 

можливість не тільки розділяти облік на різні його види: фінансовий, 

управлінський, податковий облік, стратегічний, екологічний, соціальний, 

виявляти ієрархічний рівень того чи іншого виду на певних історичних відрізках 

часу, а й поєднувати їх у єдиному методологічному ключі. 
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РОЗДІЛ 5 

ПРОФЕСІЙНЕ СУДЖЕННЯ ТА ЕТИКА БУХГАЛТЕРІВ І АУДИТОРІВ 
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЗАВДАНЬ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ З 

ПРОФЕСІЙНОЇ ЕТИКИ 

 

Зміст тез спрямований на надання організаційної та методичної допомоги у 

формулюванні завдань наукових досліджень аспірантам і здобувачам за 

спеціальністю «Бухгалтерський облік, аналіз та аудит» стосовно професійної 

етики, що є доволі новим напрямком в Україні і за яким наразі практично 

відсутні напрацювання. 

Практика свідчить, що деякі аспіранти і здобувачі пишуть або кінцево 

доопрацьовують зміст вступу дисертації, як правило, після завершення дослідної 

роботи. Результатом такого підходу є часткова або повна невідповідність 

окремих завдань до наукової новизни одержаних результатів і загальним 

висновкам наукового дослідження. Бувають випадки, коли завдання не 

розкривають мету дослідження. 

Дослідник, відповідно до затвердженої теми дисертації, з урахуванням 

актуальної загальної проблематики повинен вже на початку, хоча б у загальних 

рисах, визначитись із напрямами дослідження та метою щодо напрямків у 

професійній етиці. В подальшій роботі будуть зміни і уточнення. 

У цьому зв’язку необхідно звернути увагу на такі моменти, найперше –

послідовність при формулюванні завдань дослідження (за вимогами ВАК 

України прийнято вживати слово – задач). Слід дотримуватись логічної 

послідовності дієслів при формулюванні завдань. Їх, орієнтовно, можна 

згрупувати так: 

1) розглянути, дослідити, дати характеристику; 

2) провести, здійснити, розкрити, критично проаналізувати; 

3) оцінити; виявити, визначити, виділити, виокремити; 

4) систематизувати, структурувати, узагальнити, класифікувати; 

5) обґрунтувати, довести, розробити, сформулювати, сформувати, 

запропонувати, внести пропозиції, розробити рекомендації. 

Переліченим формулюванням завдань не вичерпується, хоча напрямок 

локального завдання дослідження для досягнення поставленої мети стає 

зрозумілим. 

Другим слід – концентрувати увагу на тому що саме підлягатиме 
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дослідженню, наприклад (у формуванні завдання першим словом є 

«розглянути…». Якщо, то можливо завдання продовжити так: вітчизняний та 

зарубіжний досвід, існуючі традиційні підходи, динаміку, еволюцію, досвід, 

доцільність, економіко-правову сутність, законодавчу базу, правові засади, 

економічні перешкоди, етапи, ефективність, загальні риси та відмінності, засади, 

значення, концептуальні засади, концептуальні питання, масштаби участі, 

методи, методику, методичні положення, методичні прийоми, методичні 

рекомендації, методологічні підходи, методологію оцінки, місце і роль, можливі 

чинники впливу на вибір, можливість, мотивацію, напрями, напрями 

трансформації, напрямки розвитку, об’єктивну обумовленість, основний 

механізм, основні властивості, основні етапи, основні механізми, основні 

недоліки, основні параметри, основні принципи, основні причини недостатньої 

ефективності, основні функції, основні чинники, особливості, особливості 

національних, особливості регулювання, особливості управління, оцінки 

критеріїв вибору, параметри, передумови, перспективи розвитку, підходи, 

практику, практичні дії, принципи, принципи класифікації, природу, пріоритетні 

напрями, проблеми, проблеми взаємодії, систему показників-індикаторів, склад, 

соціально-економічні наслідки, специфіку, специфічні особливості, 

співставлення, стан, структуру, сутність, сучасні вимоги, сучасні підходи, 

тенденції, тенденції розвитку, тенденції формування, теоретико-методологічні 

основи, теоретичні засади, теоретичні положення, теоретичної основи, 

теоретичну базу, умови функціонування, фактори, форми, формування, 

характер, характерні риси, цілі, чинники… 

Як видно, перелік того, що саме можна «розглядати…» досить широкий, а 

тому не слід «позичати» чуже – кожен науковець має свою власну дорогу до 

істини, через постановку основних завдань для досягнення мети. 

Головне досягнення дослідника буде тоді, коли він визначить для себе 

комплекс завдань, з поміж низки локальних взаємопов’язаних завдань, що 

розкриють системність його дослідження щодо професійного судження та 

професійної етики. 

Далі, наприклад, якщо дослідник при визначенні завдання переходить до 

дієслова «розробити…», то можливо застосувати з наступного: експертну 

систему, етапи, концептуальні засади, концепцію, критерії, методику, методичні 

прийоми, методичні рекомендації, методологічні підходи, методологію оцінки, 

механізм, механізм реалізації, механізм раціональної побудови, моделі 

оптимізації, моделі прогнозування, напрями трансформації, напрямки розвитку, 

оптимальну структуру, основні етапи, основні механізми, підходи, принципи, 

принципи класифікації, пропозиції, процедури, рекомендації, систему 

показників, систему показників-індикаторів, структуру, схему, схему вибірки, 

форми, шляхи вдосконалення… 

Третім етапом буде вибір слова/слів (умовно назвемо «третього слова»), які 

визначать конкретику напрямку у формулюванні завдання дослідження, 

наприклад, якщо було «- визначити основні напрями застосування принципів 

професійної етики…», то далі можливо: внутрішньої структури, зовнішньої 

структури, динаміки, для моделювання завдань, закономірностей і особливостей, 
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існуючих інформаційних засобів і технологій, існуючих моделей, концепцій, 

моделювання процесів, процесів, становлення і еволюції, структурної 

оптимізації, формування… 

Як бачимо тут надано приклади лише деяких можливих варіантів 

формулювання початку завдань наукового дослідження. Кожний дослідник 

обере для себе свій власний шлях і вкаже свої завдання, у відповідності до 

поставленої мети. 

По суті, чітко і вірно поставленні завдання для досягнення мети 

дослідження, це і є індикативний план дисертаційної роботи. 

Від чіткості поставлених завдань багато в чому залежить структура самої 

дисертації, логіка та системність дослідження. Дисертант матиме потенційну 

можливість чітко формулювати наукову новизну, зробити загальні висновки, 

головні висновки, вказати, що є результатом наукового дослідження. 
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ОЦІНКА РІВНЯ ПРОФЕСІЙНОГО СКЕПТИЦИЗМУ В ПРАКТИЦІ 

АУДИТУ 

 

Професійний скептицизм аудитора є невід’ємною складовою його 

професійної діяльності і ознакою потенційної якості аудиту. Термін 

«професійний скептицизм» у нових редакціях Міжнародних стандартів аудиту 

почали застосовувати замість терміну «розумний професіоналізм». Професійний 

скептицизм аудитора пов’язаний з його професійною незалежністю та є 

підставою для дотримання фундаментальних принципів професійної етики, 

зокрема, принципу професійної компетентності і належної ретельності та 

принципу об’єктивності. Міжнародні стандарти аудиту очікують від аудиторів 

збереження професійного скептицизму на усіх етапах надання аудиторських 

послуг та співпраці з клієнтом. 

Професійний скептицизм (professional skepticism) – ставлення, що поєднує 

допитливість, уважність до обставин, які можуть вказувати на можливе 

викривлення внаслідок помилки або шахрайства, та критичну оцінку 

аудиторських доказів [1, с. 52]. Професійний скептицизм передбачає особливу 

увагу аудитора до інформації, достовірність якої викликає сумніви, до 

аудиторських доказів, які суперечать іншим аудиторським доказам, до умов, які 

можуть свідчити про шахрайство та обставин, які зумовлюють необхідність 

проведення додаткових аудиторських процедур [2, с. 8]. 

Рівень професійного скептицизму пов’язаний з компетентністю, досвідом та 

навичками аудитора, особливостями його світогляду, характеру, підходу до 

аудиторської діяльності. Аудитор не повинен бути занадто прискіпливим та 
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скептичним, але і не може недооцінювати вимоги професійних стандартів щодо 

застосування професійного скептицизму. Оцінювати професійний скептицизм 

аудитора пропонуємо за такою градацією: 

– відсутній скептицизм – аудитор не враховує вимоги професійних 

стандартів щодо застосування професійного скептицизму; 

– недостатній скептицизм – аудитор занадто довіряє та покладається на 

інформацію, з якою працює; 

– прийнятний скептицизм – аудитор об’єктивно та неупереджено оцінює 

інформацію; 

– надмірний скептицизм – аудитор не довіряє інформації, з якою працює, та 

для пошуку підтвердження своєї оцінки застосовує недоцільні заходи. 

Відсутність скептицизму на практиці трапляється не часто, проте може 

стосуватись окремих рішень, суджень чи підходу до інформації. Система 

контролю якості аудиторської фірми зазвичай включає аспекти оцінки 

професійного скептицизму, тому певний його рівень присутній завжди. 

Недостатній рівень професійного скептицизму може бути характерним для 

аудиторів та аудиторських робочих груп у зв’язку із об’єктивними причинами 

обмежених ресурсів, часу та обсягу аудиторських процедур. А також, 

недостатній рівень скептицизму може зумовлюватись суб’єктивними 

чинниками, такими як бажання створити сприятливі умови для потенційних та 

дійсних клієнтів, знизити собівартість послуг та підвищити їх прибутковість, 

стереотипи та надмірна впевненість у власній компетентності. 

До суб’єктивних причин недостатнього рівня професійного скептицизму 

аудитора можна віднести когнітивні викривлення, тобто стереотипи мислення, 

які спотворюють сприйняття інформації, обставин та подій. Наведемо приклади 

когнітивних викривлень: 

– аудитор надмірно покладається на власний практичний досвід, актуальні 

знання, навички; 

– аудитор, що має значний практичний досвід та та знання, вважає свою 

думку вагомішою ніж думка аудитора з меншим практичним досвідом; 

– аудитори, що працюють в групі, заради налагодження відносин та 

уникнення конфліктів, не висловлюють думок та пропозицій, що можуть 

суперечити, ускладнювати роботу чи спричинити конфлікт; 

– рішення та судження керівника групи чи аудиторської фірми є 

правильними та не потребують критичної оцінки; 

– застосування типових підходів до планування, розроблених та 

апробованих типових робочих документів забезпечує належну якість 

аудиторських послуг, а наміри їх змінити, пристосувати до умов чи 

вдосконалити загрожують якості; 

– судження чи рекомендація аудитора у будь-якому разі є кращою за 

позицію уповноважених осіб клієнта; 

– аудитор переоцінює можливості недопущення помилок та недоліків, не 

враховує умови, обставини та обмеження, що вплинули на здійснення цих 

помилок та порушень; 

– аудитор оцінює результати та наслідки прийнятих рішень та недооцінює 
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умови, в яких приймались ці рішення, сам процес виконання рішень; 

– аудитор переоцінює інформацію, що підтверджує його думку та 

недооцінює інформацію, що суперечить його думці; 

– перша інформація, з якою аудитор ознайомився щодо певного питання, 

сприймається більш достовірною ніж уся наступна інформація; 

– інформація, яку аудитор отримав остатньою переоцінюється, а попередня 

інформація недооцінюється; 

– інформація, яку простіше отримати, переоцінюється, а інформація, 

отримання якої потребує значних зусиль чи затрат, недооцінюється, аудитор 

вирішує що її отримання не варте зусиль; 

– якщо аудитор очікує, що інформація буде містити помилки та шахрайство, 

то він зосередиться на їх пошуку та може втратити об’єктивність і 

неупередженість; 

– аудитор вважає що йому не властиві когнітивні викривлення або що він 

повністю усунув їх вплив. 

Надмірний скептицизм зазвичай негативно впливає на співпрацю з 

клієнтами, необґрунтовано підвищує вартість аудиторських послуг через 

проведення додаткових процедур, збільшення обсягу вибірки, продовження 

тривалості аудиту. Такі додаткові заходи не завжди призводять до підвищення 

якості послуг, а часто є недоречними. Наприклад, аудитор передає значну 

частину первинних документів клієнта на експертизу підписів осіб, якими 

затверджені документи, щоб перевірити їх справжність. 

Ідентифікувати надмірний скептицизм аудитора складніше ніж недостатній, 

оскільки аудитор керується своїм професійним судженням, а підходи до 

планування та зміст аудиторських процедур є конфіденційними. Виявлення 

надмірного скептицизму можливе всередині аудиторської фірми якщо 

внутрішня система контролю якості функціонує ефективно. Надмірний 

професійний скептицизм окремих аудиторів можна зрівноважити прийнятним 

рівнем скептицизму  

Отже, відсутній чи недостатній рівень скептицизму негативно впливає на 

якість аудиторських послуг, знижує їхню цінність, корисність. А надмірний 

скептицизм може призвести до втрати більшості клієнтів аудиторської фірми. 

Тому, на нашу думку, варто систематично оцінювати професійний скептицизм 

працівників аудиторської фірми шляхом їх опитування, а також на підставі 

результатів їх роботи. Оцінка дотримання вимог щодо професійного 

скептицизму працівниками аудиторської фірми має бути обов’язковою 

складовою системи контролю якості аудиторської фірми. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОЦІНКИ АУДИТОРОМ БЕЗПЕРЕРВНОСТІ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ПІД ЧАС ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ 

 

Загострення військової агресія Російської федерації РФ проти України у 

лютому 2022 р. надала особливого значення питанням безперервності діяльності 

функціонування суб’єкта господарювання. Зрозуміло, що війна призводить до 

руйнівного впливу на всі сфери життя держави, суб’єктів господарювання та 

населення країни в цілому. Військові дії призводять до значних жертв, міграції 

населення, пошкодження енергетичної та транспортної інфраструктури та 

розриву ланцюжків збуту та реалізації товарів, робіт, послуг. Також необхідно 

враховувати, що пов’язані з війною події відбуваються в період значної 

економічної невизначеності та нестабільності у всьому світі.  

На тлі військових дій на території України та запровадження значного 

обсягу економічних санкцій на агресора, спостерігається значне зростання цін на 

продовольство та енергетичні ресурси, що виникли через наслідки пандемії 

COVID-19.  

Принцип безперервності передбачає, що активи та зобов’язання 

обліковуються виходячи з того, що суб’єкт господарювання зможе реалізувати 

свої активи та погасити зобов’язання при звичайному ході бізнесу [1]. 

Зрозуміло, що на здатність суб’єкта господарювання продовжувати 

безперервну діяльність впливають значна кількість чинників, такі як, галузеві 

особливості суб’єкта господарювання, географія діяльності, фінансовий стан 

покупців та постачальників, фінансова ліквідність та платоспроможність 

суб’єкта, поточна та очікувана рентабельність, джерела та здатність залучити 

фінансування тощо. 

Зрозуміло, що активна фази війни між Україною та Російською федерацією 

впливає не лише на підприємство, що виступає об’єктом аудиту, вона впливає 

також на предмет, процес і організацію аудиту фінансової звітності під час 

військових дій, а саме головне військові дії пливають на здатність суб’єкта 

аудиторської діяльності отримати достатні і відповідні докази щодо здатності 

суб’єкта господарювання продовжувати безперервну діяльність. Саме тому, 

аудиторам, що здійснюють аудиторські процедури під час військових дій 

необхідно прискіпливо та детально розглянути вплив подій, спричинених 

військовою агресією на безперервність діяльності клієнта та належне розкриття 

інформації у фінансовій звітності. 

Відповідно до Закон України «Про аудит фінансової звітності та 

аудиторську діяльність» [3], суб’єкт аудиторської діяльності в процесі надання 

послуг щодо аудиту фінансової звітності повинен неухильно дотримуватися 

вимог Міжнародних стандартів аудиту (МСА). 
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Відповідальність підходи та дії аудитора під час аудиту фінансової 

звітності, що стосується безперервності діяльності суб’єкта господарювання та 

впливу на звіт незалежного аудитора, розглядається в МСА 570 (переглянутому). 

Стандарт містить вимоги та рекомендації щодо процедур оцінки ризиків 

безперервності діяльності суб’єкта господарювання та дій аудитора у відповідь 

на виявлені ризики [3]:  

– оцінювання аудитором оцінки управлінського персоналу;  

– розгляду аудитором періоду після оцінки управлінського персоналу; 

–   додаткових аудиторських процедур, якщо виявлено події або умови; 

–  впливу отриманих доказів на формування висновків та звіт аудитора; 

– повідомлення інформації тим, кого наділено найвищими 

повноваженнями. 

Також необхідно врахувати, що відповідно до вимог МСА 315 

(переглянутого) при виконанні процедур оцінки ризиків на різних етапах 

аудиторської перевірки, суб’єкт аудиторської діяльності повинен розглянути, чи 

існують події або умови, які можуть поставити під значний сумнів здатність 

суб’єкта господарювання проводжувати безперервну діяльність. 

Під час аудиту фінансової звітності аудитор зобов’язаний детально 

розглянути оцінки управлінського персоналу щодо здатності суб’єкта 

господарювання продовжувати свою діяльність на безперервній основі з 

урахуванням всієї доречної інформації, що стає відомою аудитору під час аудиту. 

Тому, аудитор зобов’язаний зробити запит управлінському персоналу про 

відомі йому події або умови після періоду оцінки управлінського персоналу, які 

можуть поставити під значний сумнів здатність суб’єкта господарювання 

продовжувати безперервну діяльність. Період, щодо якого розглядається  оцінка 

управлінського персоналу, встановлюється застосовними стандартами 

фінансової звітності або визначається законом чи нормативним актом, якщо 

потрібен більш тривалий період.  

Виходячи з того, що військові дії є важливим чинником, що впливає на 

безперервність діяльності суб’єкта господарювання, аудитор повинен включити 

в запит управлінському персоналу питання щодо реагування управлінського 

персоналу на виклики пов’язані з військовою агресією Російської федерації 

проти України. 
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COUNTRY-BY-COUNTRY REPORTING: INTERNATIONAL 

APPROACHES TO USE AS INFORMATION SOURCE FOR TAX RISK 

ASSESSMENT 
 

An important step after the first exchange of country-by-country reports is the 

creation of institutional support for identification and assessment of tax risks based on 

the data obtained as a part of the international exchange of information. The above 

mentioned actualizes the need for conduction a complementary analysis of the OECD 

model legislation in the context of the mentioned issues in order to determine the ways 

of harmonizing it with domestic practice. 

In September 2017, the OECD published the document “Country-by-Country 

Reporting: Handbook on Effective Tax Risk Assessment” [1], the main purpose of 

which is to assist tax authorities in effective use of country-by-country reports. This 

document contains seven chapters and three appendices. 

Chapter 1 “Introduction and Background” covers the history of the development 

and implementation of country-by-country reports in the practice of the countries of 

the world. Also, this chapter reveals the purpose of these reports. 

Chapter 2 “The Role of Tax Risk Assessment in Tax Administration” outlines the 

role of tax risk assessment in tax administration and reveals the main characteristics of 

an effective risk assessment system. 

Chapter 3 “Overview of CbC Reporting” is devoted to highlighting the provisions 

of the OECD document “Guidance on the Implementation of Country-by-Country 

Reporting”, which was developed in 2017 and updated in 2022 [2], and regulates the 

content of the country-by-country report. The advantages of this reporting over other 
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sources of information and the content of other information disclosure standards by 

country are also disclosed. 

Chapter 4 “Incorporating CbC Reports Into a Tax Authority's Tax Risk 

Assessment Framework” describes the procedure for including country-by-country 

reports into the tax risk assessment system. 

Chapter 5 “Challenges to the Effective Use of CbC Reports for Tax Risk 

Assessment” of the document “Country-by-Country Reporting: Handbook on 

Effective Tax Risk Assessment” discloses typical problems of tax authorities when 

using country-by-country reports in the process of assessing tax risks, as well as reveals 

directions for solution of these problems. 

Chapter 6 “Using CbC Reports alongside data from other sources” of this OECD 

document emphasizes the emergence of a number of important problems in terms of 

the effectiveness of using information of country-by-country reports in the process of 

assessment of tax risks of groups and deals, in the case of considering these reports 

separately from other sources of information. 

In turn, section 7 “Using the Results of a Tax Risk Assessment Based on CbCR 

Information” emphasizes that the discussed above risk assessment processes are used 

to determine the level of the risk that a particular taxpayer or transaction creates for a 

particular jurisdiction and that can lead to a range of potential outcomes. 

Thus, further work on implementation of provisions of the minimum standard of 

the BEPS Action Plan into Ukrainian legislation should be aimed at harmonizing the 

key provisions of the OECD document “Country-by-Country Reporting: Handbook on 

Effective Tax Risk Assessment” with domestic practice, which will allow for the 

creation of institutional support for identification and assessment of tax risks based on 

data obtained as part of international information exchange. Particular attention should 

be paid to peculiarities of organization of this process during the period of martial law. 

This will contribute to the process of harmonization of the domestic legal framework 

with the requirements of the OECD and will ensure the effectiveness of work of 

domestic tax authorities in the context of introduction of country-by-country reports. 
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ДЕРЖАВНА СЛУЖБА ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ: ВИМОГИ ДО 

ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ  

 

В умовах збройної агресії проти України актуальність питання захисту 

фінансової системи від дій країни-терориста, протидії фінансуванню 

терористичної  діяльності та відмиванню доходів, отриманих злочинним шляхом 

не викликає сумніву. Найефективнішим, дієвим фінансово-правовим 

інструментом протидії зазначеним ризикам є фінансовий моніторинг, 

вирішальна роль в якому належить Державному фінансовому моніторингу. 

На сьогодні Державна служба фінансового моніторингу України є 

центральним органом державної влади, незалежна від будь-якого впливу та має 

повноваження приймати автономні рішення. Держфінмоніторинг здійснює свою 

діяльність керуючись Положенням про Державну службу фінансового 

моніторингу України, що затверджено постановою Кабінету Міністрів України 

від 29 липня 2015 р. № 537 [1] та діє на підставі Закону України «Про запобігання 

та протидію легалізації (відмивання) доходів, одержаних злочинним шляхом, 

фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового 

знищення» від 06 грудня 2019 р. № 361-IX [2]. Саме у цих нормативно-правових 

документах визначені функції, обов’язки, права, та повноваження 

Держфінмоніторингу. Відповідно до чинного законодавства до основних 

повноважень служби належать: 

– реалізація державної політики у сфері запобігання та протидії легалізації 

(відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму 

та фінансуванню розповсюдженню зброї масового знищення; 

– збір, обробка та проведення аналізу інформації про фінансові операції, 

щопідлягають фінансовому моніторингу; 

– дослідження методів та фінансових схем легалізації (відмивання) доходів 

і фінансування тероризму та фінансування розповсюдження зброї масового 

знищення; 

– забезпечення функціонування та розвитку єдиної інформаційної системи; 

– надання методологічної, методичної та іншої допомоги суб’єктам 

первинного фінансового моніторингу; 

– налагодження співпраці, взаємодії та інформаційного обміну з органами, 

виконавчої влади, іншими державними органами та міжнародними 

організаціями; 

– розробка та участь у розробці проектів нормативно-правових актів.  
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Однією з функцій Державної служби фінансового моніторингу є добір 

кадрів в апарат Держфінмоніторингу та на керівні посади в установи, організації 

та підприємства, що належать до сфери управління Служби.  

Особа, яку призначають на відповідну посаду до служби 

Держфінмоніторингу повинна відповідати певним професійним вимогам. У 

Програмі стратегічного розвитку Державної служби фінансового моніторингу на 

період до 2024 року зазначено, що розвиток Дерфінмоніторингу може 

стримуватися браком кваліфікованого та професійного персоналу [3]. 

Досягнення професійних компетентностей у сфері фінансового моніторингу 

можливо лише через отримання відповідної професійної освіти  та подальшу 

практичну діяльність. На важливості підготовки висококваліфікованих фахівців 

наголошував й начальник Юридичного управління Державної служби 

фінансового моніторингу України Складанний В.М, у своєму виступі на Х 

Міжнародному бізнес-форумі «Наука-бізнес-освіта: стратегічне партнерство», 

який проходив 23 листопада 2022 р. у Київському національному економічному 

університеті імені Вадима Гетьмана. Він зауважив, що до головних професійних 

компетентностей фахівця служби Державного фінансового моніторингу 

належать: знання національного законодавства та міжнародних стандартів, 

володіння іноземними мовами та здатність використовувати інструменти 

аналітичних досліджень для досягнення результатів діяльності [4]. 

Загальна потреба у висококваліфікованих кадрах в даній сфері, зумовила 

необхідність відкриття у 2021 році в Київському національному економічному 

університеті імені Вадима Гетьмана на факультеті обліку та податкового 

менеджменту в рамках спеціальності 071 «Облік і оподаткування» освітньо-

професійної програми «Фінансовий моніторинг та аналіз» першого 

(бакалаврського) рівня навчання. До основних фахових дисциплін освітньої 

програми «Фінансовий моніторинг та аналіз» належать: Фінансовий моніторинг; 

Управління ризиками легалізації доходів, одержаних злочинним шляхом; 

Типології фінансових злочинів; Предикатний аналіз; Аудит і діагностика 

корпоративного шахрайства; Організація проведення фінансового моніторингу; 

Бенефіціарна власність у системі фінансового моніторингу. Крім фахових 

дисциплін,  освітньо-професійна програма «Фінансовий моніторинг і аналіз» 

передбачає вивчення дисциплін, що висвітлюють правовий характер соціально-

економічних відносин, міжнародні фінансові операції, торгівлю цінними 

паперами, управління активами інститутів спільного інвестування, діяльність 

небанківських фінансових установ. 

Також у вересні 2022 року здійснено перший набір здобувачів на  освітньо-

професійну програму «Податковий менеджмент та фінансовий моніторинг у 

системі економічної безпеки» другого (магістерського) рівня. Серед основних 

компонент освітньої програми: Фінансовий моніторинг в економічній безпеці; 

Податковий аудит; Податковий менеджмент в безпеці бізнесу; Організація 

державного фінансового моніторингу; Аналітичне забезпечення первинного 
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фінансового моніторингу; Інформаційно-комунікаційні технології у 

фінансовому моніторингу та оподаткуванні. Вже в наступному році випускники-

магістри університету зможуть поповнити кадровий склад Державної служби 

фінансового моніторингу. 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана 

на сьогодні є єдиним вищим навчальним закладом в Україні, який  здійснює 

підготовку фахівців у сфері фінансового моніторингу, виконуючи завдання 

кадрового забезпечення програм загальнодержавного значення в умовах 

європейської інтеграції. 
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РОЗВИТОК СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ В БАНКАХ: 

ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Ефективне функціонування національної економіки неможливе без дієвих 

інструментів захисту від протизаконної діяльності в економічній сфері. Протидія 

злочинній діяльності передбачає проведення фінансового моніторингу 

підозрілих та порогових операцій, а також застосування ризик-орієнтованого 

підходу для ідентифікації, оцінки та мінімізації ризиків відмивання коштів та 

фінансування тероризму. Основна увага міжнародних та національних 

організацій з протидії легалізації незаконно отриманих доходів зосереджується 

на діяльності банків, оскільки саме послуги банківських установ традиційно 

використовуються злочинцями в зазначених цілях. 

Перші законодавчі акти з питань фінансового моніторингу були спрямовані 

саме на банківський сектор як головний майданчик для здійснення 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/537-2015-%D0%BF#n9
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/653-2020-п#Te
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/361-20#Text
https://fiu.gov.ua/assets/userfiles/0350/strategy/16.pdf
https://www.facebook.com/hashtag/бізнес_форум_кнеу
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протизаконних операцій. Так, у 1970 році в США було прийнято закон щодо 

банківської таємниці, який вимагав від банків детальної реєстрації інформації 

про клієнтів банків та операції, які вони здійснюють. 

Групою з розробки фінансових заходів з відмивання грошей (FATF – 

Financial Action Task Force), створеною у відповідь на загрози для світової 

банківської системи, розроблено рекомендації щодо протидії відмиванню 

доходів, отриманих злочинним шляхом. Спеціально для банків випущені 

Інструкція щодо застосування ризик-орієнтованого підходу у банківському 

секторі [1] (Рекомендація 1 «Оцінка ризиків та застосування підходу, що 

ґрунтується на оцінці ризику») та Інструкція щодо кореспондентських 

банківських відносин [2] (Рекомендація 13 «Кореспондентські банківські 

відносини»). 

Розуміючи масштаби використання банківських послуг суб’єктами 

кримінальної діяльності по всьому світу, Базельський комітет з банківського 

нагляду випустив Інструкцію із обґрунтованого управління ризиками, що 

пов’язані із відмиванням коштів та фінансуванням тероризму. В інструкції 

комітет пояснює як управляти ризиком відмивання грошей та ризиком 

фінансування тероризму як складовими банківського ризику. В такій протидії 

рекомендується застосовувати три лінії захисту: лінія 1 – всі процедури 

виявлення підозрілих операцій мають бути викладені у письмовій формі та 

доведені до працівників банку; лінія 2 – працівник банку, відповідальний за 

організацію системи фінансового моніторингу, забезпечує тестування її 

ефективності, надає необхідну інформацію внутрішньому керівництву та 

зовнішнім контролюючим органам, звітує щодо підозрілих операцій; лінія 3 – 

служба внутрішнього аудиту оцінює ефективність управління ризиками [3]. 

Із прийняттям  Закону України «Про запобігання та протидію легалізації 

(відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму 

та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення» банки, як суб’єкти 

первинного фінансового моніторингу, зобов’язалися впровадити вимоги FATF 

до організації системи попередження та виявлення протизаконних операцій із 

грошовими коштами. Вимоги FATF знайшли відображення у Положенні про 

здійснення банками фінансового моніторингу №65 [4].  

Ключовим принципом фінансового моніторингу в банках України є ризик-

орієнтований підхід, що передбачає оцінку небезпеки для суб’єктів первинного 

фінансового моніторингу бути використаними недобросовісними клієнтами з 

метою відмивання коштів/фінансування тероризму (далі – ВК/ФТ) під час 

надання ними фінансових послуг. Застосування ризик-орієнтованого підходу 

передбачає проведення оцінки ризиків ВК/ФТ, притаманних діяльності банку 

(ризик-профіль банку) та ризиків ВК/ФТ, які спричиняють клієнти банку (ризик-

профіль клієнта). Оцінка ризиків ВК/ФТ проводиться на етапі встановлення 

ділових відносин із клієнтом та в подальшому при зміні характеру діяльності 

клієнта або здійсненні нетипових, порогових або підозрілих операцій. 

Впровадження ризик орієнтованого підходу в банківській системі призвів 

до виникнення зворотного явища – де-рискінгу – призупинення або обмеження 

ділових відносини із клієнтами або цілими країнами для уникнення ризиків.  Де-
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рискінг почав застосовуватися банками після впровадження рекомендації 13 

«Кореспондентські банківські відносини», яка вимагає проводити належну 

перевірку банків-кореспондентів та їх клієнтів, що робить процедури 

фінансового моніторингу дуже складними та ресурсно-витратними. 

Застосування де-рискінгу є вкрай негативним явищем в системі фінансового 

моніторингу банків. Положенням №65 встановлено, що «банк, застосовуючи 

ризик-орієнтований підхід, має утримуватися від необґрунтованого застосування 

де-рискінгу» [4], оскільки він суперечить ризик-орієнтованому підходу. 
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Податок на нерухоме майно в Польщі – це місцевий податок, який збирають 

ґміни. Це регулюється положеннями Закону «Про місцеві податки і збори» від 2 

січня 1991 р. Податок на нерухоме майно є одним із найбільших джерел власних 

надходжень бюджету ґміни. 

У Польщі походження податку на нерухомість сягає часів Казимира 

Великого. Під час правління останнього з династії П'ястів був введений дорадчий 

податок. Це був постійний податок, який стягувався з лицарських маєтків у 

розмірі 12 грошей з лену, а також 24 гроші з лену в церковних маєтках (площа 1 

лен відповідала площі середнього феодального селянського господарства). Ця 

податкова структура збереглася до 1629 року, коли було створено новий тип 

податку, який тоді називався «податком на дим». Це був податок фіксованого 

характеру, який стягувався з кількості житлових будинків на даній площі землі. 

Селяни, міщани і шляхта були зобов'язані сплачувати цей податок, і його розмір 
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залежав не тільки від кількості володілих будівель, а й від їх площі та розміру 

міста. Починаючи з 1775 р. димоходи збирали з кожного димоходу, 

розташованого на дахах будівель [3].  

Наразі відповідно до Закону «Про місцеві податки і збори» від 2 січня 1991 

р. у Польщі об’єктом оподаткування податком на нерухоме майно є такі об’єкти 

нерухомості чи споруди: 

–  земля, 

–  будівлі або їх частини, 

–  будівлі або їх частини, пов'язані з веденням господарської діяльності [1]. 

Далі проаналізуємо відмінність між польським податком на нерухомість та 

українським відповідно до норм податкового законодавства: 

1. До складу об’єкту оподаткування податком на нерухоме майно у Польщі 

входить земля,  в Україні плата за землю є складовою частиною податку на 

майно. 

2. У Польщі не є об’єктом оподаткування податком нерухоме майно, що 

належить іноземним державам чи міжнародним організаціям або передано їм у 

безстрокове користування, призначене для розміщення дипломатичних 

представництв, консульських установ та інших представництв, які користуються 

привілеями та імунітетами відповідно до законів, угод або міжнародних звичаїв.  

3. В Україні більше нерухомості, що не є об’єктом оподаткування 

відповідно до пп.266.2.2 п.266.2 ст.266 Податкового кодексу України. 

4. У Польщі чітко регламентуються пільги зі сплати податку, а саме вони 

стосуються: 

– церков і релігійних об'єднань, які провадять господарську діяльність у 

спеціальних економічних зонах,  

– земель і будівель, що входять до складу нерухомого майна, призначеного 

для будівництва доріг загального користування, набутих відповідно у власність 

або постійне управління: 

Державного казначейства і передано до Генеральної дирекції національних 

доріг і автошляхів; 

органів місцевого самоврядування. 

В Україні ж сільські, селищні, міські ради встановлюють пільги з податку, 

що сплачується на відповідній території. 

5. У Польщі відсутня пільгова площа щодо оподаткування фізичних осіб. В 

Україні ж  для квартири/квартир незалежно від їх кількості пільгова площа для 

фізичних осіб складає - 60 кв. м.; для житлового будинку/будинків незалежно від 

їх кількості - 120 кв. м. 

6. Польське законодавство передбачає максимальні ставки податку, які в 

декілька разів перевищують українські. Так, максимальні ставки податку, що 

діють у 2022 р.(за 1 кв. м):  

– для житлових будинків - 0,89 злотих; 

– з будівель, пов’язаних з веденням бізнесу, і житлових будинків, повністю 

або частково зайнятих під бізнес - 25,74 злотих; 
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– з будівель, які використовуються для підприємницької діяльності у сфері 

торгівлі сертифікованим насінням - 12,04 злотих.; 

– з будівель, пов’язаних з наданням медичних послуг у розумінні положень 

про медичну діяльність, які займають суб’єкти, що надають такі послуги - 5,25 

злотих; 

– інші (наприклад, зайняті громадсько-корисними організаціями для 

ведення оплачуваної статутної громадсько-корисної діяльності) - 8,68 злотих [2]. 

Тепер розглянемо ставки податку на нерухоме майно, що встановлені у 2022 

р. у Польщі, у розрізі найбільших міст Польщі: 

– переважна ставка податку з житлових приміщень складає 0,89 злотих за 1 

кв.м (крім м.Катовіце – 0,87 злотих, м.Любліна – 0,83 злотих відповідно); 

– переважна ставка податку з приміщень, повязаних з господарською 

діяльністю складає 25,74 злотих за 1 кв.м (крім м.Любліна 24,45 злотих 

відповідно); 

– переважна ставка податку з інших приміщень складає 8,68 злотих за 1 

кв.м (крім м.Любліна – 8,34 злотих відповідно) [2]. 

Найбільше проблемне питання податку на нерухомість у Польщі наступне. 

Компанії, які володіють нерухомістю, не мають гарантії, що їхні декларації з 

податку на нерухомість правильні. Положення Закону з цього приводу є 

надзвичайно складними для тлумачення, а ґміни, яким перераховуються гроші 

від цього збору, не перевіряють правильність розрахунків. Це великий ризик, 

адже в якийсь момент може виявитися, що через помилки підприємствам 

доведеться сплачувати великі суми простроченого податку. Звіти Верховної 

рахункової палати та регіональних рахункових палат показують, що багато ґмін 

не проводили жодного аудиту протягом багатьох років стосовно податку на 

нерухоме майно. Найпоширенішою причиною такої пасивності, яку вказують 

самі ґміни, є нестача кадрів і складність податкової справи. У звіті про аудит 

надходжень податку на нерухоме майно ґмінами Лодзинського воєводства у 

2004-2005 рр. зазначено, що в 4 із 14 проаналізованих ґмін у досліджуваний 

період не було проведено жодної податкової перевірки. Подібна ситуація має 

місце в аудиторському звіті про реалізацію доходів від податку на нерухоме 

майно та податку на транспортні засоби ґмінами Куявсько-Поморського 

воєводства у 2019-2021 рр. Аудитори виявили, що у 8 із 15 проаналізованих ґмін 

податкові органи не проводили жодних податкових перевірок платників 

податків, а в решті ґмін вони робили це епізодично. 

У результаті податок на нерухомість, який є надзвичайно важливим 

джерелом власних надходжень муніципалітетів, залишається поза будь-яким 

контролем. Втрачають не лише бюджети ґмін, а й сумлінні платники податків, 

які при самостійному коригуванні податкових розрахунків часто зустрічають 

опір податківців. В інтересах муніципалітетів (і їх жителів) і платників податків 

змінити такий стан речей: неплатники повинні знати про неминучу перевірку, а 

сумлінні платники мають право на ефективний і своєчасний розгляд поданого 

виправлення. 
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Досвід практиків Польщі призводить до висновку, що податкові перевірки 

нерухомого майна, як правило, розпочинаються у відповідь на конкретну дію 

платника податків. Йдеться насамперед про перетворення власності, інвестиції 

чи коригування попередніх розрахунків. Справи про переплату з податку на 

нерухоме майно часто розтягуються на роки й доходять до Вищого 

адміністративного суду:  у 2021 р. Вищий адміністративний суд вирішив вдвічі 

більше справ щодо податку на нерухоме майно, на відміну від справ щодо 

податку на прибуток, і лише вдвічі менше, ніж справ щодо ПДВ [3]. А тим часом 

несумлінним платникам податків, які можуть роками ухилятися від сплати 

податків, не декларуючи будівлі чи споруди, жодна перевірка на практиці не 

загрожує. 

Механізм оподаткування нерухомого майна в Україні потребує подальшого 

вдосконалення. НА сьогодні під час його реформування має бути враховано як 

позитивний, так і негативний досвід Польщі в законодавчому та контрольному 

регулюванні податку на нерухоме майно. 
 

Список використаних джерел: 

1. Ustawa o podatkach i oplatach lokalnych od 12 stycznia 1991 r. 

2. https://przyjazne-deklaracje.pl/stawki-podatku-od-nieruchomosci-w-2022-roku/ 

3. https://gethome.pl/blog/podatek-od-nieruchomosci/ 

 

 

УДК 657.15-047.36 

Калабухова Світлана Вікторівна, 

д.е.н., професор кафедри податкового менеджменту 

та фінансового моніторингу, 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, 

м. Київ, Україна 

 

АНАЛІЗ ТРАНСПАРЕНТНОСТІ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ ЯК 

ІНСТРУМЕНТ ПЕРВИННОГО ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ 

 

Поняття транспарентності вживається разом із такими поняттями, як: 

«прозорість» (clarity), «гласність» (disclosure), «відкритість» (openness), 

«публічність» (publicity), «підзвітність» (accountability). Наразі термін 

«транспарентність» почав застосовуватись при розгляді питань, пов’язаних із 

розкриттям інформації у фінансовій звітності підприємств. Зазвичай 

транспарентність фінансової звітності зумовлюється потребою стейкхолдерів у 

прийнятті економічних рішень. Від надійності інформації, що розкривається у 

фінансовій звітності, в сучасних умовах залежить не лише довіра з боку 

інвесторів і кредиторів, а також й ризик діяльності учасників економічних 

відносин, яких віднесено до суб’єктів первинного фінансового моніторингу. 

Суб’єкти первинного фінансового моніторингу повинні запобігати та 

протидіяти відмиванню доходів, одержаних злочинним шляхом, та 

фінансуванню тероризму. Для цього їм потрібно одержувати релевантну 

https://przyjazne-deklaracje.pl/stawki-podatku-od-nieruchomosci-w-2022-roku/
https://gethome.pl/blog/podatek-od-nieruchomosci/
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інформацію про своїх клієнтів, необхідну для визначення, оцінки (переоцінки) 

та розуміння ризиків легалізації ними (відмивання) доходів, одержаних 

злочинним шляхом, виявлення ознак підозрілої діяльності, а також вживати 

відповідних заходів мінімізації таких ризиків залежно від їх рівня; проводити 

аналіз сценаріїв ризиків ВК/ФТ; виявляти та досліджувати вразливі зони, які 

можуть бути використані злочинцями; проводити розвідку у сфері ВК/ФТ на 

основі аналізу інформації, отриманої із загальнодоступних джерел. Одним із 

таких джерел інформації є фінансова звітність клієнта. 

В умовах сьогодення серед вчених немає єдиного підходу до процедури 

аналізу прозорості (транспарентності) фінансової звітності. Загалом 

дослідниками розробляються методики, що спрямовані на оцінку рівня 

прозорості фінансової звітності через призму її відповідності якісним 

характеристикам корисної фінансової інформації згідно з міжнародними 

стандартами фінансової звітності; пропонуються розрахунки певних 

індикаторів, що показують незвичні відхилення від показників попередньої 

«нормальної» діяльності; вивчається невідповідність облікових методів та 

прийомів нормативним документам в контексті забезпечення впевненості щодо 

достовірності інформації.  

Втім, окремі дослідники підходять до розуміння прозорості фінансової 

звітності з позиції терміну “маніпулювання” в контексті визначення фінансових 

результатів компанії. Зокрема, маніпулювання прибутками трактується як 

випадок, коли управлінський персонал компанії застосовує такий механізм 

облікової політики або креативну облікову практику, які уможливлюють 

сприятливо розкривати показники діяльності компанії у фінансовій звітності для 

власників та інших стейкхолдерів [1, с.24].  

Доречно додати, що про суб’єктивність облікової політики та її здатність 

впливати на прибуток підприємства вказується у працях прихильників 

неоінституційного підходу в обліку, які вважали, що відносність звітних даних є 

наслідком ліберальності менеджменту суб’єкта господарювання та відносності 

оцінок вартості вибуття активів. Також це обґрунтовувалось тим, що доходи 

завжди випливають з документів на реалізацію товарів і послуг, а величина 

витрат завжди залежить від методу нарахувань, облікової політики підприємства 

і вибору адміністрацією різних методологічних прийомів [2, с.273].  

Однією з моделей визначення рівня прозорості фінансової звітності, яка 

базується на розрахунку інтегрального показника (М-Score) та дозволяє 

визначити, чи здійснює компанія маніпуляції з обліковими даними, чи ні, а також 

встановити, за допомогою використання якого інструменту це було здійснено, є 

модель Бенейша. Дана модель набула розповсюдження в різних країнах світу, що 

свідчить про можливість її застосування й у вітчизняній практиці. 

Застосування цього методу дозволяє на основі використання інформації з 

фінансової звітності за два звітних періоди (звітний – (1), попередній – (0)) 

встановлювати наявність викривлення облікової інформації в результаті 

здійснення маніпулятивної поведінки управлінського персоналу. Для пошуку 

викривлень, що можуть свідчити про здійснення облікових фальсифікацій або 

маніпуляцій, Бенейш запропонував 8 розрахункових змінних: 
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1) індекс частки щоденної інкасації дебіторської заборгованості (Days’ 

sales in receivables index, DSRI). Показник частки щоденної інкасації дебіторської 

заборгованості (ЧДЗ) визначається як середня дебіторська заборгованість 

поділити на чистий дохід. DSRI = ЧДЗ (1) / ЧДЗ (0); 

2) індекс валової рентабельності (Gross margin index, GMI). Показник 

валової рентабельності (ВР) визначається як валовий прибуток поділити на 

чистий дохід. GMI = ВР (0) / ВР (1); 

3) індекс якості активів (Asset quality index, AQI). Показник якості активів 

(ЯА) визначається як (необоротні активи – основні засоби) поділити на активи. 

AQI = ЯА (1) / ЯА (0); 

4) індекс чистого доходу від реалізації (Sales growth index, SGI). Показник 

чистого доходу від реалізації (ЧД) визначається за звітом про прибутки і збитки. 

SGI = ЧД (1) / ЧД (0); 

5) індекс норми амортизації (Depreciation index, DEPI). Показник норми 

амортизації (НА) визначається як амортизація поділити на основні засоби. DEPI 

= НА (0) / НА (1); 

6) індекс частки невиробничих операційних витрат у чистому доході (Sales, 

general, and administrative expenses index, SGAI). Показник частки невиробничих 

операційних витрат у чистому доході (ЧНОВ) визначається як (витрати на збут + 

адміністративні витрати + інші операційні витрати) поділити на чистий дохід. 

SGAI = ЧНОВ (1) / ЧНОВ (0); 

7) індекс левериджу (Leverage index, LVGI). Показник левериджу (Л) 

визначається як зобов’язання поділити на активи. LVGI = Л (1) / Л (0); 

8) показник грошової маневреності активів (Total accruals to total assets, 

TATA). Показник грошової маневреності активів (ГМА) визначається як (зміна 

оборотного капіталу – зміна грошей та їх еквівалентів – амортизація) поділити на 

активи. TATA = ГМА (1). 

Наведений набір показників спрямований на перевірку гіпотез стосовно 

того, чи компанії здійснюють завищення чистого доходу від реалізації продукції 

(виручки), завищують вартість оборотних активів або здійснюють понаднормову 

капіталізацію витрат, оскільки це можна спостерігати через збільшення обсягу 

дебіторської заборгованості, зменшення валової рентабельності продаж, 

зменшення якісного рівня використовуваних активів. 

Зведений показник M-Score, що дозволяє оцінювати ризик фальсифікації 

фінансової звітності компанії, визначається за допомогою рівняння множинної 

регресії, в яке підставляються розраховані індекси (формула 1): 

M-Score = - 4,84 + 0,920 DSRI + 0,528 GMI + 0,404 AQI + 

0,892 SGI + 0,115 DEPI - 0,172 SGAI + 4,679 TATA - 0,327 LVGI        (1) 

Бенейшем було встановлено, що коли  начення M-Score є меншим ніж (-

2,22), то є малоймовірним маніпулювання показниками фінансової звітності, а 

якщо даний показник є більшим за -2,22, то така компанія, ймовірно, 

маніпулювала своїми обліковими показниками протягом досліджуваного 

звітного періоду. 
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Використання наведеного підходу дозволяє проаналізувати не тільки 

наявність маніпулювань щодо прибутку в компаніях, а також отримати сигнали 

про ймовірність предикатних злочинів. Одержані результати такого аналізу 

можуть використовуватись суб’єктами первинного фінансового моніторингу для 

виявлення ознак підозрілої діяльності клієнта, а також для обґрунтування 

рішення про присвоєння рівня ризику клієнту. 
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ЦІНОУТВОРЕННЯ В УКРАЇНІ 

 

Забезпечення порівнянності даних щодо трансфертного ціноутворення 

обумовлює необхідність удосконалення нормативно-правового поля у цій сфері 

в частині надання якісної і актуальної інформації. Задля цього доцільним є 

розроблення методичних рекомендацій, надання узагальнюючих податкових 

консультацій. 

Нормативно-правовою основою для розробки проектів зазначених вище 

документів щодо підготовки глобальної документації з трансфертного 

ціноутворення можуть слугувати:  

– Податковий кодекс України: Кодекс від 02.12.2010 р. № 2755-VI [1]; 

– багатостороння конвенція про виконання заходів, які стосуються угод про 

оподаткування, з метою протидії розмиванню бази оподаткування та виведенню 

прибутку з-під оподаткування [2];  

– Закон України «Про валюту і валютні операції» [3]; 

– узагальнююча податкова консультація щодо застосування окремих 

положень статті 39 Податкового кодексу України, затверджена наказом 

Міністерства фінансів України від 14.05.2021 № 266 [4]; 

– національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку. 
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Разом із тим доцільно при розробці проекту Методичних рекомендацій, 

наданні узагальнюючих податкових рекомендацій спиратись на положення 

таких міжнародних документів: 

– план протидії розмивання бази оподаткування і переміщення прибутків 

Організації економічного співробітництва та розвитку (Асtion Plan on Base 

Erosion and Profit Shifting, BEPS OECD) [5]; 

– міжнародний документ «Документація щодо трансфертного 

ціноутворення та звітності у розрізі країн» [6]; 

– міжнародні стандарти фінансової звітності та бухгалтерського обліку. 

Важливим при удосконаленні національного нормативно-правового поля у 

сфері регулювання підготовки та подання глобальної документації з 

трансфертного ціноутворення є вивчення існуючої світової практики, у тому 

числі негативної.  

Прикладом у цьому контексті може слугувати Проектний документ щодо 

документації з трансфертного ціноутворення (White paper on transfer pricing 

documentation (Public Consultation), виданий ОЕСР [7]. Документ містить 

ключові проблемні аспекти, визначені міжнародними експертами у сфері 

трансфертного ціноутворення, до яких відносяться: надмірність витрат на 

розробку документації з трансфертного ціноутворення; неповнота розкриття 

даних; відмінності вимог до змісту та рівня деталізації інформації у документації 

з трансфертного ціноутворення у різних юрисдикціях; різні звітні періоди 

подання документації з трансфертного ціноутворення; необхідність верифікації 

даних документації з трансфертного ціноутворення зовнішніми аудиторами; 

відсутність стандартів суттєвості та чітких механізмів їх застосування щодо 

розкриття інформації у документації з трансфертного ціноутворення. 

Враховуючи кращу світову практику, на даному етапі проект 

Узагальнюючої податкової консультації з питань складання глобальної 

документації з трансфертного ціноутворення може включати два основних 

розділи: 

– вимоги Податкового кодексу України щодо глобальної документації з 

трансфертного ціноутворення (майстер-файл);  

– питання застосування норм Податкового кодексу України, які регулюють 

складання Глобальної документації з трансфертного ціноутворення (майстер-

файлу). 

У рамках цих розділів необхідно висвітлити такі питання методологічного 

та організаційно-методичного плану: визначення розміру сукупного 

консолідованого доходу міжнародної групи компаній (далі – МГК); застосування 

спрощеного підходу до розкриття інформації МГК стосовно 

внутрішньогрупових послуг із низькою доданою вартістю, що базується на 

результатах проведеного аналізу міжнародного досвіду та положеннях 

документу ОЕСР «Узгодження результатів трансфертного ціноутворення зі 

створенням вартості» («Aligning Transfer Pricing Outcomes with Value Creation. 
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ACTIONS 8-10: 2015 Final Reports»); особливості розкриття інформації 

платниками щодо внутрішньогрупових послуг із низькою доданою вартістю; 

визначення витрат на внутрішньогрупові послуги із низькою доданою вартістю. 

Важливим напрямом удосконалення нормативно-правового забезпечення у 

сфері підготовки глобальної документації з трансфертного ціноутворення також 

є питання забезпечення якості даних, які містяться у звітності. Для цього 

необхідним є провадження аналізу чинного законодавства України на предмет 

створення відповідних інституціональних передумов формування якісної 

звітності платниками податків. Наприклад, важливою якісною характеристикою 

даних документації з трансфертного ціноутворення та глобальної документації з 

трансфертного ціноутворення є її достовірність. Питання достовірності досить 

широко врегульовано у чинному податковому, кримінальному та 

адміністративному законодавстві. У свою чергу питання суттєвості розкриття 

даних у глобальній документації з трансфертного ціноутворення не повною 

мірою врегульоване у податковому законодавстві України, що може слугувати 

напрямком подальших наукових пошуків. 
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АНАЛІЗ ПРИЧИН ТА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ ЗА 

УХИЛЕННЯ ВІД СПЛАТИ ЄДИНОГО СОЦІАЛЬНОГО ВНЕСКУ 
 

Основною причиною порушення роботодавцями законодавчих вимог щодо 

нарахування і сплати ЄСВ є те, що ставка даного внеску (станом на 01.01.2022 р. 

– 22%) є обтяжливою і невигідною для вітчизняного бізнесу. Через це 

роботодавці неохоче наймають працівників, оскільки ЄСВ за своєю суттю, є 

податком на найману працю: більше працівників – більше потрібно платити 

ЄСВ. Через це українські роботодавці для того, щоб заощадити на податках, не 

оформляють найнятих працівників, а укладають із ними договори як із 

фізичними особами-підприємцями. Тоді як державі вигідно, щоб ЄСВ 

сплачували за усіх фактично працюючих працівників і з усієї суми їх доходу. 

Іншими причинами ухилення від ЄСВ є свого роду помилки допущені при 

складані звітності з ЄСВ. Найбільш поширеними помилками, виявленими під час 

аналізу звітності роботодавців з ЄСВ є: 

− не відображено дані про початок та припинення трудових відносин 

роботодавця із застрахованою особою; 

− допускаються помилки при проставленні ознак про наявність трудової 

книжки, про неповний робочий час; 

− неправильно зазначаються суми перехідних виплат (відпускні, 

лікарняні); 

− неправильно відображаються суми донарахованого ЄСВ до 

мінімального розміру (коли база нарахування ЄСВ (дохід) по застрахованій особі 

становить менше мінімальної заробітної плати за звітний місяць) тощо. 

Наслідком допущених помилок в звітності ЄСВ є недостовірні відомості у 

реєстрі застрахованих осіб, які прямим чином впливають на правильність 

обчислення страхового стажу, розрахунок розміру пенсій, допомоги по 

тимчасовій непрацездатності та інших соціальних виплат, а також, як вище було 

зазначено, використовуються для інформування контролюючих органів. 

Єдиний соціальний внесок підлягає сплаті незалежно від фінансового стану 

платника податків. Це передбачено ч. 12 ст. 9 Закону України «Про збір та облік 

єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування». За 

несвоєчасну, не в повному обсязі сплату (перерахування) єдиного внеску 

передбачено застосування до платників фінансових санкцій, а для посадових 
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осіб, винних у порушенні – дисциплінарна, адміністративна, цивільно-правова 

або кримінальна відповідальність [1]. 

Недотримання вимог Закону України «Про збір та облік єдиного внеску на 

загальнообов’язкове державне соціальне страхування» (несплата, несвоєчасна 

сплата, неперерахування) веде до застосування штрафних санкцій до порушника 

законодавства у розмірах, вказаних у табл. 1. 

Таблиця 1 

Штрафні санкції за несплату, несвоєчасну сплату, неперерахування 

ЄСВ, які застосовуються до платників внеску 
Порушення Розмір 

штрафних 

санкцій 

Примітка 

у разі ухилення взяття на облік та 

несвоєчасному поданні заяви про 

взяття на облік 

10 нмдг 

(170 грн) 

17 грн. – неоподатковуваний мінімум 

доходів громадян 

у разі несплати (неперерахуванні), 

несвоєчасної сплати 

20% від своєчасно несплачених 

(неперерахованих) сум 

у разі донарахування ЄСВ 

контролюючим органом чи 

платником 

10% від донарахованої суми за кожен 

повний або неповний період, але не 

більше 50% від суми донарахування 

у разі неналежного ведення 

бухгалтерської документації на 

підставі якої нараховується єдиний 

внесок 

8-15 нмдг 

(136-255 грн.) 

17 грн. – неоподатковуваний мінімум 

доходів громадян 

у разі несплати або неповної, 

несвоєчасної сплати єдиного внеску 

при видачі сум виплат 

10% від несплачених, не в повному обсязі 

або несвоєчасно сплачених сум 

у разі неподання, несвоєчасного 

подання, подання за не 

встановленою формою звітності 

10 нмдг 

(170 грн.) 

60 нмдг) 

(1020 грн.) 

за кожне таке неподання  

 

за ті ж самі дії, вчинені повторно 

протягом року 

Джерело: складено за даними [1]. 

Відповідно до п. 6 ч. 1 ст. 1 Закону України «Про збір та облік єдиного 

внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування» суми ЄСВ, 

своєчасно не нараховані та/або не сплачені у строки, є недоїмкою [1]. А на суму 

недоїмки нараховується пеня у розмірі 0,1% суми недоплати за кожний день 

прострочення [10]. Рішення про нарахування пені та застосування штрафів 

приймається за встановленою формою у двох примірниках [26]: 

- перший примірник рішення протягом трьох робочих днів із дня його 

винесення надсилається платнику у порядку, встановленому для надсилання 

вимог, або вручається під підпис керівнику або головному бухгалтеру платника, 

банку чи фізичній особі – платнику єдиного внеску; 

- другий примірник залишається в фіскальному органі. 

Рішення про нарахування пені та застосування штрафів вважається 

надісланим (врученим) юридичній особі або відокремленому підрозділу, якщо 

його передано службовій особі такого платника єдиного внеску під підпис або 

надіслано листом з повідомленням про вручення. Рішення про застосування 
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штрафів вважається надісланим (врученим) фізичній особі, якщо його вручено 

особисто такій фізичній особі або її законному представникові чи надіслано 

листом на її адресу за місцем проживання або останнього відомого її місця 

перебування з повідомленням про вручення. 

Якщо на особу офіційно покладені обов’язки з ведення бухгалтерського 

обліку, подання податкових декларацій, бухгалтерських звітів, балансів, 

розрахунків та інших документів, пов’язаних з обчисленням і сплатою 

обов’язкових платежів до бюджетів і державних цільових фондів, то вона і буде 

притягатися до відповідальності. Це можуть бути і керівники, в.о. директора, 

інші посадові особи, яким в установленому законом порядку надано право 

підпису фінансових документів. 

Дії керівників підприємств, які віддали підлеглим службовим особам наказ 

або вказівку підписати чи подати до податкових органів недостовірні звіти, 

баланси, декларації, розрахунки або не сплачувати податки, збори, інші 

обов’язкові платежі взагалі, а також дії службових осіб, які виконали такий наказ 

чи вказівку, кваліфікуються судами, як вчинення даного злочину за попередньою 

змовою групою осіб. Тобто виконавчий директор, який дає вказівку головному 

бухгалтеру навмисно спотворювати податкову звітність з метою мінімізації 

податкових зобов’язань, також буде притягнутий до відповідальності. 

Особи, які своїми діями сприяли платникам податків (виконавцям злочину) 

в ухиленні від сплати ЄСВ, несуть відповідальність як співучасники за ст. 27 

ККУ і тією частиною ст. 212 ККУ, за якою кваліфіковано дії виконавця. Зокрема, 

співучасниками ухилення від сплати обов'язкових платежів мають визнаватися 

працівники фіскальних органів, які за попередньою змовою з платником податку 

дали йому завідомо незаконне податкове роз'яснення про відсутність об'єкта 

оподаткування або про наявність пільг щодо нього [40]. 

Дії службових осіб органів державної влади і місцевого самоврядування, які 

сприяли ухиленню громадянина чи юридичної особи – платника податків від 

сплати ЄСВ, також належить кваліфікувати як співучасть у конкретному злочині, 

а якщо вони діяли при цьому з корисливої або іншої особистої заінтересованості 

чи в інтересах інших  осіб, – і (за  наявності передбачених законом підстав) як 

відповідний службовий злочин [2]. Самостійне нарахування штрафних санкцій 

платниками податків за несвоєчасну, не в повному обсязі сплату ЄСВ 

законодавством не передбачено. 

 
Список використаних джерел: 

1. Закон України «Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов'язкове державне 

соціальне страхування» від 08.07.2010 р. № 2464 VІ (зі змінами і доповненнями). I (із змінами 

та допов.) [Електронний ресурс]. ‒ Режим доступу: http://zakon2.rada.gov.ua/l 

2. Наказ МФУ «Про затвердження Порядку формування та подання 

страхувальниками звіту щодо сум нарахованого єдиного внеску на загальнообов'язкове 

державне соціальне страхування» від 14.04.2015 р. № 435 (зі змінами і доповненнями). 

[Електронний ресурс].- Режим доступу:http://zakon2.rada.gov.ua 

 

  



187 

УДК 336.717 

Ловінська Людмила Геннадіївна, 

д.е.н., професор, 

завідувач кафедри податкового менеджменту 

та фінансового моніторингу, 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, 

м. Київ, Україна 

 

ЗАВДАННЯ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ ЯК НАУКИ 

 

Динамічний поступ України до Європейського союзу вимагає подальшого 

удосконалення законодавства у сфері фінансового моніторингу та дотримання 

його норм на практиці [1]. 

Важлива роль у запровадженні новацій законодавства у повсякденну 

діяльність суб’єктів господарювання належить науці. Наука, як система 

сучасних знань, може і має створювати інституційне середовище змін у 

суспільному житті та професійному середовищі і розробляти механізми 

управління ними. 

Для проведення реформ у всіх без виключення сферах не достатньо 

дублювання норм документів Євросоюзу у законах України, хоча й з адаптацією 

до національного правового поля. Зміни у законодавстві, які запроваджують нові 

правила і регламенти, вимагають від регуляторів відповідних сфер діяльності 

створення та запровадження низки підзаконних актів (положень, інструкцій, 

методичних рекомендацій тощо). Цей процес своєю чергою має спиратися на 

наукове розуміння і обґрунтування норм законів.  

З іншого боку, новації у профільному законодавстві не можуть не 

відбиватися й на підготовці майбутніх фахівців у закладах вищої освіти та 

підвищенні кваліфікації вже працюючих спеціалістів. При цьому розвиток такої 

сфери як фінансовий моніторинг потребує започаткування нових освітньо-

професійних програм та дисциплін в контексті чинного законодавства, їх 

методичного забезпечення (написання підручників та посібників тощо), 

відповідної організації навчального процесу. 

Розроблення підзаконних актів і організація освітнього процесу з 

фінансового моніторингу і є необхідними, хоча й не єдиними, чинниками 

утворення інституційного середовища реалізації норм законодавства в країні. 

Очевидно, що вони мають ґрунтуватися на науковому поясненні суті процесу, 

який регулюється законодавством. 

Міжнародне, зокрема європейське, і національне законодавство з питань 

фінансового моніторингу спрямоване на запровадження системи заходів 

протидії відмиванню брудних грошей, фінансуванню тероризму та 

розповсюдженню зброї масового знищення. Воно визначає сферу застосування, 

вимоги та умови проведення, регулює процедурний бік фінансового моніторингу 

тощо. Тлумачення предметної сутності категорій, висвітлення причинно-

наслідкового зв’язку окремих явищ і подій, притаманних даній сфері діяльності, 
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закономірностей їх розвитку чи навпаки стагнації чи деградації не є завданнями 

закону. В той час, як розуміння названих речей є важливим для розроблення 

підзаконних актів та забезпечення освітнього процесу. 

Для ілюстрації викладеної думки наведемо визначення поняття фінансового 

моніторингу, дане у законодавстві, яке тяжіє до процедурного аспекту і 

трактується як сукупність заходів, що вживаються суб’єктами фінансового 

моніторингу у сфері запобігання та протидії, що включають проведення 

державного фінансового моніторингу та первинного фінансового моніторингу 

[2]. 

Чи достатнього такого трактування для розуміння сутності та розроблення 

підзаконних актів щодо практичного проведення первинного фінансового 

моніторингу у різних сферах його застосування (банківська справа, страховий 

бізнес, нотаріат, аудиторська діяльність тощо)? Очевидно, що ні. Таке 

визначення не дає відповіді на питання, у чому предметна сутність фінансового 

моніторингу, яка його методологічна основа, природа його результату. 

Законодавство, звичайно, на такі питання відповіді не дає. Його завдання чітко 

визначити організаційні засади та регламент дій. 

Фінансовий моніторинг як практична діяльність і як наука утворений на 

стику права, фінансів, фінансового аналізу, ризик-орієнтованого управління. 

Щодо наукових досліджень у сфері фінансового моніторингу слід 

зазначити, що більшість з них зосереджені на юридичному аспекті, що є 

природнім, оскільки саме процедурний його аспект належить до законодавчого 

регулювання. 

Будучи прикладною наукою фінансовий моніторинг, як і інші сучасні 

прикладні науки (наприклад, бухгалтерський облік, фінансовий менеджмент) у 

зарубіжному науковому просторі, ґрунтуються на філософії позитивізму, яка 

вважає істинним знанням лише знання, що має емпіричне підтвердження, і 

заперечує умогляд як засіб пізнання світу. 

Вивчення наукових праць з фінансового моніторингу свідчить про те, що як 

наука, тобто сфера теоретичних знань, фінансовий моніторинг перебуває ще в 

стадії становлення і в роботах науковців переважає операціоналістичний підхід 

як до проведення самих досліджень, так і до формулювання їх результатів. 

Операціоналізм поєднує в собі прагматизм і позитивізм одночасно. Тож, 

сутність операціоналізму, або операційного аналізу, полягає у тому, що явище 

або поняття розкривається лише через опис операцій, що здійснюються для його 

формування, використання, визначення тощо. Саме такий підхід ілюструють 

праці з фінансового моніторингу, що на етапі становлення його як науки є 

об’єктивно необхідним [3, 4, 5, 6]. 

Водночас розвиток фінансового моніторингу як системи знань потребує 

виходу за рамки операціоналізму та розширення сфери досліджень у 

теоретичному напрямку задля створення його гносеологічного підґрунтя. 

Фінансовий моніторинг має стати системою наукових знань, що складається 

з двох підсистем. Перша – це власне теорія фінансового моніторингу, в якій 

висвітлюються його теоретичні засади, а саме предмет, метод, методичний 
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інструментарій, концепції регулювання і організації первинного й державного 

фінансового моніторингу тощо.  

При цьому для структуризації предмету і методу фінансового моніторингу, 

тобто визначення об’єктів, що включені у предмет, та способів і прийомів, що 

утворюють в своєму взаємозв’язку і послідовній реалізації ризик-орієнтований 

та інші методи фінансового моніторингу (наприклад, документування), доцільно 

скористатись онтологічним підходом. Саме його застосування зробить сучасну 

теорію фінансового моніторингу системою наукових знань, в основі яких є 

сукупність чітко визначених понять, принципів, способів, прийомів. 

Доцільно також провести диференціацію методології фінансового 

моніторингу на методологію наукового пізнання і методологію практичної 

діяльності, що має велике значення для вивчення загальнонаукових підходів, які 

використовуються при створенні теорії як форми організації наукових знань. 

Отже, визначена структура теорії фінансового моніторингу, стала концепція 

його предмету і методу, формалізований категоріальний апарат, а головне 

виділення теорії фінансового моніторингу в окрему галузь наукових знань, 

присвячену його загальній методології, говорить про те, що крім діалектики в 

будові теорії фінансового моніторингу необхідно використати також 

метафізичний та онтологічний підходи. 

Саме такий шлях розвитку фінансового моніторингу як науки сприятиме 

створенню фундаментальної основи не тільки нової галузі теоретичного знання, 

а й забезпечить науково обґрунтовані шляхи удосконалення законодавства і 

забезпечення інституціональних умов його дотримання на практиці. 
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ВИКОРИСТАННЯ ДОСВІДУ ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН ДЛЯ 

ВДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ В УКРАЇНІ 
 

З розвитком інтеграційних процесів, зокрема припливом іноземних 

інвестицій, створенням вільних економічних зон, поширенням фінансових 

інновацій, виникають умови для відмивання злочинних доходів, що робить 

нестійкою вітчизняну фінансову систему та утворюються загрози для 

національної економічно безпеки.  

Необхідність проведення комплексу заходів з моніторингу пояснюється 

прагненням країни зберігати здатність національної економіки до 

збалансованого зростання та усунення внутрішніх та зовнішніх загроз.  

Фінансовий моніторинг регулюється Законом України «Про запобігання та 

протидію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, 

фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового 

знищення». 

Держфінмоніторинг України, як орган, що виконує функції фінансової 

розвідки на постійній основі, збирає, обробляє та аналізує інформацію про 

фінансові операції, що можуть бути пов’язані з підозрою про відмивання 

коштів. Так, у 2021 році було відібрано 488 088 повідомлень, серед яких було 

сформовано 5 575 досьє. Порівняно з 2020 роком кількість заведених досьє 

збільшилась на 95%. До правоохоронних та розвідувальних органів було 

передано 1 170 матеріалів, а також були зупинені фінансові операції 151 особи. 

Загальна вартість арештованого та вилученого майна становить 510,8 млн 

гривень [1].  

Досконале вивчення зарубіжного досвіду та виокремлення головних дієвих 

практик для запроваджень їх в нашій країні є передусім важливим аспектом для 

забезпечення належного рівня економічної безпеки в Україні. Саме належне 

проведення фінансових розслідувань допоможуть протидіяти відмиванню 

коштів та фінансуванню тероризму.  

США та Великобританія - країни, які ефективно протидіють даній 

проблемі шляхом створення регуляторних органів, таких як  Управління по 

боротьбі з фінансовими злочинами. Наявність розгалужених джерел інформації 

дає змогу ефективно аналізувати великі обсяги інформації. Створення 

масштабних баз даних, в яких зосереджено всю фінансову інформацію, 

приватні дані та картотеки судових справ правоохоронних органів США. Саме 

чітке законодавче регулювання та створення максимального рівня прозорості 

дозволяє США бути лідером в розвитку фінансового моніторингу. Фінансовий 

моніторинг США відрізняється передовими технологіями, включаючи 

мережеву аналітику, що дозволяє автоматично виявляти випадки злочинної 

діяльності. Висока автоматизованість також притаманна Німеччині та Італії. В 
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банках Великобританії на законодавчому рівні закріплена посада "інспектора 

по заявам про відмивання грошей". Фахівець має доступ до всіх операцій і даних 

клієнтів банку. Наявність такої посади дозволяє виявляти підозрілі операції, 

проводити перевірку і повідомляти про них у відповідні державні органи. Таким 

чином, моніторинг транзакцій в банках займає важливе місце у відстеженні 

фінансової діяльності своїх клієнтів на наявність ознак фінансових злочинів. 

Великобританія підтримує політику заборони передачі інформації про 

податкові правопорушення іншим державам [3]. 

Канада – країна, яку можна виокремити як країну що досягла найбільших 

успіхів в організації фінансового моніторингу. Спеціалізований орган 

співпрацює з понад 100 країнами світу та укладає угоди з метою обміну 

інформації та досвідом, особливою рисою діяльності якого є постійне 

розширення джерел інформації. В Канаді сформована система стратегічної 

розвідувальної інформації про тенденції руху грошових потоків [2]. 

Превентивний моніторинг діяльності клієнтів – особливість швейцарської 

системи фінансового моніторингу. Важливою деталлю також є визначення 

фінансових операцій не за критерієм «ознаки сумнівності», а «підозрілої 

активності». Швейцарський спеціалізований   орган, відповідальний за 

боротьбу з відмиванням грошей FINMA використовує такі засоби контролю як, 

збір фірмами інформації про своїх клієнтів, моніторинг всіх транзакцій, 

санкційна перевірка, перевірка політично значущих осіб та матеріали ЗМІ [4]. 

Поглиблення глобалізаційних явищ неповоротні і фінансовий сектор не є 

виключенням. 

Отже, з проблемою відмивання грошей необхідно боротись прикладаючи 

зусилля всіх країн з розробки спільних стратегій. Аналізуючи досвід країн світу, 

можна сказати що надважливими завданнями на сьогодні є зміцнення співпраці 

вітчизняного органу фінансової розвідки з іноземними з метою більш якісного 

виявлення не тільки підозрілих банківських операцій але і ліквідації злочинних 

організацій які займаються перевезенням готівки для переміщення злочинних 

доходів по всьому світу, Запровадження більш жорстокої відповідальності за 

вчинені фінансові злочини та координація взаємодії органів, що протидіють 

відмиванню коштів та фінансуванню тероризму та розвиток автоматизованих 

методів боротьби являються не менш важливими аспектами.  
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ФІНАНСОВИЙ МОНІТОРИНГ СТАНУ КРЕДИТОРСЬКОЇ 

ЗАБОРГОВАНОСТІ В КОНТЕКСТІ ПІДВИЩЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

В процесі господарської діяльності та формування відносин з 

контрагентами у будь-якого субєкта господарювання викає кредиторська 

заборгованість, яка має великий вплив на господарську діяльність підприємства 

та його фінансові результати, що визначає необхідність і значимість управляти 

нею. Особливо питання фінансового моніторингу стану кредиторської 

заборгованості набирають актуальності в період розвитку євроінтеграційних 

процесів в економіці України, адже стан та розміри кредиторської заборгованості 

не лише впливають на фінансовий стан суб’єкта господарювання, а і визначають 

його характеристику як надійного партнера на зовнішньому та внутрішньому 

ринку.  

Здійснюючи фінансовий моніторинг кредиторської заборгованості, слід 

врахувати, що, з одного боку, вона є джерелом тимчасового безоплатного 

залучення оборотних коштів для підприємства від інших суб’єктів ринкової 

економіки, адже до моменту її погашення підприємство на свій розсуд 

використовує кошти, що мають бути сплачені контрагентам. Проте, з іншого 

боку, така заборгованість є джерелом і певних фінансових ризиків. Зокрема: 

– несвоєчасне погашення такої заборгованості може призвести до 

накладання штрафних санкцій, відповідно до законодавства, якщо 

заборгованість виникла за податками чи іншими обов’язковими платежами, чи 

відповідно до умов  договорів, якщо заборгованість виникла в розрахунках з 

контрагентами;  

– зростання суми кредиторської заборгованості викликає зниження рівня 

фінансової незалежності підприємства, а отже погіршує його економічну 

безпеку. 

Отже, наявність кредиторської заборгованості має як позитивний, так і 

негативний вплив на діяльність підприємства і зокрема на його фінансово-

економічний стан. Тому для підприємства важливим питанням є управління 

кредиторською заборгованістю в контексті підвищення фінансово – економічної 

безпекою як в процесі її виникнення, так і на стадії її погашення. 

Метою управління кредиторською заборгованістю є забезпечення 

своєчасного її відображення в обліку та погашення. 

В контексті підвищення економічної безпеки основою управління 

зобов’язаннями є вибір надійних партнерів-кредиторів і оптимальних форм 
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розрахунків з ними. Система управління кредиторською заборгованістю включає 

аналіз джерел її виникнення, управління, контроль та вибір кредитної політики.  

З метою усунення фактів виникнення необґрунтованої кредиторської 

заборгованості необхідно постійно розробляти і впроваджувати заходи щодо 

удосконалення управління заборгованістю. 

Дячук О. В. зазаначає: «Управління фінансово-економічною безпекою 

кредиторської заборгованості – це оптимізація суми заборгованості 

підприємства перед іншими юридичними та фізичними особами. Управління 

заборгованістю на підприємстві проводиться за допомогою двох основних 

напрямків: оптимізації та мінімізації кредиторської заборгованості. Оптимізація 

кредиторської заборгованості – пошук нових підходів, за допомогою яких зміна 

суми кредиторської заборгованості зможе позитивно впливати на діяльність 

підприємства. Мінімізація – механізм управління кредиторської заборгованістю, 

при якому існуюча заборгованість максимально зменшується або ж повністю 

погашається» [1]. 

Виходячи з цього, важливо зазначити, що результатом фінансового 

моніторингу стану кредиторської заборгованості має бути ряд управлінських дій, 

що необхідно здійснити: 

– визначення оптимальної структури кредиторської заборгованості, що є 

допустимою для конкретного підприємства в конкретній ситуації; 

– складання бюджету кредиторської заборгованості; 

– розробку системи показників, з допомогою яких можна оцінити не лише 

зміну обсягу кредиторської заборгованості, а і її якісну сторону, структуру, 

строки непогашення; 

– аналіз відповідності фактичних показників заборгованості, тим, що 

передбачені бюджетом підприємства; 

– проведення факторного аналізу основних відхилень. 

Важливе значення у системі фінансового моніторингу стану кредиторської 

заборгованості займає моніторинг процесу повернення коштів кредиторам, який 

включає вибір постачальників, контроль своєчасності розрахунків, вибір 

моменту розрахунку з конкретним кредитором у конкретній ситуації. 

Таким чином, розробка стратегії кредитування власного капіталу на основі 

моніторингу стану та управління кредиторською заборгованістю має сприяти 

пошуку оптимальних шляхів побудови відносин с кредиторами та, в 

остаточному підсумку, підвищенню фінансової стійкості підприємства і його 

економічної безпеки. 
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ОПОДАТКУВАННЯ КРИПТОВАЛЮТИ В УКРАЇНІ 
 

Згідно даних дослідження аналітичної блокчейн-компанії «Chainalysis», 

Україна увійшла до трійки світових лідерів у глобальному індексі щодо 

впровадження криптовалют. Сам індекс складається з п'яти субіндексів, кожен із 

яких ґрунтується на використанні країнами різних типів криптовалютних послуг 

[5]. 

Проте, на законодавчому рівні України дотепер не існує єдиного підходу до 

розуміння статусу та правової природи криптовалюти. В свою чергу, 

несвоєчасне вирішення проблеми оподаткування операцій з криптовалютою 

може призвести до втрати фінансових потоків, що негативно вплине на 

бюджетну систему України. 

Необхідність введення криптовалюти в межі правового поля України 

акумулювалась у підписання Президентом України 17 лютого 2022 року Закону 

України № 2074-IX «Про віртуальні активи». Однак, є нюанс. Вищезгаданий 

Закон набуде чинності одночасно із Законом України № 7150 «Про внесення змін 

щодо оподаткування операцій з віртуальними активами» (далі – Законопроєкт № 

7150), який, в свою чергу, ще знаходиться на стадії законопроєкту [3].  

Законопроєктом № 7150 запропоновані окремі умови оподаткування для 

різних платників податків, зокрема для: 

1)  юридичних осіб на загальній системі оподаткування - позитивний 

фінансовий результат від операцій з продажу криптовалюти 

оподатковуватиметься в звітному періоді виникнення за ставкою в розмірі 5%, 

незалежно від того, прибуток отримано безпосередньо від операцій з 

криптовалютою чи від посередницької діяльності. Від'ємне значення 

відповідного фінансового результату переноситиметеся в наступні звітні 

періоди; 

2) фізичних осіб - прибуток від операцій з криптовалютою слід буде 

відображати в річній декларації з подальшою сплатою податку на доходи 

фізичних осіб за ставкою 5% та військового збору за ставкою 1,5%; 

3) фізичних осіб-підприємців та/або платників єдиного податку - якщо 

фізична особа-підприємець перебуває на загальній системі оподаткування, то 

операції з криптоактивами йому необхідно буде оподатковувати як звичайній 
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фізичній особі. Щодо платників єдиного податку, пропонується лише надати 

дозвіл на здійснення діяльності з надання послуг, пов'язаних з оборотом 

віртуальних активів на спрощеній системі оподаткування. Доходи ж 

безпосередньо від продажу віртуальних активів, як і за діючого законодавства, 

необхідно буде відображати в декларації без врахування витрат на їх придбання 

з подальшою сплатою податку за ставкою 5%. 

Щодо податку на додану вартість (далі - ПДВ), то, згідно Законопроєкту № 

7150, операції з введення в оборот (першого продажу) незабезпечених 

віртуальних активів; продажу, іншого відчуження та припинення обороту 

віртуальних активів, передача віртуальних активів в межах посередницьких 

договорів, надання послуг, пов'язаних з оборотом віртуальних активів не будуть 

об'єктом оподаткування ПДВ [3]. 

Наразі, чинне податкове законодавство не передбачає спеціального порядку 

оподаткування операцій з криптовалютами. Оскільки п. 165.1 ст. 165 

Податкового кодексу України (далі - ПКУ) не звільняє такі операції від 

оподаткування, вони підлягають оподаткуванню в разі отримання від них 

доходу. Тобто, згідно ст. 164 ПКУ, з доходів, отриманих від продажу 

криптовалюти, фізичні особи-продавці криптовалюти мають сплатити 18% 

податку на доходи фізичних осіб та 1,5% військового збору, а також показати 

такий дохід у щорічній Декларації про майновий стан і доходи у розділі ІІ «Інші 

доходи». Сама наявність криптовалюти у фізичної особи не підлягає 

оподаткуванню та не зобов’язує декларувати її в щорічній декларації, 

декларуванню підлягає тільки дохід від продажу такого активу [2]. 

Юридичні особи – платники податку на прибуток повинні обліковувати 

операції з криптовалютами згідно стандартів бухгалтерського обліку, наприклад 

як операції з нематеріальними активами, що впливатиме на оподатковуваний 

прибуток підприємства за ставкою 18%. Водночас, оскільки чинною редакцією 

ПКУ не передбачено звільнення від оподаткування ПДВ операцій з продажу 

криптовалют, у продавців, якщо вони зареєстровані платниками відповідного 

податку, виникнуть податкові зобов’язання з ПДВ за ставкою 20% [4]. 

Щодо платників єдиного податку, які хоч і мають привабливу для трейдингу 

криптовалют систему оподаткування, сплачуюючи податок у розмірі 5 % без 

врахування витрат, проте існують певні підводні камені. Згідно п.п. 7 п.п. 298.2.3 

п. 298.2 ст. 298 ПКУ визначено, що платники єдиного податку зобов’язані 

перейти на сплату інших податків і зборів, визначених ПКУ, у разі здійснення 

видів діяльності, не зазначених у реєстрі платників єдиного податку, – з першого 

числа місяця, наступного за податковим (звітним) періодом, у якому 

здійснювалися такі види діяльності. При цьому, проблематичним є зазначення в 

реєстрі виду діяльності, який законодавством не передбачено [2]. 

Варто відзначити, що Лист Державної служби статистики України № 14.4-

09/435-18 «Щодо кодування діяльності з «майнінгу» криптовалют відповідно до 

Класифікації видів економічної діяльності», як найбільш придатні види 
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діяльності, що відображають суть операцій з криптовалютами, пропонує такі 

коди «КВЕД»: діяльність з торгівлі (обміну) криптовалютами - 66.19 «Інша 

допоміжна діяльність у сфері фінансових послуг, крім страхування та пенсійного 

забезпечення»; діяльність з «майнінгу» і реалізації криптовалют - 64.19 «Інші 

види грошового посередництва». Проте, підтверджень можливості 

використовувати даний КВЕД від податківців не надходило [1]. 

Можемо зробити висновок, що питання правового статусу криптовалюти в 

Україні залишається невирішеним. Змінити стан справ покликаний Закон 

України № 2074-IX «Про віртуальні активи» у зв’язці із Законопроєктом № 7150, 

з набуттям чинності яких вбачається можливим вивести з тіні операції з 

віртуальними активами, відкрити додаткове джерело доходу до Державного та 

місцевих бюджетів та запровадити надійний податковий контроль операцій з 

криптовалютою в Україні. Також, заплановане впровадження більш низької 

ставки податку, що допоможе забезпечити розвиток даної галузі та залучити як 

вітчизняні, так і іноземні інвестиції. Наразі, лише доходи від операцій з 

криптовалютою, а саме, уся сума коштів, яка отримується від операцій з 

криптовалютою, підлягають оподаткуванню за загальними правилами - 18% 

податку на доходи фізичних осіб та 1,5% військового збору.  
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ АВТОМАТИЗАЦІЇ ОБЛІКУ ЗАРОБІТНОЇ 

ПЛАТИ У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

На сучасному етапі розвитку технології та інформаційні системи пронизали 

весь світ, і навчальні заклади не виняток. Інформаційні технології широко 

використовуються у навчальній, науковій, виробничій, фінансовій та 

управлінській сферах, активно ведеться їх впровадження та застосування. 

Сьогодні ефективність організації ведення бухгалтерського обліку у навчальних 

закладах безпосередньо залежить від рівня комп’ютеризації всіх процесів та 

ефективного застосування інформаційного забезпечення.  

Автоматизована система обліку оплати праці може функціонувати як 

окрема система для розв'язання задач тільки цієї ділянки обліку, як складова 

комплексної автоматизованої облікової системи, або ж як складова інтегрованої 

автоматизованої системи управління підприємством 1. 

Одними з найпопулярніших програмних продуктів в Україні, які успішно 

впроваджуються останні декілька років, є:  

1. Master: Бухгалтерія – програмний продукт для ведення бухгалтерського і 

податкового обліку на підприємствах малого та середнього бізнесу. Дана 

програма повністю адаптована та відповідає чинним нормам бухгалтерського 

обліку. Доступний віддалений, тобто хмарний та стаціонарний доступ. Програма 

складається з функціональних модулів, що включають усі ділянки 

бухгалтерського та податкового обліку [3].  

2. Система «X-DOOR» — це набір типових користувацьких задач-додатків, 

розроблених за модульним принципом, які призначені для автоматизації 

бухгалтерського обліку в торгівлі. Для реалізації користувацьких додатків 

(модулів) існує дві програми-платформи: X-DOOR і RTX-DOOR. Програма-

платформа X-DOOR передбачає індивідуальну роботу користувача з додатками 

до неї, а RTX-DOOR – це високопродуктивна, 32- розрядна мережева програма, 

призначена для масового користувача, і в додатки якої користувач може вносити 

незначні зміни [2]. 
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3. Програма автоматизації процесів роботи підприємства ISpro – це набір 

взаємопов’язаних модулів (підсистем). Кожна підсистема має певну 

самостійність, тому ISprо можна збирати виключно під потреби замовника. 

Завдяки гнучкому підбору функціоналу програмним комплексом здійснюється 

автоматизація бізнес-процесів, необтяжена зайвим функціоналом та витратами 

на впровадження. Модуль «Облік кадрів і заробітної плати» у системі ISpro 

покликаний розв’язувати такі завдання:  

– ведення картотеки співробітників; 

– підготовка наказів по персоналу; 

– ведення штатного розкладу; 

– підтримка широкого спектру нарахувань і утримань із заробітної плати 

(в т.ч. індивідуальних і бригадних нарядів); 

– розрахунок різних доплат, надбавок, преміальних виплат, матеріальної 

допомоги, дивідендів і т.д.; 

– підтримка подобового і підсумованого обліку робочого часу; 

– розрахунок відпускних і виплат за листками непрацездатності; 

– формування платіжних відомостей і списків на перерахування; 

– зв'язок з підсистемою обліку грошових коштів; 

– формування і розрахунок документів довільного виду; 

– розрахунок індексації доходів працівників; 

– розрахунок податків та підготовка звітів для ДПА та Пенсійного фонду; 

– формування форми 1 ДФ; 

– перерахунок прибуткового податку; 

– формування Додатку 4 (Звіт про нараховану заробітну плату та ЄСВ) [4].  

Програма ISprо є гідним конкурентом іншим програмам, однак має деякі 

властивості, доопрацювання яких, на нашу думку є необхідними: зменшити 

рівень складності процесів,  оптимізувати модуль «Універсальний документ»,  

проблеми з переносом інформації з однієї бази даних до іншої і т.д. Але це не 

стає на заваді для організацій, адже для всіх головне – це безпека та зберігання 

даних, а програма ISprо повністю забезпечує ці функції. 

Основною перевагою системи ISpro є те, що вона дозволяє врахувати 

особливості розрахунку заробітної плати закладів вищої освіти, що мають 

декілька джерел фінансування та фінансуються відповідно за рахунок загального 

та спеціального фондів. 

У системі передбачено налаштування параметрів, що дозволяє вести облік 

окремо за джерелами фінансування, окремо за економічною класифікацією 

видатків та одночасно по обох напрямках. 

До переваг також можна віднести перерахунок, наприклад, при внесенні 

змін наказом після закриття періоду. Дуже поширеним явищем є встановлення 

вченого звання за попередні місяці, оскільки атестат, який засвідчує 

встановлення чи підтвердження вченого звання? надходить до університету із 

запізненням. Перерахунок заробітної плати здійснюється в розрізі всіх 

нарахувань, оскільки нараховується доплата за вчене звання, а також 
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перераховуються всі нарахування, що збільшуються прямопропорційно до 

встановленого окладу і утримань із заробітної плати за закритий період, тобто за 

попередні місяці. Суми змін (тобто збільшення заробітної плати) 

відображаються в поточному обліковому періоді. Процедура перерахунку 

зарплати проводиться в модулі «Особові рахунки працівників» в реєстрі 

особових рахунків.  

Проте не тільки вибір програмного забезпечення впливатиме на 

нарахування заробітної плати та ведення бухгалтерського обліку в ЗВО в цілому, 

а й те, що кожен бухгалтер повинен усвідомлювати необхідність використання 

інформаційних систем та технологій у бухгалтерському обліку. Використання 

морально застарілого програмного забезпечення збільшує ризик невірного 

заповнення звітних форм і регістрів у зв’язку із тим, що частка ручних операцій 

з обробки первинних документів є надзвичайно великою. Вибір оптимального 

для організації обліку програмного продукту спрощує ведення обліку та 

систематизує дані, а тому облікова праця стає більш творчою та 

цілеспрямованою на удосконалення та розвиток обліку. Комп’ютеризація є та 

завжди буде важливою для всіх підприємств та організацій, не дивлячись при 

цьому, на їх особливості та розмір діяльності. Тому, тільки автоматизація 

системи бухгалтерського обліку, поєднана із високим професіоналізмом та 

здатністю до саморозвитку працівників бухгалтерських служб дасть змогу 

забезпечити ефективність діяльності системи обліку та звітності, а також її 

наступний розвиток. 
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ПРОБЛЕМИ ОБЛІКУ ВИТРАТ В ДЕРЖАВНИХ УСТАНОВАХ ТА 

ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ СИСТЕМИ ЇХ ПРОГНОЗУВАННЯ 

 

Більшість дослідників вважає, що основним завданням обліку у процесі 

фінансово – господарської діяльності бюджетної установи є забезпечення 

своєчасного, точного, повного відображення всіх господарських операцій у 

бухгалтерських документах та використання виділених коштів з бюджетів різних 

рівнів за цільовим призначенням [1]. Проте, наявність проблем фінансового 

забезпечення діяльності бюджетних установ вимагає максимального залучення 

усіх можливих засобів досягнення його раціонального використання. Одним з 

найефективніших інструментів виконання цього завдання є система обліку, 

завдяки якій уможливлюється економічно обґрунтоване зниження рівня витрат 

внаслідок оперативного управління ними. Облік як інформаційна база й джерело 

такого управління, має відповідати критеріям оперативності, доступності та 

дієвості [2, с. 7]. 

Вочевидь, облік повинен відображати не тільки результати фінансово-

господарської діяльності попередніх періодів, а й продукувати перспективну 

інформацію для потреб всіх рівнів управління державними фінансами з метою 

впровадження середньострокового бюджетного планування та програмно-

цільового методу в бюджетному процесі [3]. Одним із невирішених питань є 

виділення основних класифікаційних ознак та визначення найважливіших 

кваліфікаційних груп відповідно до напрямів обліку витрат у бюджетних 

установах [4].  

Досить нагальною проблемою є відсутність в обліку чіткого розмежування 

між поняттям витрати та видатки. Дослівно під видатками (англ. expenses) 

розуміють витрати чи видання коштів, матеріалів тощо, чимось спричинене чи 

необхідне для досягнення певної мети. У бухгалтерському обліку видатки, на 

відміну від витрат, належать до напрямку грошових видатків чи заборгованості, 

яка виникла внаслідок придбання активів чи послуг, користь від яких може 

відчуватися і після закінчення поточного звітного періоду. Тобто, видатки – це 

зменшення або збільшення зобов'язань внаслідок придбання товарів або послуг. 

Поняття видатків належить здебільшого бюджетній сфері і пов’язане з 

грошовими асигнуваннями, які передбачені в кошторисі. Однак, в цій сфері є 

державні науково-дослідні установи та організації, які можуть здійснювати 

певну неприбуткову експериментальну діяльність. В даному випадку може 

виникати певна ситуація, коли відбувається ототожнення понять «витрати» і 
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«видатки». При цьому варто окремо звернутися до трактування самого поняття 

«витрати», що регулюється національним положенням (стандартом) і визначає 

методологічні засади формування в бухгалтерському обліку інформації про 

витрати та її розкриття у фінансовій звітності у державному секторі. 

Витратами звітного періоду, згідно чинного НП(С)БОДС 135 «Витрати», 

вони визнаються за умови, що їх оцінка може бути достовірно визначена, у разі 

зменшення економічних вигід та/або потенціалу корисності, зокрема у вигляді 

вибуття активу або збільшення зобов’язання, які приводять до зменшення 

власного капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення 

або розподілення власником). Для суб’єктів державного сектору витрати 

класифікуються в бухгалтерському обліку за такими групами: витрати за 

обмінними операціями, витрати за необмінними операціями 

В той же час, відсутність чіткого розмежування між поняттям «витрати» і 

«видатки» в діючому законодавстві досить часто стає ще одною перепоною до 

формування в державних установах ефективної системи їх обліку та 

прогнозування. Головною причиною даної невідповідності є різні цілі і задачі 

класифікації вказаних об’єктів обліку. Тому важливо в подальшому спрямувати 

основні зусилля на більш поглиблене вивчення даного питання для розробки 

пропозицій із удосконалення обліку витрат в державних установах. Це має 

сприяти формування більш ефективної системи контролінгу витрат і їх 

прогнозування. 
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ОБЛІКОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ З 

РОЗВИТКУ ТРАНСПАРЕНТНОСТІ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕСУ 

 

Євроінтеграційні вектори розвитку економіки та управління державними 

фінансами посилюють увагу міжнародних інститутів до питань відкритості й 
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прозорості бюджету України. Якісно новий рівень управління в бюджетній 

системі передбачає отримання користувачами своєчасної, повної та достовірної 

інформації з питань бюджетного процесу, що стає ознакою не лише відкритої 

влади, яка користується довірою у громадян, а й умовою функціонування і 

розвитку демократичної держави. 

В Україні представники законодавчої та виконавчої гілок влади, 

імплементуючи світові тенденції та виконуючи вимоги міжнародних фінансових 

організацій, офіційно проголошують свої прагнення до підзвітності та 

підвищення транспарентності бюджетного процесу через забезпечення доступу 

громадян до публічної інформації і посилення їхньої участі в формуванні та 

використанні бюджетних коштів.  

У процесі забезпечення бюджетної транспарентності вагому роль 

відіграють достовірність оприлюдненої інформації і представлення об’єктивних 

результатів діяльності органів влади та суб’єктів господарювання державного 

сектору економіки.  

Ключовим чинником забезпечення достовірності та об’єктивності 

показників бюджетного процесу є побудова ефективної облікової системи, яка 

продукує весь спектр фінансової і нефінансової ретроспективної та 

перспективної інформації для відкритості й прозорості бюджетів та участі 

громадян у бюджетному процесі. Ефективність цієї системи суттєво зростає в 

процесі впровадження управлінського обліку, який забезпечить необхідною 

об’єктивною та релевантною обліково-аналітичною інформацією зацікавлених 

користувачів та всі рівні управління використанням бюджетних коштів, що 

відповідатиме викликам нової парадигми управління державними фінансами в 

контексті загальносвітових тенденцій.  

Статтею 28 Бюджетного кодексу України «Доступність інформації про 

бюджет» [1] визначено коло суб'єктів та склад інформації, яка підлягає 

оприлюднення ними.  

На забезпечення прозорості та відкритості, зокрема щодо управління та 

використання бюджетних коштів, спрямована Програма діяльності Кабінету 

Міністрів України [2] від 04.10.2019 № 188-ІХ де передбачено продовження та 

прискорення подальшого розкриття інформації про публічні фінанси, 

забезпечення публічності та прозорості, регулярне оновлення й розповсюдження 

звітів та відомостей про актуальні важливі зміни і події в економіці країни. 

Визначення ролі й ваги обліково-аналітичної інформації в забезпеченні 

відкритості та прозорості бюджетної системи і їх взаємозв’язку на сучасному 

етапі модернізації управління державними фінансами та становлення 

демократичного суспільства є надзвичайно актуальним та важливим завданням 

теоретичного, методичного та практичного спрямування, яке потребує 

розв’язання як у науковій, так і в практичній площині.  

Реалізація концептуальних положень забезпечення бюджетної 

транспарентності відображається на міжнародному рівні та в обліковій системі 

бюджетного процесу як інструменті досягнення достовірності й об’єктивності 
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представленої інформації. Так, із метою покращання інформаційного поля 

прозорості та відкритості бюджетного процесу в міжнародну облікову практику 

впроваджено два Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку в державному 

секторі (IPSAS), які визнають цілями звітів, складених на їх основі, у тому числі, 

надання корисної для прийняття рішень інформації та демонстрацію підзвітності 

суб’єктів господарювання за довірені їм ресурси.  

Поки що міжнародну концепцію облікового забезпечення процесів 

відкритості й прозорості інформації про публічні фінанси не імплементовано в 

нормативно-правову та облікову систему вітчизняного бюджетного процесу в 

контексті запровадження відповідних НП(С)БОДС, що стримує формування 

зрозумілої суспільству обліково-аналітичної інформації для транспарентності 

використання державних фінансів.   

Варто наголосити, що узгодження методології і методики обліку й 

уніфікація підходів до відображення інформації у звітності між державами 

Європи та світу має стати ключовим завданням не лише розвитку вітчизняного 

облікового процесу, а й модернізації бюджетної системи і державного 

управління загалом. Вочевидь, розкриття ідентичної інформації у фінансовій і 

бюджетній звітності згідно з єдиними стандартами та її оприлюднення 

суб’єктами державного сектору й урядами країн забезпечить зрозумілість і 

порівнянність фінансової ситуації кожної країни.  

Облікова система вітчизняного бюджетного процесу перебуває в стані 

імплементації ряду міжнародних позицій у сфері державних фінансів та 

бухгалтерського обліку і не повною мірою відповідає сучасним потребам та 

світовим правилам щодо забезпечення прозорості й відкритості інформації про 

управління бюджетними коштами для внутрішніх і зовнішніх користувачів, а 

також вироблення підґрунтя для впровадження рішень з державного управління.  

Ключовим напрямом поліпшення облікового процесу для генерування 

обліково-аналітичної складової інформаційного забезпечення транспарентності 

суб’єктів державного сектору є розвиток методологічних і методичних підходів 

до впровадження та функціонування системи управлінського обліку. 

Вітчизняне нормативно-правове поле провадження бухгалтерського обліку 

суб'єктами державного сектору не визначає принципів організації та не продукує 

методичних підходів до ведення управлінського обліку. Концептуальні засади 

такого підходу зумовлені наведеними в Законі України «Про бухгалтерський 

облік та фінансову звітність в Україні» [3] засадами конфіденційності даних 

управлінського обліку для зовнішніх користувачів, а також наділенням 

підприємства правами одноосібного формування організаційно-технічних та 

методичних правил ведення управлінського обліку. Вочевидь, такий підхід 

допустимий для підприємств приватного сектору, але реформування системи 

управління державними фінансами та сфери взаємовідносин суб'єктів фінансової 

системи України на європейських засадах та принципах неможливе без реалізації 

процесу, спрямованого на посилення відкритості та прозорості облікового 

забезпечення використання бюджетних коштів.  
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Прозорість і відкритість бюджетного процесу та бюджетної облікової 

інформації є запорукою ефективного управління використанням бюджетних 

коштів і громадського контролю за державними фінансами. Достовірність та 

об’єктивність облікових даних і аналітичних показників у рамках 

транспарентності бюджетного процесу можуть забезпечуватися лише системою 

управлінського обліку, яка продукує весь спектр фінансової й нефінансової 

інформації для дотримання відкритості та прозорості бюджетів і доступу 

громадян та інших зацікавлених осіб до публічної інформації та посилення їхньої 

ролі у формуванні й використанні бюджетних коштів. 
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ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ РОЗПОРЯДНИКІВ БЮДЖЕТНИХ КОШТІВ: 

ВПЛИВ ТА НАСЛІДКИ ВІЙНИ 

 

Внаслідок повномасштабної агресії російської федерації значна частка територій 

України перебуває під окупацією, на значних за розмірами територіях відбуваються 

активні бойові дії, велика кількість руйнувань об’єктів інфраструктури, країна несе 

колосальні втрати практично по кожній області. Наразі Україна перебуває у стані 

надзвичайних подій воєнного характеру.  

У зв’язку з війною Торгово-промислова палата України (далі - ТПП) на підставі 

ст.ст. 14, 14-1 Закону України «Про торгово-промислові палати в Україні» від 

02.12.1997 р. № 671/97-ВР та інших документів засвідчила форс-мажорні обставини 

(обставини непереборної сили) - військову агресію Російської Федерації проти 

України є надзвичайними, невідворотними та об'єктивними обставинами для суб'єктів 

господарської діяльності та/або фізичних осіб по договору, окремим податковим та/чи 

іншим зобов'язанням/обов'язком, виконання яких/-го настало згідно з умовами 

договору, контракту, угоди, законодавчих чи інших нормативних актів і виконання 



205 

відповідно яких/-го стало неможливим у встановлений термін внаслідок настання 

таких форс-мажорних обставин (обставин непереборної сили) [4]. 

Визнання форс-мажорних обставин, тобто надзвичайних подій, справляє 

безпосередній та суттєвий вплив на фінансову звітність суб’єктів державного сектору, 

особливо на господарську діяльність розпорядників бюджетних коштів.  

Внаслідок війни громадська інфраструктура були пошкоджені або зруйновані, 

громадські послуги та економічна діяльність зазнали перешкод у роботі, а значна 

кількість українців була змушена покинути свої домівки. Станом на вересень, за 

верифікацією, яку провів спільно Світовий банк із Міністерством розвитку громад і 

територій, Росією завдано прямої шкоди Україні на $326 млрд, з цієї суми $105 млрд 

необхідні на відновлення різних зруйнованих об'єктів. На швидке відновлення 

необхідно $17 млрд, 3,4 млрд з яких Україна отримає вже цього року, а решту - 2023 

року [5].  

В Україні досі немає закону, який би визначав, в якому розмірі 

відшкодовуватимуть пошкоджене та зруйноване житло і як відображати такі збитки у 

фінансовій звітності. 

Міністерство фінансів оприлюднило рекомендаційний лист щодо списання 

майна підприємств та установ, яке знищено або постраждало під час бойових дій в 

Україні, зокрема у річній фінансовій звітності інформація про активи, до яких 

неможливо забезпечити безпечний та безперешкодний доступ, та зобов'язання і 

власний капітал, які не можуть бути документально підтверджені у зв'язку з 

відсутністю доступу до відповідних первинних документів та регістрів 

бухгалтерського обліку, відображається за даними бухгалтерського обліку, тобто 

продовжують обліковуватись у складі активів установи. 

Інформація про відсутність доступу до активів та первинних документів 

установи повинна відображатись у примітках до фінансової звітності. 

Разом з тим, виникає ряд невирішених питань, зокрема в частині обліку 

нефінансових активів та капіталу у вигляді зруйнованого або знищеного майна, їх 

оцінки, переоцінки, зменшення корисності; фінансових результатів діяльності в 

результаті їх консервації, амортизації, списання; дотримання принципів звітування, 

зокрема безперервності діяльності, повного висвітлення, обачності, а також подання 

та оприлюднення фінансової звітності в умовах воєнного стану [1]. 

Розпорядник бюджетних коштів, майно якого знищено чи зіпсоване, 

зобов’язаний провести інвентаризацію станом на перше число місяця, що настає за 

місяцем, в якому з’явилася можливість доступу до активів, первинних документів і 

регістрів бухгалтерського обліку та відобразити результати інвентаризації у 

фінансовій звітності відповідного звітного періоду [3].  

Одночасно розпорядник бюджетних коштів має оцінити негативний вплив змін 

в економічному і правовому середовищі та визнати суми втрат від зменшення 

корисності необоротних активів до моменту настання умов доступу до таких активів, 

проведення інвентаризації та прийняття відповідно рішення щодо їх списання або 

відновлення корисності. 
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Методологічні засади формування в бухгалтерському обліку інформації про 

витрати та її розкриття у фінансовій звітності розпорядники бюджетних коштів 

здійснюють відповідно до НПСБОДС 135 «Витрати», зокрема виявлені в результаті 

інвентаризації нестачі необоротних активів, зменшення їх корисності активів або 

знищення на підставі належним чином оформлених документів відображають у складі 

інших витрат за обмінними операціями [2]. 

У примітках до фінансової звітності наводиться інформація про склад і суму 

витрат, відображених у статтях «Інші витрати за обмінними операціями» розділ IX 

«Доходи та витрати» (форма №5-дс), де відображається інформація про: витрати, 

пов’язані із курсовою різницею;  витрати, пов’язані з реалізацією активів; уцінка 

активів; втрати від зменшення корисності активів;  інші витрати за необмінними 

операціями. У зв’язку з цим, пропонується розширити показники цієї статті і окремо 

відображати витрати, пов’язані із впливом надзвичайних ситуацій, зокрема від 

військової агресії російської федерації. 

Отже, показники фінансової звітності мають містити відповідне відображення 

наслідків війни у вигляді фактів та подій, що впливатиме як на визнання й оцінку 

елементів фінансової звітності, так і на розкриття інформації щодо класифікації 

елементів, зокрема: тимчасової консервації споруд та будівель у постраждалих 

районах або їх списання внаслідок повного знищення; пошкодження або втрата 

основних засобів, нематеріальних активі, запасів та інших активів; порушення 

логістичних ланцюжків діяльності, відповідно зміни сум дебіторської та 

кредиторської заборгованість; істотні коливання валютних курсів та курсової різниці; 

зниження обсягів наданих послуг і збільшення втрат від знищення господарської 

діяльності, які розташовані на постраждалих територіях. 
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ЗАСТОСУВАННЯ МСФЗВ СУБ’ЄКТАМИ ДЕРЖАВНОГО СЕКТОРУ 

ЕКОНОМІКИ У КОНТЕКСТІ СТРАТЕГІЇ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

У преамбулі Конституції України закріплено норму щодо стратегічного 

курсу на європейську інтеграцію. У ст. 387 Угоди про асоціацію [1] закріплено 

норму щодо впровадження на національному рівні відповідних міжнародних 

стандартів та поступового наближення до права ЄС у сфері бухгалтерського 

обліку та аудиту згідно з Додатком XXXV до цієї Угоди. У свою чергу, в додатку  

ХХХV до глави 13 «Законодавство про заснування та діяльність компаній, 

корпоративне управління, бухгалтерський облік та аудит» розділу V 

«Економічне і галузеве співробітництво» конкретизовано основні напрями та 

строки, в які Україна зобов’язується поступово наблизити своє законодавство до 

законодавства ЄС.  

У даному контексті одним із основних актів acquis ЄС є Регламент 

№ 1606/2002 Європейського парламенту та Ради від 19.07.2002 р. [2] про 

застосування міжнародних стандартів бухгалтерського обліку. Такий підхід, 

водночас, актуалізує необхідність звернення до інших релевантних актів 

вторинного законодавства ЄС, які є інструментами не лише уніфікації, а й 

гармонізації законодавства держав – членів ЄС.  

У п. 4 преамбули Директиви 2013/34/ЄС Європейського парламенту та 

Ради від 23.06.2013 р. щодо річної та консолідованої фінансової звітності, а 

також пов’язаної звітності окремих типів суб’єктів господарювання [3] 

визначено цільові вектори фінансової звітності. Отже, така звітність спрямована 

на досягнення різних цілей, які не обмежуються лише забезпеченням 

інформацією інвесторів на ринках капіталів, але і передбачає надання даних про 

минулі операції та призначена для покращення корпоративного управління. Крім 

того, однією з ключових вимог законодавства ЄС має бути забезпечення 

«…балансу між інтересами адресатів фінансової звітності та інтересами 

суб’єктів господарювання, для яких вимоги щодо звітності не повинні бути 

невиправдано обтяжливими» [там само]. 

Наведений вище Регламент № 1606/2002 Європейського парламенту і 

Ради від 19.07.2002 р. визначив коло тих суб’єктів господарювання, які 

зобов’язані готувати консолідовану фінансову звітність за МСФЗ. Так, до них 

віднесено суб’єкти господарювання, цінні папери яких допускаються до торгів 

на регульованому ринку будь-яких держав – членів ЄС (лістингові компанії). 

Проте, відповідно до ст. 5 цього ж Регламенту, держави – члени ЄС можуть 

дозволяти або вимагати від: лістингових компаній – готувати річну звітність 
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відповідно до вимог МСФЗ; інших суб’єктів господарювання – готувати річну 

та/або консолідовану фінансову звітність відповідно до вимог МСФЗ. 

Змінами, які були внесені 05.10.2017 р. до Закону України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», було реалізовано саме  

розширений варіант застосування МСФЗ [4]. Такий необґрунтовано розширений 

перелік суб’єктів господарювання та складнощі, які виникають, зокрема, у 

державних підприємств при складанні фінансової звітності за МСФЗ в цілому, та 

щодо окремих дискусійних питань, які пов’язані з державною власністю, 

зокрема, висловлювались велика кількість науковців та практиків [5, 6]. 

Що  стосується фінансової звітності за МСФЗ, то дефініція мети 

фінансової звітності, офіційне автентичне тлумачення якої наведено у п. 1.2. 

Концептуальної основи фінансової звітності (далі Концептуальна основа) [7], 

містить вичерпний перелік критеріїв, кожен з яких є необхідним, а їх сукупність 

– достатньою для визначення меж застосування фінансової звітності за МСФЗ та 

інформаційних потреб, які така звітність здатна задовольнити. Такими 

критеріями є: інформаційна спрямованість; характер звітності; коло 

користувачів. 

Інформаційною спрямованістю фінансової звітності загального 

призначення є надання фінансової інформації, яка є корисною у прийнятті 

рішень про надання ресурсів цьому суб’єктові господарювання. Ключовим 

аспектом у даному формулюванні є те, що така фінансова звітність повною 

мірою здатна задовольнити лише ті інформаційні потреби, які базуються на 

залученні ресурсів суб’єктами господарювання.  

Що стосується характеру фінансової звітності за МСФЗ – то у п. 1.6 

Концептуальної основи закріплено важливе застереження, що «…фінансова 

звітність загального призначення не надає і не може надати всю інформацію...» 

необхідну користувачам [там само]. Це дозволяє зробити обґрунтоване 

припущення, що, якщо користувачі фінансової звітності (в тому числі і держава, 

в особі органів управління, що наділені організаційно-господарськими 

повноваженнями або регуляторів) мають повноваження вимагати від суб’єкта 

господарювання певної додаткової інформації, яка не стосується виділення йому 

ресурсів, то вони повинні самостійно визначити обсяги, структуру та строки 

подання такої інформації. 

Щодо кола користувачів фінансової звітності за МСФЗ, то до кола 

першорядних (п. 1.5) віднесено нинішніх та потенційних інвесторів, 

позикодавців та інших кредиторів, на яких спрямована фінансова звітність 

загального призначення. Для всіх інших користувачів фінансової звітності вона 

також може бути корисною, але не спрямована на ці групи (п. 1.10).   

Якщо держава в особі органів управління, що наділені організаційно-

господарськими повноваженнями або регуляторів, визначає себе одним із 

першорядних користувачів (тобто, має на меті отримувати фінансову 

інформацію про прийняття рішень щодо надання ресурсів), то фінансова 

звітність за МСФЗ саме такі  інформаційні потреби і задовольняє. У такому 
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статусі держава повинна відмовитися від реалізації своїх владних повноважень 

щодо запровадження додаткових вимог до звітності суб’єктів державного 

сектору економіки або накладати обмеження на використання повною мірою 

вимог МСФЗ (наприклад, надання дозволу на припинення визнання активів 

державної форми власності, переданих суб’єктам державного сектору економіки 

на праві господарського відання). Це зумовлено тим, що такі додаткові вимоги 

автоматично переводять державу до іншого кола користувачів – регуляторів та 

створюють правові колізії щодо застосування такими суб’єктами вимог МСФЗ. 

Підсумовуючи викладе вище, можна зробити такі основні висновки. У 

концептуальній площині має місце відсутність безпосереднього причинно-

наслідкового зв’язку між законодавчо закріпленими в Україні формами 

власності, на основі яких діють суб’єкти господарювання, та принципами 

застосування ними МСФЗ при підготовці фінансової звітності. 

У випадку визнання державою свого статусу як користувача фінансової 

звітності загального призначення рівного з іншими інвесторами та кредиторами, 

вона в односторонньому порядку обмежу свої владні повноваження щодо 

висунення будь-яких додаткових вимог, які суперечать МСФЗ або 

перешкоджають суб’єктам господарювання державного сектору економіки їх 

застосування у повному обсязі. Держава має достатньо можливостей щодо 

задоволення своїх специфічних інформаційних потреб без створення колізій з 

положеннями МСФЗ шляхом подання інформації у примітках до фінансової 

звітності або у звітах спеціального призначення. 
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ОБЛІК НЕФІНАНСОВИХ АКТИВІВ СУБ’ЄКТІВ ДЕРЖАВНОГО 

СЕКТОРУ 
 

Відповідно до ст.8 ЗУ «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 
Україні» бухгалтерський облік державних установах ведеться безперервно з дня 
реєстрації установи до її ліквідації. Від особливостей побудованої системи 
бухгалтерського обліку в державній установі залежить ефективність управління 
цією установою загалом, та активами зокрема. Ефективна системи 
бухгалтерського обліку залежить від раціонально сформованої організації 
бухгалтерського обліку в державних установах, яка здійснюється керівником 
установи, або уповноваженим органом (посадовою особою) відповідно до 
чинного законодавства [2].  

На процес формування ефективної системи бухгалтерського обліку в 
державних установах мають вплив різні фактори. Оскільки система 
бухгалтерського обліку в установах державного сектору в першу чергу залежить 
від  національного законодавства та особливостей функціонування бюджетної 
системи в Україні. Крім того, з урахуванням процесу модернізації системи 
бухгалтерського обліку в установах державного сектору, то питання організації 
бухгалтерського обліку в державних установах є вкрай актуальним і потребує 
подальшого як наукового дослідження, так і практичної реалізації отриманих 
результатів дослідження. 

Система бухгалтерського обліку в установах державного сектору на 
сьогодні знаходиться на етапі формування та становлення. Саме тому на 
керівників установи або уповноважених осіб покладається особлива 
відповідальність щодо забезпечення ефективної реалізації організації 
бухгалтерського обліку в державних установах. 

Залежно від контрольованості процесу впливу та від особливостей 
функціонування установ державного сектору запропоновано всі фактори, які 
впливають на формування організації обліку в державних установах поділяти на 
зовнішні загальні та зовнішні спеціальні фактори, а також на внутрішні загальні 
та внутрішні спеціальні. Доцільним буде розмежувати та навести визначення 
щодо сутності різних груп факторів відповідно до особливостей їх впливу на 
організацію бухгалтерського обліку в державних установах. 

Виокремлення факторів є вкрай важливими для організації та формування 
раціональної системи бухгалтерського обліку. І саме від врахування 
особливостей кожного фактору і залежить ефективність управлінських рішень та 
результативність функціонування установи. 

Одним із факторів, який безпосередньо впливає на організацію 
бухгалтерського обліку в державних установах є саме форма організації 
бухгалтерського обліку в державній установі. Оскільки відповідно до 
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законодавства установа самостійно обирає форму організації бухгалтерського 
обліку серед тих, які запропоновано та визначено у ЗУ «Про бухгалтерський 
облік та фінансову звітність в Україні». 

На сьогодні найменш розповсюджена форма організації бухгалтерського 
обліку в державних установах є саме залучення сторонніх спеціалістів для 
ведення бухгалтерського обліку та складання звітності. Реалізація такої форми 
може бути забезпечена шляхом отримання послуг спеціаліста з бухгалтерського 
обліку зареєстрованого як підприємець або підприємства чи самозайнятої особи. 
Але для реалізації цієї форми державні установи неодноразово  мають проблеми. 
Оскільки для користування такими послугами державній установі у кошторисі 
необхідно передбачити необхідне фінансування та при укладанні договорів з 
надання послуг необхідно також врахувати нормативно-правове забезпечення у 
частині бюджетного законодавства. Саме тому, така форма організації 
бухгалтерського обліку майже не використовується суб’єктами державного 
сектору. 

Для вирішення цієї проблеми необхідно внести зміни до Інструкції №333 з 
урахуванням нормативно-правового забезпечення. Зокрема в ЗУ «Про 
бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» визначено, що для 
організації бухгалтерського обліку установи можуть на договірних засадах 
залучати суб’єктів підприємницької діяльності чи самозайнятих осіб, які 
провадять діяльність у сфері бухгалтерського обліку та/або аудиторської 
діяльності [2]. Але в інструкції №333 для оплати послуг відмінних від 
комунальних передбачено код економічної класифікації видатків (КЕКВ) 2240 
«Оплата послуг (крім комунальних)» за яким і доцільно планувати та 
здійснювати видатки на оплату послуг з організації бухгалтерського обліку [3]. 

Існує проблема щодо того, яке поняття є ширшим чи що є первинним 
організація обліку чи облікова політика. А також при формуванні облікової 
політики державної установи включаються певні складові, які не є актуальними 
для відображення в обліковій політиці установи. 

Отже, всі складові елементи організації бухгалтерського обліку в державних 
установах формуються під впливом зовнішніх та внутрішніх факторів у розрізі 
загальних та спеціальних. Загалом елементи організації бухгалтерського обліку 
мають прямий взаємозв’язок та залежать один від одного. 

Оскільки нефінансові активи маю значну частину в загальній структурі 
активів державних установ, а також потребують детального розгляду та 
визначення в обліковій політиці установи, тому необхідно напрацювати та 
узагальнити основні елементи облікової політики державної установи саме на 
прикладі нефінансових активів. 
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АУДИТОРСЬКИЙ РИЗИК В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

У сучасних умовах підприємці постійно стикаються з цілою низкою 

економічних та інших ризиків у своїй роботі, пов’язаних з відсутністю точної та 

достовірної інформації про стан бізнесу, що має вплив на прийняття ефективних 

рішень. Аудит також є видом підприємницької діяльності, і йому так само, як і 

будь-якому іншому бізнесу притаманні події, що можуть призвести до 

невиконання своїх зобов’язань перед клієнтами або до фінансових втрат. Саме 

тому задля мінімізації їх негативних наслідків цими ризиками потрібно управляти. 

Відповідно до МСА 200, аудиторський ризик – це ризик або небезпека того, 

що аудитор зробить неправильний висновок щодо фінансової звітності після 

здійснення ним аудиторських процедур, тобто за неправильно складеною 

звітністю буде наданий аудиторський висновок без застережень або навпаки [1]. 

Це пов’язано з тим, що основою для аудиторської думки є аргументована 

впевненість аудитора в тому, що фінансова звітність в загальному не містить 

суттєвих викривлень внаслідок шахрайства чи помилки. Така впевненість 

досягається, якщо аудитор одержує достатні аудиторські докази в необхідному 

обсязі для зменшення аудиторського ризику до допустимо низького рівня [2]. 

Проте наслідки військового вторгнення Росії на територію України охопили всі 

сфери життя та суттєво позначились на бізнесі. Війна впливає не лише на суб’єкта 

аудиту, предмет перевірки, вона відбивається також на процесі аудиту та здатності 

аудитором отримати докази. Аудиторам варто постійно оцінювати рівень впливу 

цих подій на клієнтів, їх звітність, зокрема Звіт про управління та аудит. 

Аудиторський ризик поділяється на ризик аудиторської діяльності та ризик 

аудиторської перевірки, що пов’язаний з висловленням недостовірної думки 

аудитором у висновку щодо звітності підприємства-клієнта. 

Перша група – ризик аудиторської діяльності пов'язаний з проблемою 

несплати коштів клієнтом за виконану роботу аудитором. 

Друга група – це проблема точності аудиторського висновку, тобто чи 

правильно зробить висновок аудитор для ефективного прийняття рішень 

підприємством та чи виявить всі порушення, якщо такі існують. 
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Залежно від обставин і бізнесу компанії, аудитору необхідно приділити 

значну увагу оцінці ризиків. При проведенні аудиту аудитор повинен вжити 

необхідних заходів для того, щоб знизити аудиторський ризик до розумного 

мінімального рівня, а оскільки поточна ситуація дуже мінлива, то ризики 

потрібно буде постійно переглядати під час аудиту. 

При оцінюванні  рівня ризиків аудитору варто звернути увагу на такі 

основні аспекти:  

– під час виконання процедур оцінки ризиків, відповідно до вимог МСА 315 

[1], аудитор повинен визначити, чи існують події або умови, що можуть 

поставити під сумнів можливість суб’єкта господарювання проводжувати 

безперервну діяльність; 

– вплив війни на здатність уповноважених осіб забезпечити організацію 

бухгалтерського обліку та фіксування фактів здійснення всіх господарських 

операцій на підставі яких підприємства зобов’язані складати фінансову звітність, 

а разом з нею і Звіт про управління; 

– здатність аудитора отримати прийнятні аудиторські докази в достатньому 

обсязі перед тим, як надати аудиторський звіт, через обмеження внаслідок 

воєнних дій, наприклад, фактичного доступу до місцезнаходження підприємств, 

можливості щодо комунікації з персоналом клієнта. Враховуючи це, аудитори 

мають адаптувати свій підхід до проведення аудиту, максимально 

використовуючи альтернативні процедури та сучасні технології;  

–  також сьогоднішнє середовище може створювати можливості, стимули 

та тиск здійснювати шахрайство. Наприклад, керівництво компанії може бути 

мотивовано применшувати значення впливу наслідків економічних санкцій і 

робити фінансові результати більш підходящими для задоволення очікувань 

третіх осіб. Ризики шахрайства можуть також потенційно виникнути в результаті 

ведення бізнесу з суб'єктами, що потрапили під санкції. 

Перелік цих аспектів не є повним та вичерпним, і в залежності від ситуації 

може змінюватись та доповнюватись, а тому зважаючи на це аудитору потрібно 

дуже ретельно і обережно підходити до оцінки ризиків в умовах воєнного стану.  

Отже, на аудиторський ризик чинить вплив чимало факторів, зокрема в 

умовах сьогодення серед ключових є війна. Оскільки ризик безперервно 

пов'язаний з процесом аудиту,  він повинен бути врахований на кожному етапі 

перевірки. Аудитору варто приділяти особливу увагу його оцінці, постійно 

переглядати проводячи аудит та застосовувати всі необхідні заходи для 

зниження величини ризику до прийнятного рівня. Врахування зазначених 

аспектів дозволить аудитору бути впевненим в достовірності звітності та надати 

правильний висновок. 
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КОНТРОЛЮ 

 

На сучасному етапі, в умовах дефіциту матеріальних і фінансових ресурсів, 

організація внутрішнього і зовнішнього контролю є найважливішим елементом 

системи управління підприємства. Проблемою соціально-економічного розвитку 

нашого суспільства на сучасному етапі є забезпечення збереження господарських 

ресурсів, їх раціонального та економічного використання, запобігання 

невиробничих витрат, сировинних, паливних та інших матеріальних цінностей. 

А одним з найбільш важливих засобів контролю за збереженням господарських 

засобів є інвентаризація, в процесі якої перевіряється збереження цінностей і 

порівнюється фактична їх наявність з даними бухгалтерського обліку. 

Фактичний контроль являє собою вивчення фактичного стану об’єктів, що 

перевіряються, за даними огляду їх в натурі. Повноцінність і неспростовна 

доказовість первинних документів і облікових записів при необхідності 

встановлюється за допомогою прийомів фактичного контролю. Тому перевірка, 

заснована на використанні тільки прийомів документального контролю, по своїй 

суті, зводилася б до перевірки бухгалтерських документів і облікових регістрів, 

а не до всебічного вивчення всієї господарської діяльності підприємства. Однак 

фактичний контроль не може бути всеосяжним через безперервний характер 

господарських процесів і швидко мінливих господарських ситуацій. Деякі факти 

господарського життя, а саме – знецінення активів, псування, розкрадання 

об’єктів, пересортиця, надлишки – не завжди можуть бути зареєстровані в той 

момент часу, коли вони фактично відбулися. Але зазначені факти 

господарського життя виявляються в ході проведення інвентаризації і повинні 

бути задокументовані і відображені в бухгалтерському обліку та звітності. Тому 

документальний і фактичний контроль не існують ізольовано, а доповнюють 

один одного. Іноді за бездоганно оформленими документами і записами 

ховаються розкрадання та інші зловживання.  

Для забезпечення достовірності даних бухгалтерського обліку та фінансової 

звітності підприємства зобов’язані проводити інвентаризацію активів і 

зобов’язань, під час якої перевіряються і документально підтверджуються їх 

наявність, стан та оцінка [1]. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14?find=1&text=%D1%96%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86#w1_3
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Одним з найважливіших вимог бухгалтерського обліку є точність і 

достовірність його показників. Проте, спостерігаються випадки, коли дані обліку 

розходяться з дійсним станом майна господарюючого суб’єкту. Причинами 

таких розбіжностей можуть бути зловживання, розкрадання, втрати при 

транспортуванні, пересортиця запасів тощо. Саме під час інвентаризації ці 

розбіжності виявляються шляхом звірки фактичних залишків майна або 

зобов’язань з даними обліку. 

Інвентаризація є одним з найбільш поширених значущих прийомів 

фактичного контролю. За допомогою правильно організованої інвентаризації 

формуються максимально правдиві дані про реальний фінансовий стан 

підприємства і про все майно, що знаходиться в його розпорядженні: кількості, 

стані, в якому воно знаходиться, і правильності його оцінки. 

Інвентаризація як метод аудиторської перевірки тісно пов’язана також і з 

іншими методами й методичними прийомами (способами) – документальною 

перевіркою, розрахунками, калькуляцією, вибіркою, підсумовуванням 

результатів, групуванням, систематизацією. Кожен такий метод/спосіб 

забезпечує застосування подальшого, тому проведення інвентаризації повинно 

здійснюватися у строгому поєднанні та послідовності з іншими методами. 

Отже, певна річ, що інвентаризація виконує контрольну функцію в 

бухгалтерському обліку господарюючого суб’єкта так як забезпечує повноту і 

достовірність даних обліку, підвищує відповідальність матеріально 

відповідальних осіб за збереження ввірених їм цінностей, допомагає визначити 

втрати, псування, умови зберігання, забезпечити збереження наявної власності. 

Тому, варто зазначити, що в зв’язку з цим одним з найважливіших завдань 

аудиту в частині майна є збір аудиторських доказів щодо його наявності та стану 

за допомогою присутності аудиторів при проведенні інвентаризації майна, яка є 

найважливішим способом контролю за його збереженням. 

За результатами виконання даної процедури аудитори можуть оцінити 

ризики суттєвого спотворення, ефективність системи внутрішнього контролю. 

Присутність при проведенні інвентаризації майна може поліпшити розуміння 

бізнесу господарюючого суб’єкта, надаючи можливість спостерігати за 

виробничим процесом і отримати докази щодо повноти і оцінки, організації 

систем обліку і контролю господарюючого суб’єкта. 

Щодо висловлення аудитором думки про достовірність бухгалтерського 

обліку та звітності будь-якого підприємства, то обов’язковим є використання 

результатів проведеної інвентаризації. Наскільки б не була складною робота з 

виявлення реальної вартості активів і зобов’язань підприємства на кінець року, 

можна стверджувати лише одне: без проведення інвентаризації не можна 

встановити відхилення даних бухгалтерського обліку від фактичних даних, 

тобто аудиторський звіт перетворюється на нікому не потрібний папірець. 

Відповідно до Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську 

діяльність», аудиторський звіт – це документ, який підготовлений суб’єктом 

аудиторської діяльності за результатами аудиту фінансової звітності 

(консолідованої фінансової звітності) відповідно до міжнародних стандартів 

аудиту та вимог цього Закону [2]. Однією з проблем на сьогодні є хибна думка 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19?find=1&text=%D0%B0%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9#w1_2
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аудиторів про можливість не проведення інвентаризації в ході аудиту, вважаючи, 

що аудит можливий без неї, що достатньою є інформація з первинних 

документів, регістрів обліку, звітів. Невиконання процедур, пов’язаних з 

інвентаризацією, призводить до помилкових висновків, а отже, й неправильної 

думки аудитора щодо достовірності показників фінансової звітності. Як 

наслідок, користувачам не надається інформація щодо фактичної наявності та 

реальної вартості як активів, так і зобов’язань підприємства, звітність в частині 

яких підтверджується аудитором. 

Є потреба в акцентуванні, що серйозні наслідки може спричинити за собою 

як не проведення, так і неправильне оформлення результатів інвентаризації. 

Невірне відображення результатів інвентаризації активів, зобов’язань, доходів, 

витрат, джерел фінансування діяльності та фактів господарського життя в 

регістрах бюджетного обліку та/або їх умисне виключення зі звітності є 

навмисними недобросовісними діями посадових осіб суб’єкта звітності. Такі дії 

спрямовані на спотворення, невідображення показників або нерозкриття 

інформації у звітності, що може ввести користувачів в оману і стає серйозною 

проблемою при прийнятті економічних, управлінських рішень. З метою 

забезпечення контролю за повнотою обліку, ефективністю використання та 

збереженням власності, інвентаризація дозволяє оцінити (проаналізувати): 

врегулювання відповідно до чинного законодавства майнових відносин, 

пов’язаних з використанням об’єктів нерухомості; дотримання встановленого 

порядку здачі в оренду активів, стан розрахунків за орендними відносинами, 

відшкодування витрат на комунальні послуги; систему контролю за дотриманням 

порядку утримання та використання об’єктів; можливість (факти) незаконного 

використання або відчуження об’єктів нерухомого майна, вжиття необхідних 

заходів, що виключають такі зловживання в подальшому; ефективність 

використання об’єктів та визначення порядку їх подальшої експлуатації для 

підвищення ефективності; об’єкти нерухомого та рухомого майна, які потребують 

реконструкції або ремонту, модернізації; дотримання умов зберігання 

матеріальних запасів і фінансових активів (цінних паперів, грошових коштів). 

Таким чином, інвентаризація майна і зобов’язань, особливо перед 

складанням річної звітності, – процедура обов’язкова, оскільки дозволяє 

перевірити правильність облікових даних і внести необхідні корективи в облік 

при виявленні невідповідностей до проведення аудиту. Для того, щоб уникнути 

допущення помилок фінансової звітності, необхідно вдосконалювати систему 

бухгалтерського обліку на підприємстві. Даний процес – багатогранний, 

систематичний і цілеспрямований. У його складі можна виділити кілька 

важливих етапів, актуальних для будь-якого підприємства: вибудовування і 

вдосконалення структури служби бухгалтерського обліку; детальне 

опрацювання положень облікової політики; впровадження сучасних технологій 

обробки облікової інформації; контроль за безумовним і своєчасним виконанням 

графіку документообігу; побудова і поліпшення системи внутрішнього 

контролю; інші етапи (в залежності від встановлюваних керівництвом завдань, 

масштабів і структури організації, специфіки її діяльності та ін.). 
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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ШЛЯХИ РОЗВИТКУ ПОДАТКОВОГО  

Е-АУДИТУ 

 

В час цифровізації та глобалізації без новітніх цифрових технологій, які в 

останній час систематично використовуються в області податків неможливо 

працювати з чималою кількістю інформації. Посилений розвиток цифрових 

технологій вплинув на запровадженню у цю сферу е-аудиту. Його використання, 

безперечно, спрощує обробку податкових інформаційних даних, зменшує 

часовий проміжок на здійснення податкових перевірок, знижує витрати на 

адміністрування податків, сприяє результативнішому вияву порушень податкової 

законодавчої бази. Все перелічене говорить про перспективність активного 

застосування е-аудиту платників податків в нашій країні. Проте нині інститут 

електронного аудиту фактично знаходиться на стадії становлення [1, с. 47]. 

Верховна Рада України схвала зміни до Податкового кодексу та Закону 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» щодо 

впровадження електронних перевірок (е-аудит). 

Ідея впровадження електронного аудиту заключається у розв’язанні таких 

задач: поліпшування ризик-орієнтованих підходів на до перевірочній та 

перевірочній стадії; підвищення рівня швидкості, точності та результативності 

результатів перевірок; формування можливостей для платників податків 

стосовно самостійної перевірки поданого податкового звіту; зниження числа 

податкових запитів до платників податків; зниження числа податкових 

правопорушень та судових спорів; зменшення кількості випадків особистих 

контактів між платником податків та контрольованим органом, зниження рівня 

впливу людського фактора. 

У випадку прийняття змін до податкового законодавства платники податків 

будуть змушені надавати вказані дані у вигляді стандартного аудиторського 

файлу (SAF-T) протягом 60 календарних днів, що настають за останнім 

календарним днем звітного (податкового) року. 

SAF-T (Standard Audit File for Taxation) – це стандартний електронний 

формат електронного податкового аудиту (e-audit) за допомогою спеціального 
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програмного забезпечення та його використання для збору та обміну обліковими 

даними (на основі даних бухгалтерських даних, дебіторської та кредиторської 

заборгованості тощо). 

SAF-T спочатку був продуктом стандартизації бухгалтерського обліку, 

запровадженої Організацією економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) 

у 90-х роках минулого століття. 

Необхідно вказати, що зобов’язання з передання даних податковому органу 

з’являтиметься у великих платників податків  лише з 1 січня 2025 р., а у 

платників ПДВ – з 1 січня 2027 р. 

У разі неподання, несвоєчасне подання або подання з помилками 

стандартного аудиторського файлу (SAF-T) на платника податків буде чекати 

відповідальність [2]. 

Слід звернути увагу на те, що позитивом запровадження електронного 

аудиту є автоматизація процесу податкових перевірок, яка допомагає виявляти 

ухилення від сплати податків, а також сприяє зменшенню витрат на їх 

адміністрування. Також позитивом є суттєве скорочення часу на його 

здійснення, адже виконується з використанням цифрових методів аналізу 

електронної податкової інформації. Ще актуально, що під час е-аудиту платників 

податків не тільки вчасно виявляються, а й виправляються й усуваються помилки 

у веденні податкового обліку та звітності. Ось чому цей вид е-аудиту має великі 

перспективи для використання під час податкового контролю [1, с. 48]. 

Мінфіном розроблено Концепцію впровадження електронного аудиту (е-

аудиту) для платників податків. Метою Концепції є перехід до абсолютно нового 

рівня здійснення контрольно-перевірочної роботи. 

Механізм податкового е-аудиту використовують в багатьох країнах світу і з 

кожним роком він доводить свою результативність. Цей інструмент заснований 

на інформаційних даних, отриманих від платників податків у формі стандартного 

аудиторського файлу (SAF-T), розробленого ОЕСР. Цей файл є прости у 

використанні та призначений для здійснення заходів податкового контролю із 

застосовуванням спеціалізованого програмного забезпечення. 

За допомогою автоматизованої обробки отриманого аудиторського файлу 

можливе стрімке виявлення максимально ризикових як суб’єктів (платників 

податків), так і об’єктів (транзакцій) для податкових перевірок. 

Слід зазначити, що результати обробки можуть бути використані для 

швидкого виправлення знайдених розбіжностей платниками податків, або під 

час відбору платників податків для проведення податкової перевірки [4]. 

Дослідження закордонної практики запровадження у діяльність податкових 

органів електронного аудиту говорить про те, що держави зазвичай 

дотримуються рекомендацій ОЕСР щодо запровадження електронного аудиту. 

Але кожна країна формує індивідуальну систему взаємовідносин між 

податковими органами та платниками податків: формат стандартного 

аудиторського файлу, селекція певної категорії платників податків, яких 

охоплює електронний аудит, і підбір спеціалізованого програмного забезпечення 

за допомогою якого реалізується процес електронного податкового аудиту. 
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Тож виконання Концепції дасть можливість: удосконалювати ризик-

орієнтовані підходи з наголосом на системне оцінювання та опрацьовування 

ризиків із використанням системи контрольно-аналітичних заходів та 

інструментів на доперевірочній та перевірочнй стадії; поліпшити рівень якості 

та ефективності податкового контролю за допомогою автоматичного аналізу і 

тестування показників податкової та фінансової звітності, виявлення 

розбіжностей та ризиків; пришвидшити та полегшити процеси аналізу 

показників бухгалтерського та податкового обліку платників податків в 

електронному вигляді, стандартизувати та уніфікувати процеси контрольно-

перевірочної роботи [3]. 

З метою виконання концепції електронного аудиту потрібні зміни до 

законодавчої бази, а саме до Податкового кодексу України стосовно 

зобов’язання ведення бухгалтерського обліку в електронній формі, дотримання 

класичних технічних вимог та специфікацій до складання та подання 

стандартного аудиторського файлу, термінів, процедур його оброблення, 

використання результатів такої обробки, застосування штрафних санкцій тощо. 

Також вкрай потрібним є проведення таких системних заходів: 

розроблювання технічної специфікації та опису технічних вимог до 

стандартного аудиторського файлу (SAF-T UA); розроблювання алгоритму 

контролю XSD для перевірки стандартного аудиторського файлу; розроблення 

інструкції виконання електронного податкового аудиту як елементу 

доперевірочної та перевірочної роботи; придбання та впровадження 

програмного забезпечення з ціллю автоматизації процесу проведення 

електронного податкового аудиту на засадах стандартного аудиторського файлу; 

здійснення навчання спеціалістів контролюючого органу; комунікативна та 

пояснювальна робота з платниками податків [5]. 

Отже, підводячи підсумок можна зазначити, що впровадження податкового 

е-аудиту потребує: трансформації законодавчої бази податкової галузі; розробки 

відповідного програмного забезпечення чи адаптації наявного, що 

використовується передовими державами; розроблювання національного 

податкового аудиторського файлу і його стандарту; навчання спеціалістів 

контролюючого органу; проведення роз’яснювальної роботи з платниками 

податків. Це дасть можливість проявляти ризики в області оподаткування, 

покращити якість та ефективність податкового контролю, і як наслідок – 

підвищити рівень виконання норм законів в області податкового права. 
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КОНЦЕПЦІЯ ПРОФЕСІЙНОГО СКЕПТИЦИЗМУ АУДИТОРА:  

ЇЇ НАУКОВЕ ТА ПРАКТИЧНЕ ЗНАЧЕННЯ 

 

Згідно статті 21 директиви Європейського парламенту та ради 2006/43/ ЄС 

щодо обов'язкового аудиту річної звітності та консолідованої звітності від 17 

травня 2006 року професійний скептицизм аудитора становить 

фундаментальний принцип аудиторської діяльності. Він полягає в тому, що 

аудитор при здійснення обов'язкового аудиту повинен визнавати можливість 

суттєвого викривлення фінансової звітності внаслідок шахрайства або помилки 

незважаючи на попередній досвід аудитора щодо чесності управлінського 

персоналу.  

Вимоги щодо дотримання аудитором професійного скептицизму містять 

Міжнародні стандарти аудиту (надалі МСА), зокрема §15 МСА 200 та §12 МСА 

240, а також ст. 9 Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську 

діяльність». 

Серед вітчизняних науковців питання професійного скептицизму аудитора 

не отримали належного висвітлення. Зарубіжні автори переважно досліджують 

окремі аспекти професійного скептицизму [1, 2]. В них бракує концептуального 

підходу до визначення його закономірностей. 

Проблема полягає в тому, що значна частина вітчизняних науковців і 

практиків вважають викривлення фінансової звітності результатом помилок, і 

між іншим наслідком шахрайства. Така оцінка професійного скептицизму 

аудитора є хибною і не відповідає змісту МСА. Вони орієнтують аудитора, в 

першу чергу, на виявлення шахрайства, а не помилки. Наявність помилки 

встановлюється, якщо за результатами проведених аудиторських процедур буде 

отримано докази щодо відсутності шахрайства. Тому МСА передбачають 

відповідальність аудитора стосовно виявлення шахрайства, а не помилок. Самі 

по собі проблеми помилок у фінансовій звітності МСА не розглядаються. 

Характерно, що відповідальність аудитора за виявлення шахрайства набула 

офіційного статусу не одразу, а в результаті закономірного розвитку 

аудиторської діяльності. На початку ХХ століття в період класичного 

становлення аудиту, головною метою перевірки фінансової звітності вважали 

підтвердження результатів  бухгалтерського обліку. Виявлення шахрайства 
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розглядалося побічним завданням. На зміну рахункового аудиту прийшов 

системно - орієнтований аудит, що ґрунтувався на відповідних тестах системи 

внутрішнього контролю. Як зазначав Рай Додж, такі тести були орієнтовані на 

з'ясування аудиторами питання в якій мірі можливо довіряти системі 

внутрішнього контролю щодо виявлення помилок. На його думку: «Там де 

контроль не ефективний, ми спроможні надати пораду, як удосконалити систему, 

і таким чином надати клієнту конструктивну послугу» [3, с. 20]. В умовах 

стабільності економіки і недостатнього розвитку акціонерного капіталу, різні 

інститути суспільства і вчені не розглядали виявлення шахрайства в якості 

обов'язку аудитора. Загострення економічних проблем та поширення шахрайства 

позначилися на вимогах суспільства до аудиторської діяльності. 

Період 1950 року до 1970 року характеризувався стабільністю економіки 

США та інших країн і незначною кількістю виявлених шахрайств. У цей період 

окремі зарубіжні вчені навіть наголошували на тому, що аудитору не слід 

зосереджуватися на виявленні шахрайства і розглядати його в ролі детектива 

(Рой Додж). Розвиток економіки й поява масштабних фальсифікації фінансової 

звітності обумовили зміну соціальної функції аудиту. Розпочалося визначення 

на загальнодержавного рівня в США необхідності виявленням аудитором 

шахрайства поряд з іншими завданнями. 

Серед користувачів фінансової звітності певного поширенням набули 

оцінки, що аудит не повністю виправдовує очікування суспільства. Наявність 

розбіжностей у поглядах на мету й результати аудиторських перевірок між 

акціонерами і самими аудиторами стали достатньо очевидними й потребували 

негайного вирішення. З одного боку, інвестори й акціонери бажали отримувати 

від аудиторів максимальну впевненість у достовірності фінансової звітності. Зі 

свого боку, аудитори заперечували виконання ролі гарантів і детективів та 

наполягали на здійснені функції експертів. 

Загалом протиріччя між суспільними очікуваннями й можливостями аудиту 

стимулювало його вдосконалення. Тим самим воно виступило джерелом 

розвитку аудиторської діяльності, що знайшло своє відображення у прийнятті 

більш досконалих стандартів аудиту стосовно виявленням шахрайства на основі 

професійного скептицизму та ризик-орієнтованого підходу. 

Характерно, що спочатку зарубіжні вчені пропонували аудитору, з метою 

уникнення конфліктних обставин, обумовленими довірливими стосунками з 

клієнтами, дотримуватися здорового скептицизму [4, с.137-138]. У подальшому 

вони стали наголошувати на тому, що формального ставлення до скептицизму 

недостатньо. Необхідно брати під сумнів достовірність наданої фінансової 

звітності та судження управлінського персоналу з позиції виявлення й оцінки  в 

них ризиків шахрайства. 

Таким чином, якщо на етапі рахункового і тестового аудиту інтереси 

замовників і аудиторів в значній мірі співпадали, то з появою ризик 

орієнтованого підходу вони загострилися. Єдність стала відносною, а боротьба в 

діалектичному сенсі абсолютною. Тому є всі підстави розглядати становлення 

професійного скептицизму аудитора і сам процес розвитку аудиторської 

діяльності в аспекті соціального протиріччя з позицією законів діалектичної 
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логіки. З приводу її запровадження в пізнання аудиторської діяльності 

наголошують багато вчених. 

Що стосується вітчизняних практиків, то для них проблема професійного 

скептицизму має відповідну новизну. Необхідність його дотримання в 

аудиторській діяльності запроваджено нещодавно Законом України «Про аудит 

фінансової звітності та аудиторську діяльність». Методичні рекомендації з цього 

питання відсутні. В підручниках і навчальних посібниках домінують рахункові і 

тестові методи перевірки фінансової звітності. Розгляд МСА зводиться до 

загальних коментарів без з'ясування їх сутності та концептуальних положень. 

В практичній діяльності аудиторів розуміння суб'єкта господарювання і 

його середовища в основному зосереджується на формальному його вивченні в 

якості юридичної особи. Вчинки конкретних суб'єктів з числа управлінського 

персоналу щодо їх ставлення до фінансової звітності та внутрішнього контролю 

не аналізуються з позиції професійного скептицизму. 

На сьогодні існує реальна потреба в отриманні аудиторами повних знань 

щодо застосуванням кримінологічної характеристики шахрайства у вигляді його 

трикутника. Він детально розглядається в МСА 240 і орієнтує аудитора на 

необхідність оцінки бізнес ризиків та поведінки управлінського персоналу з 

позиції мотивом або тиску вчинити шахрайство, можливостей його скоєння, а 

також ставлення та логічного виправдання неправомірних вчинків. 

В цілому, поза увагою вчених і практиків залишається біхевіористичний 

підхід, на якому ґрунтується регламентування поведінки й мотивів суб’єктів 

аудиту та обліку [5]. В МСА помилково не вбачають наявність психологічних 

аспектів. Аналіз змісту МСА зводять до нормативного регулювання. Натомість 

при більш уважному розгляді виконання аудитором завдань з надання 

впевненості та підвищення довіри користувачів до фінансової звітності можливо 

встановити в них відповідний психологічний зміст. 

Наведене має безпосереднє відношення до практичної реалізації 

професійного скептицизму аудитора стосовно виявлення та оцінки ним ризиків 

викривлення фінансової звітності внаслідок шахрайства. 

Викладене переконливо свідчать, що подальше пізнання закономірностей 

професійного скептицизму аудитора має відповідне наукове та практичне 

значення. 
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АНАЛІТИЧНІ ПРОЦЕДУРИ АУДИТУ ДЛЯ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ ЗАПАСІВ 

 

Застосування аналітичних процедур є важливою умовою підвищення якості 

наданих аудиторських послуг та формування достатніх й прийнятних 

аудиторських доказів. Аудиторські процедури в аудиті оцінки ефективності 

використання запасів дозволяють отримати інформацію про достовірність та 

правильність формування інформації про залишки, необхідні складські запаси та 

обсяги поставок. Зарубіжний вчений Дж. Робертсон дослідив, що застосування 

аналітичних процедур забезпечує виявлення 27,1% викривлень, тому 

перспективним є дослідження їх сутності, призначення та використання.   

Актуальність дослідження аналітичних процедур підтверджується низкою 

досліджень, як вітчизняних, так і зарубіжних вчених: Бондар В.П., Петрик О.А., 

Шевчук В.О., Дорош Н.І., Дж. Робертсон, Дж. Лоббека, Р. Адамс та інші.  

Основним нормативним актом, який регулює застосування аналітичних 

процедур в аудиті є Міжнародний стандарт аудиту 520 «Аналітичні процедури». 

Аналітичні процедури розглядають як оцінки фінансової інформації, які 

ґрунтуються на аналізі ймовірних взаємозв’язків між фінансовою та 

нефінансовою інформацією, яка охоплює необхідне вивчення ідентифікованих 

відхилень або взаємозв’язків, які не узгоджуються з іншою доречною 

інформацією чи значно відрізняються від очікуваних величин [4]. Дане 

визначення відображає необхідність використання методів економічного аналізу 

та вивчення причинно-наслідкових взаємозв’язків між господарськими 

операціями та показниками ефективності діяльності підприємства. 

Аналітичні процедури застосовуються протягом усіх етапів процесу аудиту: 

при плануванні, у процесі перевірки та на заключному етапі. Використання 

переліку та видів аудиторських процедур при аудиті оцінки ефективності 

використання запасів залежить від низки факторів: 

– внутрішні положення та стандарти суб’єкта аудиторської діяльності щодо 

використання різновидів аналітичних процедур (трендового аналізу, аналізу 

коефіцієнтів, тестів на прийнятність, регресійного аналізу, аналізу руху 

грошових потоків); 

– наявності особливостей бухгалтерського обліку запасів, їх класифікації та 

оцінки; 

– застосування інформаційних технологій для проведення аудиту та 

формування звітів суб’єктами аудиторської діяльності [1, 2]. 

Звідси аудиторські процедури повинні здійснюватись на кожному етапі 

проведення аудиту та їх застосування повинно забезпечити порівнянність 

наявності виробничих запасів у різні періоди, даних звіту про їх рух із даними 
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бухгалтерського обліку для оцінки співвідношень між різними статтями звіту і 

порівняння їх із даними за попередні періоди тощо. При використанні 

коефіцієнтного аналізу для порівняння із прогнозними та даними попередніх 

періодів використовують низку коефіцієнтів: коефіцієнт оборотності запасів, 

використовуючи формулу оборотності запасів, валовий прибуток або питомі 

витрати з даними за попередні роки. Крім того, здійснюється аналіз запасів на 

основі фінансових показників, таких як валовий прибуток, кількість днів запасів 

у наявності (DOH), вартість запасів за минулі періоди, визначення термінів 

виконання замовлення та визначення оптимального обсягу запасів. Це дозволяє 

вловлювати будь-які раптові підвищення чи волатильність для здійснення 

ґрунтовного та достовірного аудиту [5]. 

Важливим методом здійснення аудиту запасів є проведення їх 

інвентаризації, при цьому використовуються наступні аналітичні процедури: 

– порівняння фактичних показників із нормативними, плановими, 

прогнозними значеннями;  

– перевірка відповідності синтетичного й аналітичного обліку запасів. 

Однак, нинішні умови функціонування ринку під впливом пандемії Covid-

19 та повномасштабної війни в Україні стали поштовхом до подальшого 

дослідження та можливості використання ІТ-технологій в аудиті. Рада з 

міжнародних стандартів аудиту та надання впевненості постійно досліджує 

зміни у середовищі діяльності аудиторів та вносить відповідні зміни до МСА, які 

містять більш детальні методики використання інформаційних технологій у 

аудиторській діяльності. Розвиток технологій безпечної передачі документів та 

спроб наскрізного ведення цифрових записів, зокрема з допомогою програми 

Making Tax Digital вже стало спробою діджиталізації здійснення аудиту, і 

зокрема проведення аналітичних процедур [3]. 

Здійснення аналітичних процедур сьогодні супроводжується 

використанням безпілотників, дистанційної фото- та відеофіксації процесу 

інвентаризації запасів, використання хмарних технологій та використання 

захищених каналів зв’язку для комунікування із клієнтами. 

Отже, застосування аналітичних процедур у ході аудиту повинно мати 

зростаючу тенденцію, оскільки вимоги користувачів інформації постійно 

змінюються та посилюються, тому забезпечення достовірності показників 

фінансової звітності відіграє  дедалі більше значення. Аудитор повинен 

висловлювати думку ґрунтуючись на беззаперечних доказах, а також на 

достатньо обґрунтованому професійному судженні. Тому подальше дослідження 

застосування аналітичних процедур для аудиту оцінки ефективності використання 

запасів забезпечить більш достовірні результати здійснюваного контролю. 
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Поширеність криптовалют по всій планеті за останні роки постійно зростає. 

Навіть незважаючи на падіння капіталізації ринку криптоактивів у 2022 році, 

зацікавленість у них залишається на високому рівні, а кількість власників токенів 

продовжує збільшуватись. За даними Chainalysis за вересень 2022 року Україна 

увійшла до топ-3 країн світу за рівнем прийняття і використання криптовалют. 

Це по суті, свідчить про значне зростання ділової активності в операціях з 

криптовалютами в Україні в порівнянні з 2021 роком [1]. 

Насамперед криптовалюти у світі використовуються як засіб для інвестицій 

по аналогії з акціями компаній, цінними паперами чи дорогоцінними металами. 

Через свою доволі високу волатильність на ринку в порівнянні із вище 

перерахованими, криптоактиви є доволі поширеним інструментом трейдингу. Це 

в свою чергу збільшує популярність криптовалютних бірж, як посередника 

торгівлі, який дає змогу торгувати не лише з доволі високою ліквідністю на 

ринку, на відміну від ринку крипто-обмінників, а також створює можливості для 

торгівлі з «плечем» на фючерсах та маржинальній торгівлі. Тому при падінні 

капіталізації ринку криптовалют користувачі й надалі можуть заробляти кошти 

на торгівлі. 

Згідно того ж аналізу Chainalysis зростання зацікавленості у криптоактивах 

в Україні та інших країнах, що розвиваються, пов’язане більше не з торговою 

активністю, а з використанням криптовалют для переказу грошей, збереження 

заощаджень під час нестабільності традиційної національної валюти тощо.  

Початок повномасштабної війни росії в Україні відобразився на всіх сферах 

життя та економіки в державі, а особливо на фінансовому секторі. Оскільки 

ринок криптовалют по суті є альтернативою загальноприйнятого державою 

фінансового ринку це значною мірою вплинуло і на нього. 

Головною причиною зростання кількості операцій з криптовалютами в 

Україні після початку повномасштабної фази війни є постанови НБУ по 
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обмеженнях операцій із іноземними валютами та фіксування курсу гривні. 

Велику роль зіграло також підвищений попит громадян на купівлю валюти, для 

збереження своїх заощаджень [2]. 

Дана ситуація спричинила активізацію тіньового ринку валюти в Україні. 

Оскільки обмінники не могли забезпечити потребу громадян у валюті, а в банках 

та онлайн її купити також не можна було, криптобіржі та криптообмінники стали 

тіньовою альтернативою на фінансовому ринку. Велика кількість людей почала 

реєструватись на криптобіржах, задля того щоб придбати відповідник долару 

США на крипторинку – USDT (Tether). Цим самим суспільство послаблювало 

національну валюту виводячи свої кошти на криптобіржі і обмінюючи гривні на 

USDT. На початку військового стану багато українців виїхало закордон, частина 

з них використовували криптовалюти для вивезення активів без належного 

декларування. Це по суті спричиняло відтік капіталу з країни тіньовими 

способами, які на той момент НБУ контролювати. 

Сфера застосування криптовалют як тіньовий спосіб збереження і 

примноження своїх коштів на початку війни була доволі широкою. Багато 

спеціалістів, які раніше отримували заробітну плату у валюті на ФОП-рахунок, 

почали її отримувати на криптовалютні гаманці, тим самим зменшуючи 

надходження іноземної валюти в Україну. Криптоактиви також використовували 

для арбітражу фіксованого курсу НБУ до тіньового курсу, через виведення 

коштів на закордонні рахунки. Ці тіньові операції завдавали високі збитки для 

фінансової системи України [3]. 

НБУ по мірі ідентифікації нових схем спекуляцій впроваджував нові 

обмеження на розрахунки з іноземними банками та криптовалютними біржами, 

що частково зменшило обсяг даних операцій. Як альтернативу НБУ також 

запроваджує випуск військових облігацій та поступово дозволяє купівлю валюти 

в банках, а пізніше з’явилась можливість купляти валюту онлайн по фіксованому 

курсу з строковим розміщенням на депозит. Станом на листопад 2022 ситуація 

на фінансовому ринку України стабілізувалась. У громадян тепер є можливість 

купувати легально іноземну валюту, курс на міжбанку став ринковим, а також 

попит серед населення впав у порівнянні з початком війни. 

Повномасштабна війна в Україні також вплинула на світову фінансову 

систему та криптовалютний ринок. Більшість криптовалют значно втратили в 

ціні та продовжили тенденцію ведмежого ринку на біржах. Це зменшило 

активність  на світових криптобіржах, що відобразилось на зменшенні їх доходів, 

що  відобразилось на тому, що декілька великих криптовалютних бірж скоротили 

кількість свого персоналу від 10% до 30%. Велика частина також призупинила 

процес наймання нових працівників [4]. 

У листопаді 2022 року одна з чотирьох найбільших криптовалютних бірж 

FTX оголосила про своє банкрутство. Це стало результатом загальної 

нестабільності на крипторинку та спекуляціми генерального директора компанії 

із активами користувачів. Розмір втрачених активів користувачів біржі 

оцінюється більше 9 млрд дол. Користувачі з України, які зберігали кошти на 

FTX також понесли значні втрати [5]. 
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Дана ситуація вимагає чіткого регулювання криптовалют та 

криптовалютних бірж на національному рівні. 15 березня 2022 року Президент 

України підписав закон «Про віртуальні активи», який повинен унормувати 

крипторинок. Згідно даного закону будуть вирішені такі питання: 

1) криптовалютні біржі зможуть легально працювати в Україні, а їх діяльність 

буде регулювати Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку; 

2) банки зможуть відкривати рахунки для криптокомпаній, завдяки чому 

фінансова система  відслідковуватиме рух коштів громадян у криптовалютах; 

3) українці отримають можливість легально захистити свої заощадження у 

віртуальних активах, а від отриманого доходу сплачувати податки; 

4) держава гарантуватиме судовий захист прав на віртуальні активи, що 

убезпечить громадян від шахрайства та банкрутств криптопроектів [6]. 

Наразі даний закон не вступив в дію, оскільки цей момент прив'язано до дня 

набрання чинності законом України про внесення змін до Податкового кодексу 

України щодо особливостей оподаткування операцій з віртуальними активами [7]. 

Підсумовуючи можна сказати, що повномасштабна війна глобально 

вплинула на ринок криптовалют в Україні. Кількість активних користувачів 

криптовалюти зросла в декілька разів у порівнянні з минулим роком. Проте через 

відсутність достатнього контролю в даній сфері, фінансова система зазнала 

збитків, хоча дала змогу зберегти свої активи громадянам України. Для 

нормалізації ринку криптовалют в Україні потрібно в першу чергу, щоб Закон 

України «Про віртуальні активи» набрав чинності юридично та почав 

виконуватись практично. Це в свою чергу дасть змогу державі контролювати 

операції з криптовалютами та вивести з тіні значну частину розрахунків.  
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ВПЛИВУ РОСІЙСЬКОЇ АГРЕСІЇ НА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Негативною подією, яка вплинула на діяльність підприємств і Україні у 

2022 році є збройна агресія російської федерації. Багато українських підприємств 

зазнали значних втрат: пошкодження або знищення майна, упущена вигода. Це 

призвело до зниження потужності виробництва, реорганізації, скорочення 

штату, втрата рентабельності, неможливості виконати свої зобов’язання, 

розрахуватися за кредитами та позиками, тощо.  

МСФЗ вимагають розкривати інформацію про такі події та вплив на 

діяльність підприємства [1]. Вплив війні на діяльність підприємства оцінюється 

як високий ризик, тому враховуючі результати таких подій, аудитор повинен 

запланувати та здійснити поглиблені тести контролю та деталей. Це означає, що 

аудитор перевіряє вимоги МСФЗ щодо обліку та розкриття приміток, 

враховуючи ризики та вплив війні на діяльність підприємств.  

Визначення потенційних ризиків діяльності підприємства вимагає від 

аудитора виконання якісного аудита відповідно до МСА, що підтверджується 

оформленою аудиторською документацією. МСА 230 «Аудиторська 

документація» визначає загальні вимоги до оформлення робочих документів 

аудитора. Уся аудиторська документація повинна містити характер, строки та обсяг 

виконаних аудиторських процедур для дотримання МСА та застосовних 

законодавчих та нормативних вимог; результати виконаних аудиторських 

процедур та зібрані аудиторські докази; значущі питання, що виникли в ході 

аудиторського завдання, зроблені з них висновки, і значні професійні судження, 

використані при формулюванні цих висновків. Також, при документуванні 

характеру, строків та обсягу виконаних аудиторських процедур аудитор повинен 

зафіксувати які характерні характеристики протестованих статей або питань; хто 

виконував аудиторську роботу, із зазначенням дати, на яку таку роботу було 

завершено; хто перевіряв виконану аудиторську роботу із зазначенням дати та 

обсягу такої перевірки [2]. Проте, аудиторська документація повинна відображати 

виконання аудиторських процедур враховуючі специфіку діяльності підприємства 

та потенційних ризиків. 

При здійснені тестів контролю аудиторська документація повинна 

відображати перевірку системи внутрішнього контролю (СВК) направлену на 

запобігання та зниження ризиків під час війни та її наслідків на діяльність 

підприємств [3]. Аудитор повинен враховуючі сферу діяльності підприємства 

розробити питання щодо існування та ефективності СВК та зазначити посилання 

на аудиторські докази. Аудитор, як мінімум, повинен перевірити як СВК мінімізує 

ризики фізичного знищення або пошкодження майна, чим регламентується 
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діяльність відповідальних осіб, які заходи розроблено та застосовано щодо 

запобігання банкрутства, тощо. 

Тести деталей повинні бути направлені на перевірку ризикованих сфер обліку 

та відповідно задокументовані [4]. Наприклад, якщо є інформація про 

пошкодження майна, аудитор приймає участь у інвентаризації, здійснює запит на 

відповідні документи, що підтверджують право власності на це майно, та перевіряє 

визнання цього майна в обліку; також, аудиторська документація в цьому випадку 

має містити експертне заключення щодо пошкодження такого майна. Враховуючи 

наслідки війни підприємство мало провести тест на знецінення своїх основних 

засобів, нематеріальних та фінансових активів. Аудиторська документація повинна 

містити перевірку методики такого тесту та правильність її проведення. Також, 

аудиторська документація має містити перевірку нарахування резервів та 

забезпечень в наслідок війни. Якщо підприємство мало поступки від кредиторів, 

враховуючі зміну відсоткової ставки, відтермінування оплати, то аудиторська 

документація повинна включати підтвердження таких поступок від третьої 

зовнішньої сторони.  

Аналіз приміток аудитор може оформити за допомогою чек-листа 

відповідаючи на наступні питання (так/ні/не застосовно): чи було зруйновано/ 

пошкоджено майно; чи були людські втрати; чи знаходиться /знаходилось майно 

на тимчасово окупованій території; чи зупинялась робота підприємства; чи був 

вплив на виконання контрактних та інших зобов'язань; чи було скорочення 

виробництва; чи було звільнення, скорочення штату; чи була реорганізація 

підприємства; чи була зміна керівного персоналу за час війни; чи було знецінення 

необоротних активів; чи було знецінення запасів; чи був вплив на знецінення 

фінансових інструментів; чи було нараховано резерв очікуваних кредитних 

збитків від наслідків війни; чи розкрито міркування керівництва, чи відбудуться 

зміни у вимірюванні справедливої вартості активів та зобов'язань; чи створено 

додаткові резерви під збиткові договори від впливу очікуваних наслідків від 

війни; чи розкрито ризик зміни умов кредитного договору з банками в результаті 

початку війни; чи розкрито інформацію щодо додаткових виплат співробітникам 

у зв'язку з безробіттям, фінансовій допомозі, інших виплатах, які можуть 

виникнути внаслідок війни; чи проводилась оцінка шкоди та збитків; чи було 

залучено до оцінки шкоди та збитків незалежного суб'єкта оціночної діяльності; 

чи наявний звіт такого суб'єкта оціночної діяльності; чи був вплив податкових 

наслідків внаслідок війни; чи було проведено оцінку грошових потоків від 

наслідків війни; чи оцінено ризики у ставці дисконтування; чи наявні орендні та 

інші пільги у зв'язку з війною; чи розкрито міркування та заяву керівництва про 

вплив війни на безперервність діяльності. 
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1. Міжнародний стандарт фінансової звітності 1 «Подання фінансової звітності». 

2. Міжнародний стандарт аудиту 230 «Аудиторська документація». 

3. Міжнародний стандарт аудиту 315 «Ідентифікація та оцінювання ризиків 

суттєвого викривлення через розуміння суб’єкта господарювання і його середовища». 
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АУДИТ ЕФЕКТИВНОСТІ ПОДАТКОВИХ ПІЛЬГ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

 

З початку повномасштабної війни держава надала істотну фінансову 

підтримку підприємництву. Згідно опитування «Дія.Бізнес» станом на вересень 

2022 р. майже 35 % бізнесу скористалися державною підтримкою (34,8 %), 

зокрема найчастіше – податковими пільгами (17,5 %) [1]. Податкові пільги та 

спеціальні податкові режими доступні для бізнесу всіх розмірів та більшості 

видів діяльності. Пільги надали позитивний результат для відновлення ділової 

активності після шоку перших місяців війни, але водночас супроводжуються 

значними втратами доходів бюджетів усіх рівнів та Пенсійного фонду України. 

Таким чином, актуальним постає аудит ефективності податкових пільг. 

Надані під час воєнного стану нові податкові та митні пільги можна 

узагальнити та систематизувати у п’ять груп: 

1. Податкові пільги для мікро, малого та середнього бізнесу: 

– ФОПи - платники єдиного податку І та ІІ групи мають право не 

сплачувати єдиний податок з 01.04.2022 р. до припинення воєнного стану; 

– ФОПи, особи, які провадять незалежну професійну діяльність, та члени 

фермерського господарства мають право не сплачувати єдиний соціальний 

внесок за себе з 01.03.2022 р. та 12 місяців після припинення воєнного стану; 

– радикально розширена спрощена система оподаткування без обмеження 

обсягу доходу та кількості найманих працівників за правилами платників 

єдиного податку ІІІ групи та ставкою 2 % доходу; 

– податкові та митні пільги для учасників індустріальних парків: податок 

на прибуток, ПДВ при імпорті обладнання, спрощення надання пільг з плати за 

землю та податку на нерухоме майно. 

2. Пільги платникам податків з постраждалих територій, де ведуться 

(велися) бойові дії або тимчасово окупованих збройними формуваннями рф, зі 

звільнення від плати за землю, загального мінімального податкового 

зобов’язання, податку на нерухоме майно та екологічного податку. Втім, 

платники податків досі не можуть скористатися наданими їм пільгами через 

тривалу відсутність затвердженого переліку таких територій. Зобов’язання 

визначити відповідний перелік територій для цілей Податкового кодексу 

України було покладене на Кабінет Міністрів України ще у середині березня 

2022 р. Законами України № 2120-IX від 15.03.2022 р. та № 2142-IX від 

24.03.2022 р., але станом на кінець листопада 2022 р. він досі відсутній.  

3. Податкові пільги для підтримки національної безпеки і оборони: 

звільнення від сплати податків та акцизів пального, переданого військовим, 
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примусово вилученого для потреб держави / переданого як гуманітарна 

допомога, звільнення від оподаткування примусово вилученого для потреб 

держави майна; звільнення від ПДВ та мита ввезення та постачання на територію 

України касок, бронежилетів, шоломів, лікарських засобів та інших товарів 

оборонного призначення; звільнення від ПДФО та військового збору суми 

винагороди за добровільно передану ЗСУ придатну для застосування бойову 

техніку держави-агресора; звільнення від військового збору грошового 

забезпечення працівників правоохоронних органів та військовослужбовців; 

звільнення від акцизного податку пального на замовлення Міноборони тощо. 

4. Податкові пільги для підтримки постраждалих громадян та їх 

благодійників: звільнення від ПДФО благодійної допомоги учасникам бойових 

дій, мешканцям територій бойових дій, членам сімей поранених та загиблих 

учасників бойових дій, нецільової благодійної допомоги постраждалим від 

збройної агресії рф; надання громадянам права на податкову знижку у розмірі 16 

% (раніше – 4 % доходу) на пожертвування неприбутковим громадським та 

благодійним організаціям. Таким правом можна скористатись у 2023 р. за 

підсумками 2022 р.; віднесення суб’єктами господарювання перерахувань 

благодійної допомоги закладам охорони здоров’я або на спецрахунок ЗСУ до 

витрат без обмежень (раніше – 4 % від прибутку) тощо. 

5. Інші нові податкові пільги: зниження ставок ПДВ та акцизного податку 

на пальне; звільнення від ПДВ постачання україномовних аудіокниг; звільнення 

від збору на обов’язкове державне пенсійне страхування при набутті права 

власності на легкові автомобілі, оснащені виключно електричними двигунами. 

З початком адаптації вітчизняної економіки до функціонування в умовах 

воєнного стану окремі нові надані податкові пільги втратили свою ефективність 

та були дострокового до завершення подовженого воєнного стану скасовані або 

звужені. Найбільші митні податкові пільги почали спричиняти великі втрати 

доходів Державного бюджету та відтік валюти за кордон. Звільнення «спрощенців» 

від ПДВ та усіх компаній від мита при ввезенні товарів допомогло запобігти 

дефіциту товарів широкого вжитку, але пізніше почало шкодити 

конкурентоспроможності вітчизняного виробника. «Нульове» розмитнення 

транспортних засобів фізичними особами без обмеження вартості та цільового 

використання авто допомогло частково відновити автопарк, але супроводжувалося 

негативним суспільним резонансом. Часткове відновлення акцизного 

оподаткування пального забезпечує фінансування відновлення пошкоджених доріг. 

Таким чином, скасування частини податкових пільг стали своєчасними та 

правильними рішеннями. 

Податкові пільги політично легко запроваджувати, але дуже складно 

скасовувати. Такі рішення вимагають фінансово обґрунтованого підходу з 

аудитом ефективності податкових пільг. Втім, проведення такого аудиту 

ускладнене низкою факторів, зокрема: 

1. Відсутність методології оцінки ефективності податкових пільг.  

2. Великі втрати доходів бюджету внаслідок надання податкових пільг.  

3. Невизначеність ролі податкових пільг у контексті державної політики 

відновлення від наслідків війни.  
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4. Неоднозначні тлумачення та прогалини законодавства щодо податкових пільг.  

5. Напруження відносин центральної влади із місцевою владою через 

надання на загальнодержавному рівні широких та тривалих пільг з місцевих 

податків та зборів без передбачення компенсації відповідних втрат доходів 

місцевих бюджетів.  

6. Обмеженість публічної статистичної та фінансової інформації про 

податкові пільги для відома платників податків, проведення незалежної 

аналітичної та наукової роботи з оцінки ефективності податкових пільг.  

7. Погіршення координації фіскальної та монетарної політики через 

податкові пільги, передусім через митні пільги.  

8. Зловживання податковими пільгами з боку недобросовісних платників 

податків. Наприклад, спрощення порядку ввезення гуманітарної допомоги в 

Україну призвело до зростання кількості правопорушень із ввезення 

комерційних вантажів під виглядом гуманітарної допомоги. У відповідь з боку 

держави Законом України № 2155-IX від 24.03.2022 р. до Кримінального кодексу 

України була внесена нова стаття 201-2 про незаконне використання з метою 

отримання прибутку гуманітарної допомоги, благодійних пожертв або 

безоплатної допомоги. 

За результатами проведення аудиту ефективності податкових пільг для 

посилення їх адресності та цільового спрямування, запобігання непродуктивним 

втратам доходів бюджету та збільшенню результативності доцільно надати низку 

рекомендацій. Необхідно започаткувати складання Звіту про оцінку ефективності 

податкових пільг на щорічній основі. Важливо посилити фінансово-економічне 

обґрунтування законопроектів, що пропонують запровадження нових або 

розширення існуючих податкових пільг. Доречно позбавити можливості 

отримання податкових пільг суб’єктів господарювання, що пов’язані із країною-

агресором РФ. Доцільно обмежувати часовий період існуючих та майбутніх 

податкових пільг, що не є загально прийнятими у міжнародній практиці. Варто 

надавати бюджетно-податкові механізми підтримки, зокрема податкові пільги, у 

прив’язці до типологізації постраждалих внаслідок війни територій. Слід узгодити 

цілісне стратегічне бачення державної фінансово-економічної політики із надання 

бюджетно-податкових стимулів на базі Національної ради з відновлення України 

від наслідків війни. Потрібно збільшити кількість регулярної публічної інформації 

та поліпшити якість наборів відкритих даних про податкові пільги. Перспективно 

запроваджувати цифрові інструменти контролю ефективності надання 

податкових пільг.  

Передусім поліпшення безпекового та інституційного середовища ведення 

бізнесу підвищить ефективність наданих податкових пільг. Системна робота має 

стати запорукою прискорення соціально-економічного відновлення для 

наближення перемоги над країною-агресором рф. 
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ПОДАТКОВИЙ АУДИТ: МІСЦЕ І ЗНАЧЕННЯ ОБЛІКУ 

 

Розглянуто підходи до тлумачення податкового аудиту, обґрунтовано місце 

і значення обліку як об’єкта та засобу податкового аудиту. 

В практичній діяльності контролюючих органів використовується поняття 

«податковий аудит», яке законодавчо не визначене і за своєю сутністю виступає 

процесуальними діями контролюючих органів. Також невирішене питання 

нормативного врегулювання податкового аудиту і в аудиторської діяльності. 

Проблема полягає в тому, що за відсутністю законодавчої бази аудитори змушені 

при виконанні завдань на власний розсуд обирати процедури, методи перевірки, 

та форми підсумкових документів. Всі ці аспекти потребують ґрунтовного 

дослідження. 

Науковому обґрунтуванню податкового аудиту присвячено багато наукових 

праць у сфері фінансового контролю. Проте, обабіч уваги провідних науковців 

залишаються питання теорії та практики тлумачення податкового аудиту, 

потребують подальшого дослідження аспекти його спрямованості в контексті 

місця і значення обліку. Тому, необхідно узагальнити науково-методичні 

підходи до правильності тлумачення податкового аудиту в теорії і практиці 

господарювання, обґрунтувати основні аспекти його спрямованості. 

Податковий аудит – це незалежна перевірка податкового обліку. Об'єкти 

податкового аудиту – документи бухгалтерського обліку та звітності, декларації 

і розрахунки зі сплати податків, зборів (обов'язкових платежів), інші документи 

фінансово-господарської діяльності, активи суб'єкта господарювання, його 

технологічні процеси тощо. Суб'єкти податкового аудиту – платники податків, 

зборів до бюджетів усіх рівнів та державних цільових фондів, посадові особи 

контролюючих органів, уповноважених на проведення податкового аудиту. 

Предмет податкового аудиту – перевірка даних бухгалтерського обліку та 

показників фінансової звітності [12]. 

Методи податкового аудиту необхідно розуміти як способи дослідження 

аудитором об'єктів податкового аудиту. Податковий аудитор – це посадова особа 

контролюючого органу, уповноважена ним на проведення податкового аудиту 

[12]. 



234 

Однак, наведені та широко вживані у відкритих джерелах загальновідомі 

дефініції не є чітко визначеними, а тому не сприймаються в науковій спільноті 

однозначно. Серед фахівців податковий аудит прийнято класифікувати за 

різними ознаками. Так, за об'єктом вивчення виділяють аудит на відповідність, 

який призначений для виявлення дотримання підприємством певних правил, 

норм, законів, договірних зобов'язань, які впливають на результати операцій або 

звіти [2; 3; 10]. З іншого боку має місце деяка однозначність позиції органів 

податкової та митної служби, які тлумачать цей термін як складову державного 

фінансового контролю. В свою чергу, аудитори та аудиторські фірми розуміють 

податковий аудит як складову незалежного фінансового контролю. На практиці 

це означає перевірку дотримання вимог податкового законодавства стосовно 

нарахування та сплати податків (зборів), обов’язкових платежів [12]. 

Таким чином, в сучасних умовах взаємодії держави і бізнесу, спеціалісти в 

галузі обліку та контролю часто на практиці застосовують термін «податковий 

аудит» у різних аспектах. 

Проблеми податкового характеру, такі як постійні зміни в податковому 

законодавстві та власна за метою інтерпретація фіскальними органами 

законодавства, викликають необхідність незалежного підтвердження податкової 

звітності. Суб’єкти господарювання, при цьому, мають можливість своєчасного 

коригування в обліку встановлених відхилень, що знижує ризик застосування 

санкцій за порушення податкового законодавства з боку контролюючих органів 

та дозволяє підприємству підготуватися до податкових перевірок державних 

контролюючих органів, а значить аудит носить «допоміжний» характер, що є 

перевагою перед податковою перевіркою. 

На практиці більшість замовників аудиту фінансової звітності, вимагають 

від аудитора в тому числі і проведення аудиту податкової звітності. Метою 

проведення такого аудиту є захист інтересів користувачів. В цьому випадку 

захищаються інтереси і держави і замовників аудиту [12]. 

Оскільки основними завданнями незалежних аудиторів під час проведення 

податкового аудиту є [10]: 1) оцінка правильності нарахування, повноти та 

своєчасності сплати до бюджету податкових платежів; 2) оцінка відповідності 

нормам податкового законодавства податкової звітності; 3) виявлення та аналіз 

порушень у частині нарахування та сплати податкових платежів; 4) висловлення 

незалежної думки про достовірність обліку та звітності у системі оподаткування; 

5) профілактика порушень у податковій сфері, вочевидь, тоді суб’єкти 

податкового аудиту – це аудиторські фірми, які на підставі укладеного договору 

проводять аудит податкової звітності, або надають супутні аудиту послуги. 

Можна стверджувати, що в практичному застосуванні податковий аудит – це 

один з видів аудиторських послуг. 

Деякі науковці вважають доцільним запровадження нової концепції 

організації аудиту оподаткування та пропонують окремі варіанти імплементації 

аудиту податків у чинну нормативну базу, але на сьогодні ніяких змін в 

нормативній базі не відбулося [10]. 
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Отже, питання податкового аудиту є досить актуальними, а тому 

потребують ґрунтовного дослідження та внесення змін в існуючу нормативну 

базу й створення на її основі відповідного методичного забезпечення. 

Обґрунтовуючи основні аспекти спрямованості податкового аудиту, варто 

визначити місце і значення обліку, перш за все, як відповідного об’єкта та 

необхідного засобу. Це питання потребує фахових розвідин та визначає подальші 

напрями наукових досліджень. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. Узагальнюючи отримані 

результати, можна зробити висновок, що платники податків зацікавлені в 

проведенні перевірок податкової звітності саме незалежними аудиторами. Це 

обґрунтовує необхідність внесення змін в існуючу нормативну базу аудиту та 

створення окремого методичного забезпечення аудиту податків. Також 

потребують обґрунтування основні аспекти його спрямованості в контексті 

місця і значення обліку як об’єкта та засобу. 
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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА АУДИТОРСЬКИЙ РИЗИК В АУДИТІ 

ЕФЕКТИВНОСТІ  

 

Бізнес – це завжди ризик: фінансовий, матеріальний, репутаційний. Ризик у 

загальному розумінні – це ймовірність настання певної події, яка може негативно 

вплинути на досягнення запланованих цілей [1]. Проводячи аудит ефективності, 

аудитор здійснює оцінку та аналіз економічного, ефективного та 

результативного використання ресурсів підприємством, тобто до уваги береться 

вся інформація про діяльність підприємства. Достовірність всіх цих даних є 

запорукою надання правильного висновку та рекомендацій. Отже, аудиторський 

ризик в аудиті ефективності – це надання невідповідного висновку та 

неефективних рекомендацій через отримання недостовірних даних або їх 

відсутність. 

Згідно з МСА аудитор під час проведення аудиту стикається з такими 

видами ризиків [2]: 

1) ризик невиявлення – залежить від аудитора і пов’язаний з тим, що обрані 

аудиторські процедури не дозволять виявити викривлення;  

2) ризик суттєвого викривлення – ризик того, що фінансова звітність містить 

суттєві викривлення, в т. ч. через існування:  

– невід’ємного ризику – ризики, пов’язані з операціями, які притаманні 

галузі підприємства;  

– ризику контролю – ризик того, що викривлення не буде виявлено та 

виправлено заходами внутрішнього контролю підприємства.  

Вищезазначені ризики є загальними і можуть бути властивими всім формам 

аудиту, включаючи аудит ефективності. Водночас постає питання: що саме 

впливає на аудиторські ризики даної форми аудиту? Тобто, які фактори 

впливають на нього?  

Кожен аудит починається зі знайомства з підприємством, його сферою та 

своєрідністю діяльності. І завжди будуть існувати фактори аудиторського 

ризику, які пов’язані зі специфікою діяльності підприємства. Розглянемо їх на 

прикладі сільськогосподарських підприємств. Агросектор є досить ризикованим 

та особливим напрямком діяльності, адже окрім великого спектру напрямків 

його роботи, його результативність часто не залежить від самого підприємства. 

Так, на врожайність зернових, овочів, фруктів, ягід впливають не лише вчасність 

посіву, розподіл людських ресурсів та правильність обраного місця для їх 

вирощення, але й погодні умови. Якщо ще з засухою можна боротись додатковим 

поливом, то з надмірними опадами або, до прикладу, ураганом чи градом 

боротись навряд вийде, лише з їх наслідками. Також не можна врахувати це і при 
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прогнозуванні. Ще одним специфічним ризиком, який важко спрогнозувати, є 

захворювання тварин підприємства [3]. 

Політичний, економічний стан в країні, де функціонує підприємство, часта 

зміна законодавства, криза – це все безпосередньо впливатиме на діяльність 

підприємства. А, отже, і на аудит ефективності, і на майбутні рекомендації, які 

надаватимуться аудитором. А даний фактор може спричинити ризик їх 

неефективності. 

Війна в Україні позбавила як населення, так і бізнес поняття «безпечне 

місце». Постійні обстріли, частина підприємств знаходиться на окупованих 

територіях, зміна логістики, заміновані території країни – це лише частина 

проблем, які перейшли з ряду нетипових до звичайних. Будь-яка підприємницька 

діяльність і до війни мала безліч ризиків, а з її початком дані ризики збільшились: 

бізнесу важко прогнозувати свою діяльність та розробляти плани, стратегії на 

майбутнє та немає чіткого розуміння свого розвитку. Тому під час аудиту 

ефективності аудитор матиме додаткові аудиторські ризики, пов’язані з війною. 

Окрім знайомства з підприємством, аудитори перед проведенням аудиту 

ефективності повинні встановити критерії ефективності. Вони самостійно 

встановлюють відповідні критерії, що співвідносяться з метою аудиту і пов’язані 

з вимогами економічності, ефективності та результативності. Також аудитори 

забезпечують основу для оцінки доказів, досягнення мети аудиту, є важливим 

елементом у дискусії, що відбувається в межах аудиторської групи [4]. Отже, 

встановлення неправильних критеріїв ефективності також є фактором впливу на 

аудиторський ризик в аудиті ефективності. 

Основою для отримання доказів, формування висновків та надання 

рекомендацій в аудиті ефективності є інформація, яка надається аудитору. Її 

обсяг є досить масивним під час проведення даної форми аудиту, адже, як 

зазначалось раніше, аналізуються всі наявні ресурси: фінансові, матеріальні, 

людські тощо. Також під сумнів завжди ставиться достовірність інформації: 

випадкова помилка чи шахрайство персоналу підприємства – робить дані 

неточними, що впливає на майбутні висновки.  

Під час проведення аудиту ефективності також до уваги береться і місце 

підприємства на ринку, його репутація серед споживачів. Дана інформація може 

братись з зовнішніх джерел, які можуть бути неправдивими. Адже, конкуренція 

інколи змушує до нечесної боротьби: «замовлені статті», гнівні коментарі від 

ботів на сторінках соціальних мереж. Тобто, такий фактор, як інформаційна 

війна між конкурентами, може також спричинити і аудиторський ризик. 

Як бачимо, аудит ефективності має специфічні риси. Дана форма аудиту 

потребує розгляду всіх аспектів діяльності підприємства. А, отже, вимоги до 

аудитора будуть більш високими. Адже ризик невиявлення напряму залежить від 

аудитора, оскільки він ґрунтується на професійному судженні аудитора. При 

цьому варто звернути увагу на такі аспекти його діяльності, як: аудиторські 

процедури; скільки часу він працює у даній сфері; в якій мірі застосовуються 

стандарти та закони під час перевірки; інші фактори [5]. А це означає, що 

низький рівень компетентності та кваліфікації аудитора можуть спровокувати 

утворення додаткового аудиторського ризику.  
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Досліджуючи фактори впливу на аудиторський ризик в аудиті ефективності, 

ми бачимо, що кожна складова даної форми аудиту може спровокувати ризики. 

Тому їх розгляд та виявлення є таким важливим. Адже, знаючи причини, аудитор 

зможе знизити рівень загроз до прийнятного. Тому в наступних дослідженнях 

пропонуємо детальніше розглянути саме шляхи та алгоритми дій для мінімізації 

аудиторських ризиків. 
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ОЦІНКА РИЗИКУ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ ЗАМОВНИКА 

АУДИТУ ЗА МІЖНАРОДНИМИ СТАНДАРТАМИ  

 

Переглянутий Міжнародний стандарт аудиту 315 «Виявлення та оцінка 

ризиків суттєвих викривлень» (надалі – МСА) вступив в дію для аудитів 

фінансової звітності за періоди, що починаються 15 грудня 2021 року або після 

цієї дати. І аудитори тільки починають застосовувати його у своїй практиці. Це 

пов’язано із наступними причинами: по – перше, МСА 315 ще не перекладено на 

українську мову, аудиторам доступна лише англомовна версія; по – друге, 

введення воєнного стану в Україні значною мірою вплинуло на роботу 

аудиторів, уповільнивши процеси аудиту. 

МСА 315 значну вагу приділяє оцінці ризиків ІТ – системи замовника 

аудиторських послуг з метою ідентифікації, мінімізації та усунення ризиків 
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суттєвого викривлення фінансової звітності [1].Про це свідчить наявність двох 

розширених додатків до цього стандарту:  

– Додаток 5. Питання для розгляду при отриманні розуміння щодо  

інформаційних технологій (ІТ); 

– Додаток 6. Питання для розгляду при отриманні розуміння щодо загальних 

засобів ІТ-контролю. 

МСА 315, додатки надають методичні поради для аудиторів, які полягають 

у запитах до управлінського персоналу, у тестуванні заходів контролю. В свою 

чергу, заходи контролю передбачають наявність відповідних засобів, а саме:  

а) загальних засобів ІТ – контролю – засобів контролю за інформаційно - 

технологічними процесами (ІТ – процесами) суб’єкта господарювання, які 

підтримують безперервне належне функціонування ІТ – середовища, включаючи 

безперервне ефективне функціонування засобів контролю обробки інформації та 

цілісність інформації (тобто повноту, точність та достовірність інформації); 

б) засобів контролю обробки інформації – засобів контролю, що стосуються 

обробки інформації за допомогою ІТ – додатків або інформаційних процесів, що 

виконуються вручну, в інформаційній системі суб’єкта господарювання, які 

безпосередньо знижують ризики порушення цілісності інформації (тобто 

повноти, точності та достовірності операцій та іншої інформації). 

Для цілей МСА 315 розрізняють наступні дефініції: 

ІТ – середовище (середовище інформаційних технологій (ІТ) – ІТ – додатки 

та допоміжна ІТ– інфраструктура, а також ІТ– процеси та співробітники, що 

беруть участь у цих процесах, використовуються суб’єктом господарювання для 

підтримки господарських операцій та реалізації бізнес-стратегії.  

ІТ – додаток є програмою або комплексом програм, що використовуються 

для ініціювання, обробки, обліку та відображення у звітності операцій чи 

інформації. ІТ–додатки включають сховища даних та генератори звітів; 

ІТ – інфраструктура включає мережу, операційні системи, бази даних 

та відповідне апаратне та програмне забезпечення; 

ІТ – процеси – це процеси суб’єкта господарювання для управління 

доступом до ІТ–середовища, внесенням змін до програм або в ІТ– середовище та 

для контролю за функціонування інформаційних технологій.  

МСА 315 вимагає від аудиторів широко застосовувати автоматизовані 

інструменти та методи у своїй практиці.  

Оцінюючи середовище контролю, аудитор тестує засоби контролю на їх 

наявність та ефективність, а саме визначається: 

–домінування однієї людини, яка може діяти значною мірою на власний 

розсуд (концентрація інформації та повноважень може призводити і до 

підвищеної схильності викривлення  внаслідок обходу засобів контролю 

керівництвом); 

–наявність ризику несумлінних дій; 

–кадрова політика та процедури, націлені на залучення кваліфікованих 

фахівців у галузі фінансів, бухгалтерського обліку та ІТ, що сприяють зниженню 

ризику помилок при обробці та відображенні фінансової інформації; 

–оцінка аудитором контрольного середовища в тій частині, в якій вона 
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відноситься до використання ІТ суб’єктом господарювання: а) чи порівняно 

корпоративне управління у сфері ІТ з характером і складністю структури 

суб’єкта господарювання  та його  операційною діяльністю, що здійснюється на 

основі використання ІТ, включаючи рівень складності або зрілості технологічної 

платформи або архітектури, що використовується в компанії, і тим, наскільки 

компанія покладається на ІТ – додатки при підготовці своєї фінансової звітності; 

б) досліджується організаційна структура управління у сфері ІТ та виділені 

ресурси (наприклад, чи вклала компанія  кошти у розвиток належного ІТ – 

середовища та необхідні оновлення; чи прийнято на роботу достатню кількість 

фахівців належної кваліфікації, зокрема, у разі, якщо компанія застосовує 

комерційне програмне забезпечення (без або з обмеженою кількістю 

модифікацій). 

Аудитор проводить моніторинг ефективності засобів контролю через: а) 

запити до внутрішніх аудиторів, спеціалістів ІТ; б) вивчення періодичних 

перевірок даних управлінського обліку, які повинні сприяти запобіганню та 

виявленню викривлень фінансової звітності; в) проведення заходів щодо 

моніторингу та періодичність їх проведення; г) своєчасну оцінку результатів 

заходів з моніторингу, щоб встановити, чи ефективно функціонували засоби 

контролю; д) оцінку заходів для усунення виявлених недоліків, включаючи 

своєчасне інформування відповідальних осіб. 

Крім того, моніторинг засобів контролю обробки інформації, що 

функціонують з використанням ІТ включає: 

– засоби контролю для моніторингу ІТ – середовища, складного ІТ–

середовища, які призначені для: оцінки безперервної ефективності організації 

засобів контролю обробки інформації та їх відповідної модифікації з 

урахуванням зміни умов або оцінки операційної ефективності засобів контролю 

обробки інформації; 

– засоби контролю, які відповідають за моніторинг прав доступу, які 

застосовуються в автоматизованих засобах контролю; розподіл посадових 

обов'язків; 

– засоби контролю, які відповідають за моніторинг виявлення та усунення 

помилок або недоліків системи контролю, пов'язаних з автоматизацією 

підготовки фінансової звітності. 

На практиці застосовують конкретні заходи контролю: контроль за 

сумлінним та відповідальним виконанням посадових обов’язків; залучення 

вищого керівництва до процесу виконання процедур контролю; засоби 

фізичного контролю; розмежування обов'язків; ініціювання операцій (дозвільні 

документи, наприклад, затвердження значних господарських операцій); 

контроль за санкціонуванням операцій відповідно до встановлених директив 

(принципів), зокрема, встановлення інвестиційних критеріїв; обробка інформації 

та оцінка ефективності системи внутрішнього контролю (у т. ч. звіти про 

встановлені відхилення у системі внутрішнього контролю), авторизація операцій 

(ідентифікації та аутентифікації всіх користувачів, які мають доступ до 

корпоративних даних, реєстрації всіх операцій, що проводяться з даними, а 

також проведення контролю доступу до інформації). При цьому особлива увага 
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приділяється саме останньому пункту, оскільки обмежуючи доступ до 

інформації можна виключити можливість отримання несанкціонованого доступу 

до важливих відомостей).  
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ШАХРАЙСТВО І ПОМИЛКИ: ЇХ ВПЛИВ  

НА АУДИТОРСЬКІ ПЕРЕВІРКИ 

 

Одними із об’єктів дослідження аудитора в процесі аудиторської діяльності 

є: виявлення помилок, припущення фактів шахрайства, доведення викривленої 

інформації і приховуваних правдивих фактів тощо. Результати аудиторської 

діяльності мають велике значення для засновників і працівників будь-якого 

суб’єкта господарювання. Досліджена законодавча база чітко конкретизує дане 

поняття, як заволодіння чужим майном або придбання права на майно шляхом 

обману чи зловживання довірою. Вчені-юристи тлумачать шахрайство, виходячи 

з норм діючого законодавства, акцентуючи на злочинній діяльності, що 

вчиняється через обман або зловживання фінансовими ресурсами держави, 

суб’єктів господарювання та громадян [1, 2]. Результати аудиторських перевірок 

можуть лише робити припущення про наявність шахрайства, як такого. 

Виходячи з точок зору юридичної і економічної галузей наук вважаємо за 

доцільне удосконалити категоріальний апарат "шахрайство" і "помилка". На 

сьогоднішній день немає чіткої структуризації причин виникнення шахрайства і 

помилок, не в повній мірі залишаються проаналізованими тенденції їх зміни 

тощо. Результати аудиторських перевірок свідчать, виникнення шахрайства і 

помилок в господарській діяльності суб’єктів господарювання залежить від: 

обізнаності бухгалтерського персоналу чинним законодавством і формування 

світогляду бухгалтера, організації господарської діяльності, політичних 

факторів, природніх умов тощо. Автори на основі методів класифікації і 

порівняння дійшли висновку про необхідність удосконалення визначень, і 

пропонують такі тлумачення: 

шахрайство – наперед спланована з власної ініціативи дія посадової особи 

(групи посадових осіб), працівника (працівників), що в майбутньому принесе 
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власну йому (їм) вигоду за допомогою перекручення даних бухгалтерського 

обліку; 

помилка – суттєві (несуттєві) перекручення інформації в організації 

бухгалтерського обліку підприємства, які формуються під впливом 

арифметичних, технічних і логічних огріхів посадових осіб на рівні первинного 

і синтетичного обліку та фінансової звітності. 

Такі визначення на відміну від інших більш конкретно описують зазначені 

категорії вказуючи на причини їх виникнення і більш точно відображають їх 

економічний зміст [4, 5, 6]. Детальний аналіз природи виникнення помилок з 

сукупності досліджених підприємств дає можливість констатувати, що останні 

виникають в результаті: низького рівня кваліфікації бухгалтерського персоналу, 

надії на комп'ютерні програми що самі проводять розрахунки, проведення 

арифметичних розрахунків, неповного розуміння чинного законодавства. 

Результати аудиторських перевірок показали – при нарахуванні оплати праці 

працівнику, який сплачує аліменти коли у фонд заробітної плати включено 

компенсацію за невикористану відпустку, бухгалтери роблять помилки при 

утриманні аліментів. Так, відповідно до ст. 12 Постанови Кабінету Міністрів № 

N 146 від 26.02.1993 р. "Про перелік видів доходів, які враховуються при 

визначенні розміру аліментів на одного з подружжя, дітей, батьків, інших осіб" 

такі види доходів не є базою нарахування аліментів. Враховуючи факт, що 

помилки виникли в минулому періоді, наслідками завжди виступає сума 

компенсації за невиплачені доходи платнику аліментів, що в подальшому 

впливає на зростання витратної частини підприємства. Окрім того, під час аудиту 

касових операцій є випадки шахрайства з підробки документів (прибуткові і 

видаткові касові ордери заповнюються з помилками, мають місце завідомо 

наперед невірно вказані суми, виписування прибуткових касових ордерів що в 

майбутньому не відображені у касових оборотах). Хочемо наголосити – останні 

носять суттєвий (впливають на зміну валюти балансу) і несуттєвий (не 

впливають на зміну валюти балансу) характер. 

Згідно даних оприлюднених Державною службою статистики України, що 

були сформовані на основі звітних матеріалів правоохоронних органів України, 

із загальної кількості шахрайства у 2014-2020 роках, шахрайство пов’язане з 

власністю становило на рівні 93%, з службовою і професійною діяльністю – 5%, 

у сфері господарської діяльності – 2%. Аналізуючи загальну тенденцію такого 

правопорушення слід звернути увагу, що шахрайство в Україні, як таке, щорічно 

має помірну тенденцію до зниження. Загальна тенденція порахована на основі 

трендового аналізу свідчить про щорічне зменшення кількості випадків 

шахрайства взагалі, як такого в середньому щорічно на 1.1 тис. од. Доцільно 

звернути увагу, шахрайство пов'язане з службовою і професійною діяльністю, 

навпаки має тенденцію до зростання в середньому щорічно на 750 од. 

Враховуючи той факт, що шахрайство пов'язане з службовою і професійною 

діяльністю за останні роки в структурі їх видів становить 5%, при подальшому 

зростанні відповідно буде впливати на питому вагу інших його видів. 

Насмілюємось припустити, в умовах військового часу – шахрайство може мати 

тенденцію до зростання незалежно від його структури і видів. На збільшення 
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його кількості значний вплив здійснюватимуть, в першу чергу – політичні та 

економічні фактори. 

Маємо можливість узагальнити структуру помилок: найбільша питома вага 

припадає на помилки сформовані при формуванні витрат підприємства та 

нарахуванні і сплаті податків – 25 % та 28 % відповідно. Дослідження свідчать, 

що останні виникають на основі низького рівня обізнаності бухгалтерів чинного 

законодавства, а також на основі арифметичних помилок. Структурні зрушення 

динаміки груп помилок свідчать про негативний характер: по-перше, зростання 

кількості помилок під час обліку розрахунків з оплати праці, по-друге, не 

спостерігається зменшення кількості помилок при розрахунках з дебіторами / 

кредиторами, формуванні фінансової звітності, нарахування і сплати податків. 

Насмілюємось припустити, що умови військового стану, який розпочався з 

лютого 2022 року, можуть лише збільшити кількість помилок, а в подальшому 

вплинути на випадки шахрайства. Таке можливе при умові дистанційної роботи 

бухгалтерських служб багатьох підприємств, частих змін в законодавстві, 

заінтересованості адміністрації суб'єктів господарювання у перекрученні 

показників тощо. Аналіз структури і структурних зрушень помилок за 

результатами аудиторських перевірок суб’єктів господарювання дало 

можливість встановити і підтвердити їх причини виникнення. Хочемо 

наголосити, основною причиною виникнення помилки, насамперед, є 

неуважність і необізнаність посадової особи (посадових осіб) бухгалтерії 

підприємства. Авторським колективом узагальнено, що з філософської точки 

зору важко встановити послідовність виникнення: шахрайство спричиняє 

помилку чи помилка спричиняє шахрайство, а тим більше чи вони впливають 

одне на одного взагалі у деяких випадках. Точну природу залежності можна 

дослідити лише за фактичними результатами аудиторської перевірки. 

Первинний факт і причина виникнення шахрайства і первинний факт 

виникнення і причина помилки буде спричиняти виникнення одне одного, вони 

тісно переплітаються між собою, але мають різні причини, різновиди і наслідки. 

Враховуючи те, що певна сукупність помилок можуть сформувати шахрайство, 

бухгалтерам потрібно чітко слідкувати за останніми змінами у нормативно-

правових документах, вчасно вносити коригування до розпорядчих документів 

на рівні управління підприємством.  
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ЗМІНИ ЗАКОНОДАВЧОГО РЕГУЛЮВАННЯ  

АУДИТОРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ:  

ШЛЯХ ДО ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

Наша держава впевнено та беззаперечно просувається у виконанні 

необхідних вимог для того, щоб набути повноправного членства у 

Європейському Союзі. Положення оновленого Закону України «Про аудит 

фінансової звітності та аудиторську діяльність»  від 21 грудня 2017 року № 2258-

VIII [1] вже враховували більшість вимог основних Директив ЄС, що 

регламентують діяльність аудиторів та обов’язковий аудит фінансової звітності. 

Разом з тим, законодавче регулювання аудиторської діяльності зазнає постійних 

змін. Зокрема, з урахуванням запровадження воєнного стану у нашій державі 

було прийнято Закон України «Про внесення змін до Закону України "Про аудит 

фінансової звітності та аудиторську діяльність" щодо забезпечення аудиторської 

діяльності на період дії воєнного стану та післявоєнного відновлення економіки» 

від 31 травня 2022 року № 2285-IX [2]. Цим законом виключено можливість 

перебування чи включення до Реєстру аудиторів тих аудиторів, які мають 

громадянство країн, які здійснюють збройну агресію проти України, 

перебувають у публічних реєстрах аудиторів чи професійних організаціях таких 

країн або здійснюють аудиторську діяльність у складі фірм, що зареєстровані у 

країнах-агресорах. Теж саме стосується суб’єктів аудиторської діяльності, які 

тим чи іншим способом пов’язані із країнами, що чинять збройну агресію проти 

України. Також внесені відповідні зміни щодо порядку безперервного навчання 

аудиторів, проведення процедур атестації (зокрема кваліфікаційного іспиту), 

звітування та сплати суб’єктами аудиторської діяльності внесків на користь 

Органу суспільного нагляду за аудиторською діяльністю та Аудиторської палати 

України, членських внесків аудиторів, проведення контролю якості та інших 

питань. Всі зазначені зміни викликані вимогою воєнного часу та особливостями 

роботи вітчизняних аудиторів у надскладних умовах, необхідністю захисту їх 

інтересів та клієнтів аудиторських послуг.  

Однак, навіть у часи війни, ми маємо вже зараз піклуватися про майбутнє та 

формувати удосконалену нормативну базу, у тому числі і щодо аудиторської 
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діяльності, для виконання у повному обсязі дорожньої карти імплементації 

законодавства ЄС у нашій державі з метою набуття повного членства в 

Євросоюзі. У першу чергу це стосується Директиви 2006/43/ЄС Європейського 

Парламенту та Ради від 17 травня 2006 р. «Про обов’язковий аудит річної та 

консолідованої звітності» [3] та Регламенту (ЄС) № 537/2014 Європейського 

Парламенту та Ради від 16 квітня 2014 року «Про конкретні вимоги стосовно 

обов’язкового аудиту суспільно значимих суб’єктів господарювання» [4]. 

Відповідно для поглибленого впровадження норм зазначених документів ЄС 

прийнято Закон України «Про внесення змін до деяких законів України щодо 

удосконалення правових засад провадження аудиторської діяльності в Україні» 

20 вересня 2022 року № 2597-IX, який набуває чинності з 1 січня 2023 року 

(окрім окремих положень). До найважливіших новацій законодавства у сфері 

аудиторської діяльності у контексті євроінтеграції, які фактично призведуть до 

реформи її правових засад, на нашу думку, слід віднести такі:  

- унормовано чи впорядковано визначення та застосування низки термінів і 

понять (наприклад, добра репутація аудитора/аудиторської фірми, електронний 

кабінет, інше обов’язкове завдання, неаудиторські послуги, повноправне 

членство аудитора у професійній організації аудиторів та бухгалтерів, пов’язана 

особа суб’єкта аудиторської діяльності, професійна організація аудиторів та 

бухгалтерів, професійний скептицизм, спільне проведення аудиту фінансової 

звітності та інших); 

- зафіксовано, що аудиторські послуги можуть надаватись не тільки у 

відповідності до Міжнародних стандартів аудиту (МСА), а і згідно стандартів 

аудиту Великої Британії або Сполучених Штатів Америки (крім послуг з 

обов’язкового аудиту чи інших обов’язкових завдань);   

- прискіплива увага приділена удосконаленню унормування обов’язкового 

аудиту суб’єктів суспільного інтересу (ці вимоги поширено також на політичні 

партії, які отримують фінансування з державного бюджету, державні 

підприємства, Національний банк України, банківські групи, небанківські 

фінансові групи), проведення конкурсного відбору суб’єктів аудиторської 

діяльності, визначення тривалості безперервного виконання завдання для 

суб’єктів суспільного інтересу, ротації ключових партнерів з аудиту; 

- уточнено перелік послуг, що є несумісними для одночасного надання 

клієнту з послугами з обов’язкового аудиту фінансової звітності; 

- скасовано заборону на здійснення суб’єктами аудиторської діяльності та 

аудиторами підприємницької діяльності; 

- додатково регламентовано питання підготовки та подання аудиторського 

звіту (передбачено можливість його подання у електронній формі (при перевірці 

фінансової звітності, складеної в електронній формі), підписання аудиторського 

звіту, формування думки, встановлення додаткових вимог регуляторами, 

унеможливлення впливу регуляторів (Орган суспільного нагляду за 

аудиторською діяльністю, Аудиторська палата України, Національний банк 

України, Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку) на зміст 

складеного аудиторського висновку); 
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- посилено значимість професійних організацій шляхом делегування їм 

додаткових повноважень і здійснення Органом суспільного нагляду за 

аудиторською діяльністю нагляду (якому суттєво розширено права та 

повноваження) за їх виконанням; 

- передбачено оновлені вимоги допуску до професії (атестації) аудиторів і їх 

безперервного професійного навчання, а також можливість професійної 

діяльності зарубіжних аудиторів, які включені до публічних реєстрів аудиторів 

країн-членів Європейського Союзу, Великої Британії, Сполучених Штатів 

Америки, Канади, Австралії, Нової Зеландії та Японії і які допущені до 

проведення обов'язкового аудиту, шляхом складання спеціального іспиту;   

- докорінно змінено порядок реєстрації аудиторів та суб’єктів аудиторської 

діяльності (стане відповідальністю ОСНАД, до процедури залучаються публічні 

реєстратори); 

- особливу увагу приділено питанням якості аудиторських послуг у першу 

чергу тих суб’єктів аудиторської діяльності, які виконують обов’язковий аудит 

(у т.ч. підприємств суспільного інтересу), оцінці їх політики та процедур, які 

складають систему внутрішнього контролю якості (системи управління якістю); 

- передбачено, що для спільного проведення обов’язкового аудиту 

фінансової звітності може бути призначено два і більше суб’єкта аудиторської 

діяльності (на нашу думку, це суттєво розширює можливості вітчизняних 

аудиторських фірм спільного проведення аудитів разом з фірмами «великої 

четвірки»); 

- посилено вимоги щодо звітування суб’єктів аудиторської діяльності; 

- з огляду на необхідність впровадження нових для аудиторської спільноти 

міжнародних стандартів управління якістю - МСУЯ 1 та МСУЯ 2, актуальними 

є зміни законодавчих підходів до забезпечення якості аудиторських послуг; 

- суттєво посилено професійну відповідальність аудиторів та суб’єктів 

аудиторської діяльності, передбачено механізми її забезпечення. 

Практична реалізація зазначених вище змін законодавства у сфері 

аудиторської діяльності забезпечить фактично повну відповідність 

європейським нормам, більш якісну роботу аудиторів, довіру користувачів їх 

послуг, а відтак, зробить Україну привабливішою для інвестування, скорішого 

відновлення нашої економіки у повоєнний період. 

 
Список використаних джерел: 

1. Закон України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» 21 

грудня 2017 року № 2258-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19#Text (дата 

звернення – 28.11.2022р.). 

2. Закон України "Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність" щодо 

забезпечення аудиторської діяльності на період дії воєнного стану та післявоєнного 

відновлення економіки» 31 травня 2022 року № 2285-IX.  URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2285-20/conv#n3 (дата звернення – 28.11.2022р.). 

3. Директива 2006/43/ЄС Європейського Парламенту та Ради про обов'язковий аудит 

річної звітності та консолідованої звітності, що вносить зміни до  Директив Ради 

78/660/ЄЕС та 83/349/ЄЕС і припиняє дію Директиви Ради 84/253/ЄЕС 17 травня 2006 року. 

URL:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_844#Text (дата звернення – 28.11.2022р.). 



247 

4. Регламент Європейського Парламенту та Ради від 16 квітня 2014 року № 537/2014 

“Про конкретні вимоги стосовно обов’язкового аудиту суспільно значимих суб’єктів 

господарювання та який припиняє дію Рішення Комісії 2005/909/ЄС”. URL: 

https://www.apob.org.ua/?page_id=259 (дата звернення – 28.11.2022р.). 

5. Закон України «Про внесення змін до деяких законів України щодо удосконалення 

правових засад провадження аудиторської діяльності в Україні»  20 вересня 2022 року № 

2597-IX. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-20#Text (дата звернення – 

28.11.2022р.). 

 

 

УДК 657.6 

Слободяник Юлія Борисівна, 

д.е.н., професор, професор кафедри аудиту, 

Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана, 

м. Київ, Україна 

 

АУДИТ ПУБЛІЧНИХ ФІНАНСІВ ЗА СТАНДАРТАМИ INTOSAI: 

ВИКЛИКИ ПОВОЄННОГО ЧАСУ 

 

Розвиток зовнішнього незалежного аудиту в державному секторі економіки, 

що також є неодмінною умовою Угоди про асоціацію України з Європейським 

Союзом, доволі активно відбувався до загострення бойових дій у війні росії проти 

України. Так, ще у 2015 році було прийнято Закон України «Про Рахункову 

палату», який унормував питання організаційної, фінансової та функціональної 

незалежності палати, розширив її повноваження, запровадив конкурсну 

процедуру обрання членів, увів у правове поле здійснення фінансових аудитів та 

аудитів ефективності. У 2020 році з залученням міжнародних експертів проєкту 

«Зміцнення потенціалу зовнішнього аудиту відповідно до міжнародних 

стандартів» (EU4ACU) почалася робота над удосконаленням методології аудиту: 

впровадження ризик-орієнтованого планування аудитів, розробка методики 

проведення фінансових аудитів, аудитів відповідності та ефективності відповідно 

до вимог Концептуальної основи стандартів Міжнародної організації вищих 

органів аудиту (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements, IFPP) [1]. 

Водночас з 24 лютого 2022 року довелося переглянути план заходів із 

імплементації стандартів, оскільки було призупинено здійснення аудитів, через 

що провести пілотні фінансові аудити вже не було можливості. Та й актуальність 

запланованих аудитів потрібно було переглядати. 

Виклики воєнного часу стали неочікуваними та актуалізували абсолютно інші 

питання, які тепер потребують уваги Рахункової палати як вищого органу 

державного аудиту. Насамперед, потрібно вирішувати проблему проведення 

аудитів тих суб’єктів, що знаходяться у зоні активних бойових дій або мають там 

підрозділи та /або майно. Крім того, уже зараз зрозуміло, що поява великої кількості 

джерел поповнення бюджету, фінансування суб’єктів державного та комунального 

секторів потребуватиме незалежного аудиту використання отриманих коштів. 

Підтвердження вищим органом державного аудиту витрачання на рівні держави 

коштів донорів відповідно до узгоджених умов є стандартною практикою. 
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Актуальним завданням для Рахункової палати стане підтвердження оцінки 

втрачених, знищених або пошкоджених внаслідок збройної агресії майна і 

ресурсів. Підтвердження такої оцінки може бути виконане як завдання з аудиту 

відповідності (compliance audit) за вимогами згадуваних вище стандартів 

INTOSAI [2]. Важливість оцінки шкоди і збитків, завданих війною, складно 

переоцінити, адже результати цієї оцінки мають стати основою для розгляду 

судових справ проти агресора у судах, зокрема міжнародних, щодо виплати 

репарацій та компенсацій. 

Слід зауважити, що не менш важливим напрямом має стати розширення 

повноважень Рахункової палати. Так, відповідно до вимог Конституції України та 

Закону України «Про Рахункову палату» палата має забезпечувати контроль за 

надходженням і використанням коштів Державного бюджету України. Кошти 

місцевих бюджетів до цих пір знаходилися поза межами її поля зору, що не 

відповідає загальним тенденціям. Тим більше, що децентралізація, яка відбувається 

в рамках реформи місцевого самоврядування, супроводжується передаванням 

значних фінансових ресурсів з Державного бюджету на рівень громад. Незалежний 

аудит цих коштів, що підвищуватиме правильність, ефективність та прозорість їх 

витрачання, підтримує розвиток доброчесного управління. Потребують незалежного 

аудиту і комунальні підприємства, які традиційно відіграють значну роль, оскільки 

більшість з них належить до об’єктів критичної інфраструктури. Ці підприємства 

функціонують у таких галузях, як енергетика, транспорт, охорона здоров’я, 

комунальне господарство, що є стратегічно важливими для функціонування 

економіки і безпеки держави та суспільства. Виведення з ладу або руйнування таких 

суб’єктів впливає на національну безпеку і оборону, природне середовище, 

призводить до значних матеріальних і фінансових збитків, що на сьогодні, на жаль, 

доведено на практиці. 

У зв’язку з цим доречно описати існуючу термінологічну проблему, що 

також потребує вирішення. Так, стандарти INTOSAI регулюють проведення 

аудитів державного сектора (англ. public sector). У вітчизняному правовому полі 

існує поділ на державний та комунальний сектори, що автоматично виключає 

останній із сфери дії стандартів, якщо термін public sector перекладати як 

«державний сектор». Натомість останніми роками багато науковців почали 

застосовувати термін «публічний сектор», маючи на увазі і державний, і 

комунальний сектори. Водночас термін «публічний сектор», як і термін «публічні 

фінанси», поки що не закріплений жодним нормативно-правовим актом в Україні. 

Наукові дискусії, що точаться навколо цих понять, поки що не дають єдиного 

розуміння публічних фінансів, адже існують різні точки зору щодо їх складу. За 

одним підходом пропонується складовими публічних фінансів вважати державний 

і місцеві бюджети, а також бюджети фондів загальнообов’язкового державного 

соціального страхування [3]. За іншим – до цього переліку додають кошти суб’єктів 

господарювання державної та комунальної власності, публічні приватні фінанси 

(малого бізнесу, корпорацій, банків, некомерційних і громадських організацій), які 

отримують суб’єкти господарювання приватної власності внаслідок відносин із 

державою та органами місцевого самоврядування [4]. 
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Схожий підхід застосовується при використанні терміну «публічні активи» 

(public assets). Так, у стандарті GUID 5260 «Управління публічними активами» 

роз’яснюється, що публічні активи є фінансовими, фізичними або навіть 

нематеріальними ресурсами, від яких очікуються майбутні економічні вигоди. При 

цьому публічні активи відрізняються від приватних активів тим, що управління 

ними може здійснюватися на різних рівнях: муніципальному, державному, на рівні 

провінції або федеральному рівні відповідних країн. Крім того, управління 

публічними активами включає очікування громадян та містить концепцію 

суспільного інтересу [2].  

Також у цих питаннях можна послуговуватись термінологією Закону України 

«Про відкритість використання публічних коштів», яким введено термін 

«публічні кошти», що включають крім коштів державного бюджету (за 

виключенням таємних видатків), кошти бюджету АР Крим та місцевих бюджетів, 

кредитні ресурси, надані під державні та місцеві гарантії, кошти Національного 

банку України, державних банків, державних цільових фондів, Пенсійного фонду 

України, фондів загальнообов’язкового державного соціального страхування, а 

також кошти суб’єктів господарювання державної і комунальної власності, 

отримані ними від їхньої господарської діяльності [5]. 

Отже, вживання традиційних для вітчизняної практики термінів «державний 

сектор», «державні фінанси», «державні активи» звужує розуміння повноважень 

Рахункової палати, а тому, потребує перегляду, як і включення до цих 

повноважень аудитів не лише державних фінансів і суб’єктів державного сектора 

економіки, а й публічних фінансів та активів, що відповідає вимогам міжнародних 

стандартів та суспільному інтересу. 

На нашу думку, у повоєнний час також має відбутися переосмислення ролі 

фінансового аудиту в державному та комунальному секторах, його важливості, 

зокрема, для підтвердження здійсненої оцінки шкоди та збитків, завданих Україні 

війною. Головним і амбітним завданням у цьому напрямку має стати проведення 

фінансового аудиту консолідованого звіту Уряду. За результатами такого аудиту 

має бути здійснено оцінку правильності та достовірності відображення наявних у 

країні активів (зокрема, й природних ресурсів) та зобов’язань, що має стати 

поштовхом до розвитку сучасних підходів в оцінці та обліку за міжнародними 

стандартами. 

Підводячи підсумок, зауважимо, що розбудова України у повоєнні часи 

супроводжуватиметься підвищеним інтересом з боку суспільства та багатьох 

іноземних контрагентів до законності, прозорості, правильності та ефективності 

витрачання публічних коштів та ресурсів, що потребуватиме незалежної 

зовнішньої оцінки, яку традиційно виконує вищий орган аудиту. Отже, 

пришвидшення процесу імплементації Рахунковою палатою Концептуальної 

основи стандартів INTOSAI та виконання аудитів публічних фінансів за їх 

вимогами сприятиме побудові та підтриманню довіри суспільства та всіх 

зацікавлених сторін до системи державного управління. 
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В умовах воєнного стану підприємствам України необхідно швидко 

реагувати на зміни в економічному середовищі. Одним з основних та 

найважливіших показників, що характеризує ефективність фінансової діяльності 

будь-якого підприємства, зокрема «зеленої» енергетики, є фінансовий результат, 

і його аудит є одним із інструментів для отримання релевантної інформації для 

прийняття управлінських рішень. 

Перевірка фінансових результатів та визначення реального фінансового 

стану діяльності суб’єкта відновлювального джерела енергії (ВДЕ), а саме – 

сонячної електростанції (СЕС), є одним із найскладніших та найбільш 

відповідальним елементом аудиторської роботи, який має досить високий рівень 

аудиторського ризику. При цьому, даний напрям перевірки є найпоширенішим, 

бо зацікавленість в об’єктивності обліку і звітності виникає як у підприємства, в 

особі власника, так і в держави, в особі контролюючих органів [1]. 

Стратегія проведення аудиту підприємств «зеленої» енергетики 

розробляється виходячи із норм Міжнародного стандарту аудиту (МСА) 300 

«Планування» [2]. 

На підготовчій стадії аудиту необхідно оцінити систему внутрішнього 

контролю, організацію бухгалтерського обліку підприємства та отримати 

розуміння особливостей щодо функціонування суб’єкта ВДЕ, до яких 

відносяться: 

1) виробництво одного типу готової продукції на сонячних 

електростанціях; 
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2) використання простого методу калькулювання собівартості продукції; 

3) відсутність витрат на збут, що обліковуються на рахунку 93 «Витрати на 

збут» (уся згенерована електроенергія передається за допомогою державних 

електричних мереж покупцю в момент її вироблення); 

4) відсутність незавершеного виробництва на підприємстві;  

5) брак сировини, основних і допоміжних матеріалів, комплектуючих 

виробів та інших матеріальних цінностей, призначених для виробництва 

електроенергії (електроенергія генерується завдяки енергії вітру); 

6) неможливість фізичного зберігання електроенергії, яка не відповідає 

вимогам до визнання її товаром; її не можна облікувати на складі, говорити про 

приріст чи убуток (виходячи з цього, відсутність складських приміщень для 

зберігання готової продукції), що суперечить, визначенню електричної енергії в 

Законі «Про ринок електричної енергії» як енергії, котра виробляється на 

об’єктах електроенергетики і є товарною продукцією, призначеною для купівлі-

продажу [3]; 

7) реалізація всього обсягу виробленої електричної енергії ДП 

«Гарантований покупець»; 

8) наявність специфічних статей витрат, притаманних лише цій галузі; 

9) встановлений НКРЕКП тариф для продажу електроенергії; 

10) втрати електроенергії при її передачі державними електромережами 

(кількість вироблених енергоносіїв не дорівнює кількості, отриманій державним 

підприємством – покупцем) [4]. 

На основному етапі аудиту фінансових результатів підприємства «зеленої» 

енергетики, членам робочої групи необхідно провести наступні процедури: 

1. Перевірка законності та достовірності та правильності оформлення 

первинних документів, звертаючи основну увагу на видаткові накладні з ДП 

«Гарантований покупець» та акти виконаних робіт з Національною 

енергетичною компанією (НЕК) «УКРЕНЕРГО»;  

2. Перевірка достовірності господарських операцій, які призвели до 

одержання доходів в процесі генерації електроенергії, відповідність кількості 

реалізованих енергоносіїв згідно з технічними звітами обслуговуючої компанії 

до кількості, зазначеної в первинних документах; 

3. Перевірка відповідності відображених доходів інформації, узагальненій 

на рахунку бухгалтерського обліку 701 «Дохід від реалізації готової продукції»; 

4. Перевірка правильності та вчасності відображення доходів у фінансовій 

звітності та звітах, поданих до Національної комісії, що здійснює державне 

регулювання у сферах енергетики та комунальних послуг (НКРЕКП);  

5. Перевірка правильного віднесення витрат на витрати періоду або до 

собівартості згенерованої електроенергії, адже через відсутність 

регламентованих галузевих методичних рекомендацій, а також чіткого 

нормативно-правового регулювання діяльності СЕС виникає проблема 

калькулювання собівартості електроенергії, що є одним із головних показників 

результативності діяльності підприємства [4]. 
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6. Перевірка використання виробничих 23 «Виробництво», 26 «Готова 

продукція», 91 «Загальновиробничі витрати», 901 «Собівартість реалізованої 

готової продукції». За такого варіанта сума рахунку 23 «Виробництво» 

дорівнюватиме сумі рахунків 26 «Готова продукція» та 901 «Собівартість 

реалізованої готової продукції» через відсутність незавершеного виробництва та 

реалізації всієї кількості готової продукції. 

Найбільш типовою помилкою, що виявляється під час аудиту фінансових 

результатів є ведення бухгалтерського обліку без використання рахунків 

виробництва, виокремлених вище, із віднесенням усіх витрат, пов’язаних із 

генерацією електроенергії одразу на рахунку 901 «Собівартість реалізованої 

готової продукції». Подібна позиція суперечить правилам та принципам 

бухгалтерського обліку, адже таким чином неможливо визначити виробничу 

собівартість послуг і кількість згенерованої електричної енергії. У свою чергу, 

підприємство викривить показники фінансової звітності – витрати потраплять до 

некоректних рядків Звіту про фінансові результати, однак водночас на розмір 

об’єкта оподаткування податком на прибуток підприємств це не вплине. Варто 

зауважити, що відповідно до законодавства України єдине покарання, котре 

загрожує підприємству за внесення неправдивих даних до фінансової звітності, 

– накладення штрафу від восьми до п’ятнадцяти неоподатковуваних мінімумів 

доходів громадян (ст. 164-2 «Порушення законодавства з фінансових питань» 

Кодексу України про адміністративні правопорушення) [5].  

Також цей метод обліку виробництва на СЕС не дає змоги достовірно 

визначати рівень рентабельності 1 кВт • год згенерованої електроенергії, що має 

розраховуватися як відношення чистого доходу від реалізації всієї електроенергії 

до собівартості, помноженої на її кількість, через відсутність ключового 

показника. 

Отже, проводячи аудит фінансових результатів на СЕС необхідно 

застосовувати загальноприйняті процедури, беручи до уваги галузеві 

особливості діяльності підприємства для досягнення найбільшої ефективності 

перевірки. 
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Аудиторська діяльність виступає одним із складників фінансового розвитку 

компанії. На її основі й отриманих доказових даних аудитор формулює 

незалежну думку щодо підтвердження даних перевіреної фінансової звітності. 

Відповідно зі статтею 362 Господарського кодексу України, під 

аудиторською діяльністю розуміють незалежну професійну діяльність аудиторів 

і суб’єктів аудиторської діяльності, зареєстрованих у Реєстрі аудиторів і 

суб’єктів аудиторської діяльності, з надання аудиторських послуг [1]. 

Аудиторська палата України (АПУ) регламентує питання щодо організації 

та регулювання аудиторської діяльності в Україні. 

Аудиторську діяльність в Україні здійснюють аудиторські фірми за такими 

напрямами: аудит, організаційне та методичне забезпечення аудиту й інші 

аудиторські послуги. Серед аудиторських фірм виділяють: 

– національні (учасники - тільки аудитори України); 

– міжнародні (учасники - аудитори з різних країн). 

Окрім того, аудиторська діяльність може здійснюватися суб’єктом 

підприємницької діяльності (громадянином) за наявності сертифіката аудитора, 

і за відсутності інших видів діяльності. 

Законом України «Про внесення змін до Закону України «Про аудит 

фінансової звітності та аудиторську діяльність» щодо забезпечення аудиторської 

діяльності на період дії воєнного стану та післявоєнного відновлення економіки» 

від 31.05.2022 р. № 2285-IX запроваджені зміни щодо реєстрації та проведення 

діяльності аудиторами, серед яких слід виділити такі [2]: 
1) не підлягають включенню до Реєстру аудитори, а також підлягають 

виключенню з нього зареєстровані аудитори, якщо вони відповідають хоча б 

одному з таких критеріїв: 

– є громадянами країни, що здійснює збройну агресію проти України; 

– перебувають в публічних реєстрах аудиторів та/або є членами 

професійних організацій аудиторів та/або бухгалтерів країни, що здійснює 

збройну агресію проти України; 

– здійснюють аудиторську діяльність у складі аудиторських фірм, 

зареєстрованих на території країни, що здійснює збройну агресію проти України, 

засновниками (учасниками, акціонерами) та/або кінцевими бенефіціарними 

власниками (контролерами) (КБВ) яких є громадяни країни, що здійснює 

збройну агресію проти України, та/або СГ, зареєстровані на території країни, що 

здійснює збройну агресію проти України, та/або які прямо чи опосередковано 
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володіють частками в статутному капіталі та/або правом голосу в таких 

аудиторських фірмах незалежно від формального володіння чи входження до їх 

органів управління. 

Виключення з Реєстру відбувається згідно рішення Ради нагляду, 

прийнятим за поданням АПУ або Інспекції; 

2) не підлягають включенню до Реєстру суб’єкти аудиторської діяльності, 

та підлягають виключенню з нього суб’єкти аудиторської діяльності, що 

відповідають хоча б одному з таких критеріїв: 

– мають у складі засновників (учасників, акціонерів) громадян країни, що 

здійснює збройну агресію проти України, та/або суб’єктів аудиторської 

діяльності, КБВ яких є громадяни країни, що здійснює збройну агресію проти 

України, та/або суб’єктів господарювання, зареєстрованих на території країни, 

що здійснює збройну агресію проти України, та/або осіб, які перебувають в 

публічних реєстрах аудиторів та/або є членами професійних організацій 

аудиторів та/або бухгалтерів країни, що здійснює збройну агресію проти 

України, та/або у яких країні, що здійснює збройну агресію проти України, прямо 

або опосередковано належить частка в статутному капіталі; 

– є учасниками аудиторської мережі, зареєстрованої на території країни, що 

здійснює збройну агресію проти України, якщо така аудиторська мережа не 

повідомила у письмовій формі Орган суспільного нагляду за аудиторською 

діяльністю (ОСНАД) про початок процесу втрати статусу учасника відповідної 

аудиторської мережі аудиторською фірмою, що зареєстрована на території 

країни, що здійснює збройну агресію проти України, та не завершила цей процес 

до 31 грудня 2022 р. 

Виключення таких суб’єктів аудиторської діяльності з Реєстру здійснюється 

за рішенням Ради нагляду, прийнятим за поданням Інспекції [2]. 
Слід наголосити, що, крім вже вказаних вище змін, Законом [2] 

запроваджене зменшення фінансового навантаження на аудиторів і суб’єктів 

аудиторської діяльності, за рахунок можливості тимчасової не сплати внесків, у 

відсотках від сум договорів із обов’язкового аудиту, на користь ОСНАД та АПУ. 

Також, до кінця 2022 року, зменшені фіксовані платежі на користь: ОСНАД (1 

мінімальна зарплат); АПУ (0,1 мінімальної заробітної плати). Суб’єктів 

аудиторської діяльності звільнили від сплати членських внесків до АПУ [3]. 
Необхідно зауважити, що 20.09.2022 року був прийнятий Закон України 

№2597-ІХ «Про внесення змін до деяких законів України щодо удосконалення 

правових засад провадження аудиторської діяльності в Україні» [4]. Дія Закону 

набуде чинності з 01.01.2023 р. Безпосередньо зміни внесені у Закон України 

«Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність». Так, наприклад, у 

статтю 1 «Визначення термінів» внесені нові категорії: добра репутація 

аудиторської фірми; електронний кабінет; інше обов’язкове завдання; 

неаудиторські послуги та інші. Багато категорій викладені в новій редакції 

(аудиторська фірма, аудиторський звіт, аудиторські послуги та інші). Це 

заслуговує на додаткову увагу та проведення нового дослідження. 

Отже, прийняті зміни в законодавстві України щодо забезпечення 

аудиторської діяльності на період дії воєнного стану та післявоєнного 
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відновлення економіки створюють правові механізми припинення аудиторської 

діяльності в Україні аудиторів і суб’єктів аудиторської діяльності, які пов’язані 

з країною, що здійснює збройну агресію проти України. Оскільки, вони мають 

повний доступ до фінансової звітності підприємств, які ними перевіряються. 

Крім того, введення воєнного стану в Україні знизило економічну 

активність суб’єктів господарювання та зменшило ділову активність суб’єктів 

аудиторської діяльності. Для покращення ситуації вжиті дієві заходи щодо 

підтримки аудиторів і суб’єктів аудиторської діяльності через зменшення 

фінансового навантаження, що на них поширюється. 
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БІХЕВІОРИСТИЧНИЙ ПІДХІД В АУДИТОРСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ: 

СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА ВІТЧИЗНЯНА ПРАКТИКА 

 

Біхевіоризм (від англ. behaviour – поведінка) – напрям у психології, 

започаткований американським зоопсихологом Дж. Вотсоном на початку ХХ ст. 

Біхевіоризм вважає предметом психології не свідомість, а поведінку людей, яку 

розглядає як механічні реакції у відповідь на зовнішні подразнення [1].  

Біхевіоризм в аудиті полягає в тому, що суб’єкт господарювання 

розглядається не як абстракція, а як діяльність конкретних фізичних осіб, які 

мають визначені повноваження, тип особистості, власні стимули та 

повноваження. В Україні біхевіористичний підхід лише починає втілюватися на 

практиці аудиторської діяльності. У національних наукових джерелах наявні 

окремі праці з даного питання (напр. О.С. Височан, І.В. Луцюк [2]). Натомість, 
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за кордоном, зокрема у США, біхевіориcтичний підхід ще з середини минулого 

століття закладено в основу бухгалтерського обліку, а отже і аудиту. Такий 

підхід знайшов відображення у багатьох зарубіжних джерелах: J.G. Birnberg [3], 

Filiz Angay Kutluk [4], James E. Sorensen [5], Robert H. Ashton [6] та ін. 

Біхевіористичний підхід в аудиторській діяльності необхідний, в першу 

чергу, для виявлення ризиків шахрайства, їх оцінки, висунення версій щодо 

викривлень фінансової звітності внаслідок шахрайства, та визначення плану дій 

у відповідь на оцінені ризики. Оцінка аудитором ризиків шахрайства 

здійснюється через трикутник шахрайства: мотив/тиск, можливість, і логічне 

виправдання. Щоб оцінити дані компоненти трикутника, недостатньо розглядати 

суб’єкт господарювання в цілому. Необхідно отримати розуміння про 

суперечливі інтереси осіб, що беруть участь в господарських процесах, їх 

мотиви. В чиїх інтересах може бути вчинене шахрайство, хто має таку 

можливість. Вивчити поведінку управлінського персоналу, яка свідчить про 

логічне виправдання шахрайства. Відповідно до Додатку 2 до МСА 315, серед 

умов та подій, які можуть вказувати на ризики суттєвого викривлення, є стимули 

для управлінського персоналу та працівників брати участь в шахрайстві під час 

складання фінансової звітності. 

Біхевіористичний підхід в аудиторській діяльності знаходить своє 

відображення в Міжнародних стандартах аудиту. Головним чином, цей підхід 

описують МСА 240 «Відповідальність аудитора, що стосується шахрайства, при 

аудиті фінансової звітності», МСА 315 «Ідентифікація та оцінювання ризиків 

суттєвого викривлення через розуміння суб’єкта господарювання і його 

середовища». Біхевіористичний підхід в МСА охоплює наступні аспекти: 

1. Поведінка конкретних фізичних осіб – управлінського персоналу, тих 

кого наділено найвищими повноваженнями, інших працівників суб’єкта 

господарювання, при веденні бухгалтерського обліку, виконання облікових 

оцінок, складання звітності, прийняття управлінських рішень. 

2. Поведінка працівників суб’єкта господарювання як реакція на запити та 

інші аудиторські процедури (взаємовідносини між аудитором та працівниками 

суб’єкта господарювання). 

3. Взаємовідносини між членам групи із завдання. 

Розглянемо детальніше кожен аспект на конкретних прикладах з МСА. 

1. Поведінка працівників суб’єкта господарювання. Біхевіористичний підхід 

в даному аспекті передбачає: 

– Дослідження аудитором чинників шахрайства, які наведені у Додатку 1 

до МСА 240 (мотив/тиск, можливість, і логічне виправдання), які включають в 

себе вивчення поведінки працівників клієнта (наприклад, низькі моральні якості 

старшого управлінського персоналу). 

– Отримання аудитором розуміння характеру суб’єкта господарювання, 

що включає відносини між власниками та іншими фізичними особами, для 

належної ідентифікації операцій з пов’язаними сторонами (п. А31 МСА 315). 

– Отримання аудитором розуміння середовища контролю, що включає 

запроваджену управлінським персоналом культуру чесності й етичної поведінки 

клієнта (п. 14 МСА 315). Забезпечення дотримання професійної чесності та 
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етичних цінностей включає, наприклад, дії управлінського персоналу з усунення 

або зменшення стимулів чи спокус, які можуть заохотити персонал до нечесних, 

незаконних або неетичних дій (Додаток 1 до МСА 315). 

– Середовище контролю також включає: прихильність до компетентності 

(знання та навички, необхідні для виконання завдань, що визначають роботу 

окремих осіб), філософія та стиль роботи управлінського персоналу (підхід 

управлінського персоналу до прийняття бізнес-ризиків та управління ними, його 

ставлення та дії стосовно фінансового звітування, до обробки інформації, 

облікової діяльності, персоналу бухгалтерії). Аудитор повинен вивчити 

поведінку управлінського персоналу і з’ясувати його ставлення до цих аспектів. 

– Аудитор в межах вивчення внутрішнього контролю повинен розглянути 

участь тих, кого наділено найвищими повноваженнями, які значно впливають на 

усвідомлення контролю суб’єктом господарювання (п. А81 МСА 315). Однією з 

їх функцій є врівноваження тиску на управлінський персонал стосовно фінансового 

звітування, який може виникати з ринкових потреб або схем винагороди. 

– Вивчення аудитором моніторингу заходів контролю неможливе без 

аналізу поведінки управлінського персоналу. Моніторинг заходів контролю – це 

процес оцінки ефективності функціонування внутрішнього контролю у часі. 

Управлінський персонал здійснює моніторинг заходів контролю через постійні 

дії, окремі оцінки або поєднання того та іншого (п. 110 МСА 315). 

– Аналіз аудитором рівня суб’єктивності при здійсненні оцінки 

фінансової інформації (п. 28 МСА 315). 

– Подання аудитором запитів не лише суб’єкту господарювання як 

юридичній особі, а й конкретним працівникам (п. А6, А7 МСА 315): внутрішнім 

аудиторам; тим, кого наділено найвищими повноваженнями; до внутрішнього 

юридичного консультанта; до персоналу відділів маркетингу, реалізації, 

управління ризиками та ін.  

– Розгляд аудитором того, як управлінський персонал реагує на виявлені 

викривлення або недоліки контролю. Зокрема, як управлінський персонал діяв у 

відповідь на результати та рекомендації підрозділу внутрішнього аудиту 

стосовно ідентифікованих недоліків внутрішнього контролю (п. А80 МСА 315).  

– Розгляд аудитором розгляд участі управлінського персоналу в нагляді за 

працівниками, які мають доступ до грошових коштів або інших активів, 

доступних для незаконного привласнення; розгляд будь-яких незвичайних змін 

у поведінці або способі життя управлінського персоналу (п. А11 МСА 240). 

2. Поведінкові аспекти взаємовідносини між аудитором та працівниками 

суб’єкта господарювання включають, зокрема, наступне: 

– Аналіз аудитором чинників шахрайства (додаток 1 до МСА 240), 

наприклад владна поведінка управлінського персоналу під час обговорень з 

аудитором, необґрунтовані вимоги до аудитора, обмеження, покладені на 

аудитора, щодо доступу до персоналу або інформації. 

– Отримання аудитором розуміння підстав управлінського персоналу не 

робити виправлень і враховувати це розуміння, оцінюючи, чи фінансова звітність 

у цілому не містить суттєвих викривлень (п. 9 МСА 450). 

– Оцінка аудитором надійності письмових запевнень, що включає оцінку 
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компетентності, чесності, етичних цінностей чи добросовісності управлінського 

персоналу (п. 16 МСА 580). 

3. Взаємовідносини між членам групи із завдання включають в себе: 

– Вимоги стандартів аудиту щодо обговорення членами групи із завдання 

окремих питань, зокрема: обговорення того, за яких обставин та на якому етапі 

фінансова звітність суб’єкта господарювання може бути вразливою щодо 

суттєвого викривлення внаслідок шахрайства (п. 15 МСА 315); розгляд участі 

управлінського персоналу в нагляді за працівниками, які мають доступ до 

грошових коштів, розгляд будь-яких незвичайних або непояснених змін у 

поведінці або способі життя управлінського персоналу (п. А11 МСА 240). 

– Загальні дії у відповідь на оцінені ризики, що включають  призначення 

персоналу і нагляд за ним, ураховуючи знання, навички та спроможність 

працівників, а також оцінку аудитором ризиків суттєвого викривлення внаслідок 

шахрайства для певного завдання (пп. A34–A35 МСА 240). 
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АУДИТ ВИКОНАННЯ ПРОГРАМ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

 

Реалізація в Україні реформи децентралізації передбачає передачу ключової 

ролі в управлінні розвитком територіальних громад органам місцевого 

самоврядування. Складність виконання завдань та досягнення цілей у всіх 

напрямах суспільного життя обумовлюється обмеженим обсягом фінансових 

ресурсів, що наявні у державі. Саме тому проблема ефективного використання 

ресурсів та якісного державного управління набуває актуальності. Рівень 
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прозорості та законності використання наявних фінансових ресурсів органами 

державної влади, суб’єктами державного сектору економіки та здійснення 

контролю за цим процесом, значною мірою визначають стабільність та безпеку 

країни, ефективність державної політики та якість життя населення. Відтак, 

важливого значення набуває розвиток та застосування аудиту виконання 

місцевих програм соціального, економічного та культурного розвитку громад. 

Значну увагу дослідженню методологічного та прикладного аспектів аудиту в 

територіальних громадах присвятили такі вітчизняні вчені, як К.П. Мельник, І.І. 

Пилипенко, П.Т. Саблук, В.М. Жук та інші.  

Як свідчить світовий досвід, суспільний прогреc залежить від підтримання 

балансу між економічним зростанням, конкурентоспроможністю бізнесу, 

дотриманням екологічної безпеки та зменшенням рівня соціальної нерівності. Як 

відомо, ключові напрямки розвитку країн, що були ухвалені державами-членами 

ООН 25 вересня 2015 року – «Цілі сталого розвитку» – передбачають, зокрема, 

гармонійний розвиток міст та територій [1]. Зазначений документ містить 

завдання, пов’язані з роботою органів місцевого самоврядування, котрі 

уособлюють зв'язок між глобальними цілями та місцевими громадами.  

Соціально-економічний розвиток територіальних громад у контексті 

розвитку держави та досягнення ЦСР є пріоритетним напрямком через те, що 

саме на місцевому рівні реалізуються різні проекти, задовольняються базові 

соціальні потреби населення, здійснюється відновлення продуктивних сил, а 

показники розвитку економіки в громадах є критерієм визначення рівня розвитку 

держави в цілому. Одним із напрямів практичної реалізації управління 

територіальною громадою є складання та виконання місцевих програм, 

спрямованих на досягнення вимірюваних показників розвитку найбільш 

значущих сфер життєдіяльності громад. Кожна з 1439 територіальних громад, 

що сьогодні створені в Україні, розробляє програму свого соціально-

економічного розвитку та низку цільових програм, спрямованих на розвиток 

окремих галузей чи вирішення актуальних для громади проблем. 

Розробку та реалізацію програм соціального, економічного та культурного 

розвитку громад здійснюють органи місцевого самоврядування з урахуванням 

потенціалу та особливостей кожної окремої громади. Базовим нормативно-

правовим актом для розробки місцевих програм територіальними громадами, є 

Наказ №75 від 30.03.2016 р. Міністерства регіонального розвитку, будівництва 

та ЖКГ України (зараз – Міністерство розвитку громад та територій України), 

яким затверджено «Методичні рекомендацій щодо формування і реалізації 

прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку 

об’єднаної територіальної громади» [2]. Разом із відносною самостійністю 

органів місцевого самоврядування у всіх сферах діяльності, що посилюється із 

подальшим впровадженням реформи децентралізації, є необхідність і у 

адекватній та сучасній системі контролю. Таким чином, саме аудит є тим 

комплексом дій, який окрім перевірки виконання бюджету, включає оцінку стану 

розвитку територій, визначення оптимальних шляхів залучення необхідних 

ресурсів, розробку заходів зі збереження наявного потенціалу та його 

модернізації [3]. Слід зауважити, що традиційне уявлення про аудит зводиться 
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до того, що це – перевірка з боку контрольного органу фінансової та 

господарської діяльності установи за певною процедурою. Проте в умовах 

об’єднань територіальних громад, коли реалізація програм соціального та 

економічного розвитку торкається усіх сфер життєдіяльності, потребує 

ефективного розподілу ресурсів та прийняття вірних управлінських рішень, 

аудит також має бути комплексною процедурою. А саме – поєднувати 

фінансовий аудит, управлінський аудит, аудит відповідності, соціальний аудит.  

Так, Стандартами аудиту INTOSAI визначено, що фінансовий аудит – це 

дослідження фінансової звітності, системи внутрішнього контролю і аудиту та 

окремих трансакцій у підконтрольних організаціях. Його сутність полягає у 

встановленні порушень і розбіжностей між фактичними даними та 

законодавчими нормами [4]. Проведення державного фінансового аудиту 

Держаудитслужбою відбувається в співпраці з органами місцевого 

самоврядування та передбачає виявлення проблем в управлінні фінансами, 

зокрема при виконання програм соціального та економічного розвитку. Із 

фінансовим аудитом тісно пов'язаний аудит відповідності, адже він здатен 

виявити, чи відповідає діяльність установи, організації вимогам чинного 

законодавства, чи є вона прозорою та чи є дійсними показники фінансової 

звітності. Аудит відповідності проводиться в різних галузях економіки, що 

сприяє більш ефективному виконанню завдань, передбачених програмами 

соціально-економічного розвитку, оскільки дає можливість виявити та 

викорінити проблему у кожній конкретній установі певної галузі (будь-то 

охорона здоров’я, освіта чи промисловість). Управлінський аудит покликаний 

оцінити діяльність саме управлінської ланки та надати рекомендації стосовно 

ефективності діяльності організації у контексті досягнення тих чи інших 

програмних цілей.  

Але не менш важливим є саме соціальний аудит. Основним завданням його 

має бути покращення процесу надання конкретних послуг та реалізації 

конкретної публічної політики, зокрема в контексті захисту населення, 

забезпечення прав і свобод людини, проблем захисту довкілля. Як спосіб 

всебічної і об’єктивної оцінки стану соціальних відносин на різних рівнях 

(корпоративному, муніципальному, регіональному, національному), соціальний 

аудит дозволяє розкрити резерви розвитку людських ресурсів, що є ключовим 

напрямом для територіальних об’єднань. 

Таким чином, аудит виконання програм соціального та економічного 

розвитку громад є пріоритетним напрямом для забезпечення сталого розвитку 

територій. Важливим чинником підвищення якості аудиту виконання місцевих 

програм розвитку в умовах дії воєнного стану, коли більшість організацій та 

установ працюють в онлайн режимі, є діджиталізація аудиту [5]. Адже захист 

даних дає змогу уникнути зловживань особами, які мають доступ до баз даних, 

що є особливо характерними при роботі через мережу Інтернет. Крім того від 

якісно проведеного аудиту залежить не тільки ефективність діяльності установи, 

але і соціальних ефект заради якого функціонують установи державного сектору. 
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ВПЛИВ ІННОВАЦІЙ НА СИСТЕМУ МІЖНАРОДНОГО 

ОПОДАТКУВАННЯ 

 

Реальністю нашого часу є стрімкий розвиток інновацій, які здебільшого 

виражаються в нових технологіях, наукових відкриттях, які систематично 

змінюють наш спосіб життя та світогляд загалом. Оподаткування не є винятком 

і система оподаткування змінюється та вдосконалюється шляхом діджиталізації 

та автоматизації процесів подання та перевірки звітності, обміну податковою 

інформацією, появи нових інструментів контролю та нових галузей, які 

потребують нових способів оподаткування. 

Можна виділити декілька основних напрямків впливу інновацій на 

міжнародну систему оподаткування. В першу чергу, інновації та технології 

торкнулися процесу сплати податків та подання податкової звітності, тобто 

податкового адміністрування. Підтвердженням цього є поява електронних 

кабінетів платників податків, електронних сервісів ведення та подання 

податкової звітності, підписання документів електронним цифровим підписом 

тощо. 

Наступне – автоматичний обмін податковою інформацією між країнами. 

Ключовим аспектом цієї співпраці є боротьба з ухиленням від сплати податків і 

захист цілісності податкових систем. Оскільки світ стає все більш 

глобалізованим, усім платникам податків легше здійснювати, утримувати та 

управляти інвестиціями через фінансові установи за межами країни проживання. 

Величезні суми грошей зберігаються в офшорах, платники податків вдаються до 

розмивання бази оподаткування податку на прибуток шляхом оптимізації 

податкового структурування в межах міжнародних груп і, в результаті, не 

оподатковуються в тій мірі, в якій платники податків не виконують податкових 

зобов’язань у своїй юрисдикції.  

З цією метою на запит G20 був розроблений і затверджений Радою ОЕСР 15 

липня 2014 р. Загальний стандарт звітування (Common Reporting Standard – CRS). 

CRS визначає інформацію щодо фінансових рахунків, якою необхідно 
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обмінюватися; фінансові установи, які повинні звітувати; різні типи рахунків, 

щодо яких необхідно звітувати і охоплення платників податків, а також загальні 

процедури дью-ділідженсу, яких повинні дотримуватися фінансові установи [1]. 

У широкому сенсі фінансові установи повідомляють інформацію до 

податкової адміністрації в юрисдикції, в якій вони знаходяться. Інформація 

складається з деталей фінансових активів, якими вони володіють від імені 

платників податків-нерезидентів, і доходів, отриманих від них. Потім податкові 

органи обмінюються цією інформацією з юрисдикцією(ями) резидентства 

платника податків (рис.1). Звичайно, для того, щоб ця модель працювала, 

необхідно, щоб країни узгодили всі юридичні аспекти та відповідно запровадили 

необхідну ІТ та адміністративну інфраструктуру [1]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

Рис. 1. Схема обміну інформацією за стандартами CRS [1] 

Йдучи в ногу з інноваціями у фінансовому секторі та з огляду на швидкий 

розвиток і зростання ринку криптоактивів, а також з метою гарантування того, 

що нещодавно досягнута глобальна податкова прозорість не буде поступово 

зруйнована, у квітні 2021 р. G20 доручила ОЕСР розробити структуру, що 

забезпечує автоматичний обмін податковою інформацією про криптоактиви. У 

серпні 2022 р. ОЕСР схвалила Систему звітності про криптовалютні активи (the 

Crypto-Asset Reporting Framework – CARF), яка передбачає стандартизоване 

звітування про податкову інформацію щодо операцій з криптовалютними 

активами з метою автоматичного обміну такою інформацією [2]. 

CARF визначає сферу дії відповідних криптоактивів, а також посередників 

та інших постачальників послуг, які підлягатимуть звітуванню. При цьому CARF 

включає останні розробки глобальних стандартів боротьби з відмиванням 

грошей. Відповідно до CRS, процедури належної перевірки вимагають 

ідентифікації як фізичних, так і юридичних клієнтів, а також їхніх 
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Контролюючих осіб. CARF вимагає звітування на сукупній основі, розділеної за 

типом криптоактиву та типом транзакції [2].  

Іншим напрямком зв'язку міжнародного оподаткування з інноваціями є 

вплив на стимулювання розвитку інновацій або навпаки. Тобто за допомогою 

податкових пільг, регулювання ставок оподаткування здійснюється вплив на ті 

чи інші галузі. 

Усі ці напрямки впливу інновацій на міжнародну податкову систему, 

звичайно, знайшли відображення і в українській податковій системі. Платники 

податків в Україні мають можливість користуватися електронними кабінетами, 

електронними системами подачі звітності, підписувати та направляти документи 

з кваліфікованим електронним цифровим підписом через системи електронного 

документообігу між фізичними та юридичними особами та через електронний 

кабінет платників податків з податковими органами, отримувати швидкі 

податкові консультації через чат-бот податкового органу та ін. Державна 

податкова служба як уповноважений орган України приєдналася до 

багатосторонньої Угоди компетентних органів про автоматичний обмін 

інформацією про фінансові рахунки. Перший обмін інформацією заплановано на 

вересень 2024 р. за 2023 календарний рік. До того ж, Україна здійснює 

стимулювання розвитку перспективних галузей шляхом управляння 

податковими інструментами.  Прикладом є звільнення від оподаткування ПДВ 

операцій з постачання програмної продукції , з 1 січня 2013 р. до 1 січня 2023 р 

(п.26-1 р. ХХ ПКУ) [3]. Ще однією новацією є створення спеціальної податково-

правової системи, ІТ-хабу для стартапів, цифрових маркетологів, кіберспорту та 

інших фахівців ІТ-галузі – Дія.City. Для резидентів Дія.City діє (пп.170.4-1 

пп.170.4 ст.170 ПКУ) спеціальна система оподаткування (податком на виведений 

капітал замість податку на прибуток), лібералізація трудових відносин 

(допускається як класична зайнятість, так і найм за контрактом (альтернатива 

ФОП)) та європейська система набуття та захисту інтелектуальних прав, захист 

своїх інтересів з використанням елементів англійського права [3]. 

Таким чином, міжнародна податкова система постійно розвивається під 

впливом інновацій у різних сферах життя, але вона також здатна змінювати 

економіку та життя людей з використанням адміністративних інструментів, які 

використовують уряди країн світу. 
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АЛГОРИТМ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ СИСТЕМИ ГРОШОВОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ І ПРАЦІВНИКІВ 

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

 

В умовах війни Уряд підкреслив визначальну роль військовослужбовців 

Збройних Сил України (далі – ЗС України), важливість їх гідного соціального й 

грошового забезпечення та визначив стратегічно важливе завдання – оновлення 

всієї військової сфери з урахуванням ймовірності майбутнього членства України 

в НАТО. Разом з цим, на шляху оновлення системи грошового забезпечення ЗС 

України доцільно врахувати можливості впровадження цифрових технологій. 

Спираючись на Стратегію воєнної безпеки України [1] та враховуючи розвиток 

цифрових технологій, які є досить різноманітними, як і види реальних та 

потенційних кіберзагроз збереженню фінансових даних під час користування 

мережею Internet, сформулюємо мету дослідження. 

Метою дослідження є розробка алгоритму цифрової трансформації системи 

грошового забезпечення військовослужбовців і заробітної плати працівників 

Збройних сил України в умовах воєнного стану. 

Систему грошового забезпечення військовослужбовців і працівників 

Збройних сил України (далі – СГЗ) утворює сукупність правових і соціальних 

гарантій, спрямованих на розв’язання питань їх соціального захисту, реалізацію 

конституційних прав і свобод, задоволення матеріальних і духовних потреб, 

підтримання належного статусу в суспільстві та соціальної стабільності у 

військовому середовищі [2, с. 62]. Отже, система грошового забезпечення є 

сукупністю складних і суперечливих взаємовідносин у суспільстві, що потребує 

узгодження їх як з позиції військовослужбовця (працівника) ЗС України, так і з 

позиції суспільних інтересів. Це вимагає комплексного підходу до трансформації 

СГЗ військовослужбовців і заробітної плати працівників ЗС України з метою 

організації віддаленого доступу військовослужбовцям (працівникам) ЗС України 

до власної фінансової інформації, що особливо важливо в умовах воєнного 

стану. 

Цифрову трансформацію системи грошового забезпечення 

військовослужбовців і заробітної плати працівників Збройних Сил України 

доцільно організувати за алгоритмом, що пропонується (рис. 1). 

Алгоритм цифрової трансформації СГЗ військовослужбовців і працівників 

ЗС України (рис. 1) дає наочне уявлення про зворотний зв’язок між елементами 

системи. 
  



266 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Алгоритм цифрової трансформації СГЗ військовослужбовців і 

працівників Збройних Сил України (складено автором на основі джерел [1; 6]) 

 

Етап 1. Формується професійна команда військових фахівців, які володіють 

знаннями правових та етичних принципів, пов’язаних із використанням 

цифрових технологій та низкою цифрових компетентностей. До таких 

компетентностей відповідно до рекомендацій документів [3-5] належать: знання 

базових функцій та використання різних пристроїв, програмного забезпечення й 

цифрових мереж; здатність створювати цифровий контент (включаючи 

програмування) та медіаконтент; вміння захищати інформацію, особисті дані та 

забезпечувати умови, пов’язані з кібербезпекою. 

Етап 2. Розробляється стратегія цифрової трансформації СГЗ 

військовослужбовців і працівників ЗС України. Метою стратегії є: визначення 

напрямів підвищення ефективності функціонування СГЗ військовослужбовців і 

заробітної плати працівників ЗС України в умовах війни. Реалізація стратегії 

відбувається за трьома етапами: початковий, поточний та підсумковий. 

Початковий етап – проведення аналітичного огляду стану СГЗ 

військовослужбовців й оплати праці працівників Збройних Сил України та 

моніторингу змін, що були внесені до цієї системи під час воєнного стану. 

Поточний етап – узагальнення теоретичних підходів до цифровізації, 

аналіз можливостей українського on-line простору щодо надання доступу до 

особистого кабінету в умовах воєнного стану. Виокремлення цифрових 

інновацій як перспективних напрямів цифрової трансформації СГЗ 

військовослужбовців і оплати праці працівників ЗС України. 

Узагальнюючий етап – визначення можливостей цифрової трансформації 

СГЗ військовослужбовців і працівників ЗС України як основи адміністративно-

правового механізму надання on-line соціальних послуг. 

Етап 3. Організація діяльності військових фінансистів відбувається  шляхом 

уніфікації документації та перетворення аналогових даних військової частини, 

установи чи організації у цифровий формат за трьома етапами (первинним, 

поточним та підсумковим). Трансформація СГЗ військовослужбовців і 

працівників ЗС України передбачає взаємодію військових фінансистів як 

учасників кібернетичного простору України з фахівцями Центру надання 

адміністративних послуг. 
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Етап 4. Оцінювання результатів трансформації СГЗ  військовослужбовців і 

працівників ЗС України відбувається з урахуванням ступеня задоволеності 

військовослужбовця (працівника) ЗС України особистим кабінетом, створеним 

на Порталі ЦНАП та зручності користування ним з мобільних пристроїв та/або 

комп’ютерних систем у режимі 24/7 із будь-якій точки світу. Здійснюється 

зворотний зв’язок, що дозволяє команді військових фахівців отримати запит на 

удосконалення Порталу з урахуванням особистих потреб користувачів – 

військовослужбовців та працівників ЗС України. 

Етап 5. Впровадження, за державної підтримки, Порталу (у Центрі надання 

адміністративних послуг), який забезпечить можливості віддаленого доступу 

військовослужбовцям і працівникам ЗС України до особистих кабінетів та 

отримання персональних даних щодо розмірів щомісячного нарахування 

грошового забезпечення. 

Отже, запропоновано алгоритм цифрової трансформації СГЗ 

військовослужбовців і заробітної плати працівників Збройних Сил України, який 

надасть можливість військовослужбовцю (працівнику) здійснювати: 

1) перевірку вчасності та повноти грошових виплат; 

2) контроль структури нарахувань та утримань податків з грошового 

забезпечення; 

3) перевірку вислуги років військової служби та страхового стажу, як факторів, 

що впливають на розмір майбутньої пенсії; 

4) підтвердження страхового стажу роботи за періоди до початку 

впровадження системи персоніфікованого обліку в Україні шляхом 

завантаження відповідних документів в електронному форматі та інше. 
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ЕЛЕКТРОННИЙ ДОКУМЕНТООБІГ - ВИМОГА СУЧАСНОГО СВІТУ 

 

Одним із головних факторів готовності бізнесу працювати без перебоїв в 

умовах війни є його пристосування до дистанційної роботи, а саме впровадження 

електронного документообігу. На законодавчому рівні з 2003 року прийнято ряд 

нормативних документів, які регулюють питання електронного документообігу 

[1, 2]. Одним із стратегічних пріоритетних напрямів інноваційної діяльності на 

2011-2022 роки є розвиток сучасних інформаційних, комунікаційних технологій 

[3]. Крім того у 2021 році прийнято Закон України «Про особливості надання 

публічних (електронних публічних) послуг» як його ще називають закон про 

paperless - «без паперів». Це означає що багато державних послуг можна 

отримати онлайн. Результати надання публічних (електронних публічних) 

послуг в електронній формі, розміщенні в інформаційно-телекомунікаційних 

системах, прирівнюються до результатів, оформлених у паперовій формі [4]. У 

2022 році прийнято Закон України «Про хмарні послуги» [5]. Прийняття цих 

законів стимулює підприємства та установи до впровадження електронного 

документообігу (ЕД).  

Адміністрація Президента, органи виконавчої влади, державні установи, 

банківські установи, підприємства «великого бізнесу», впровадили електронний 

документообіг. Що ж стримує більшість суб’єктів господарювання до переходу 

на ЕД? Скоріш за все це: не бажання працювати з новим, залишитися без роботи, 

звичка мати оформлені у паперовій формі документи, брак довіри до 

електронних документів, складний перехід, кошти. Крім того майже всі суб’єкти 

господарювання уже працюють із ЕД, не здогадуючись про це. Прикладом ЕД є: 

подання звітності до податкових органів, органів статистики, пенсійний фонд; 

реєстрація податкових накладних; переписка з органами податкових служб та 

доступ до інших сервісів  через електронний кабінет. 

Для впровадження суб’єктами господарювання електронного 

документообігу необхідно розуміти, що собою являє електронний документообіг 

та його елементи. 

Відповідно до ст. 10 Закону № 85, електронний документообіг (обіг 

електронних документів) – сукупність процесів створення, обробки, 

відправлення, передачі, отримання, зберігання, використання та знищення 

електронних документів, які виконуються із застосуванням перевірки цілісності 

і в разі необхідності з підтвердженням факти отримання документів [1]. 

До основних елементів ЕД можна віднести: електронний документ; 

кваліфікаційний електронний підпис; позначка часу. 

Електронний документ – документ, інформація в якому зафіксована у формі 

електронних даних, включаючи обов’язкові реквізити [1]. 
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Кваліфікаційний електронний підпис (КЕП) - удосконалений електронний 

підпис, який створюється з використанням засобу кваліфікованого електронного 

підпису і базується на кваліфікованому сертифікаті відкритого ключа. 

Відповідно до ч.4. ст.18 Закону № 2155 КЕП прирівнюється до власноручного 

підпису [2]. Видача КЕП здійснюється кваліфікованими надавачами 

електронних довірчих послуг. 

Позначка часу фіксує дату та час, які автоматично формується системою 

електронного документообігу у момент підписання документа. 

Для переходу на ЕД необхідно ознайомитися із програмними продуктами, 

які пропонують розробники і виходячи із специфіки діяльності підприємства, 

його індивідуальних особливостей обрати найбільш прийнятну. При обрані 

програмного продукту також можна врахувати, який програмний продукт 

використовують контрагенти, з якими співпрацює підприємство. Для 

впровадження електронного документообігу суб’єкту господарювання 

необхідно розробити положення (порядок) електронного документообігу, в 

якому потрібно врахувати особливості ведення бізнесу та загальні вимоги до 

створення, отримання, обробки та зберігання електронних документів. Крім того 

зміни доведеться внести і у положення (наказ) про облікову політику. Також 

необхідно затвердити перелік працівників (посад), які беруть участь в 

електронному документообороті та порядок завірення паперових копій 

електронних документів під час перевірки контролюючими органами. Для 

відповідальних осіб необхідно отримати КЕП. Після опанування працівниками 

програмного продукту можна змінити формати роботи із контрагентами тобто 

перейти на ЕД. У договорах із контрагентами передбачити складання документів 

у електронному вигляді. 

Перехід на електронний документообіг дозволить: зменшити кількість 

документів у паперовому форматі; скоротити час підготовки та погодження 

документів; зменшити витрати на їх друк, канцтовари, обмін; мати постійний 

доступ до документів у будь-якій точці світу, узгоджувати, підписувати їх у будь 

який час доби; в електронному вигляді безпечно зберігати документи; уникати 

пошкоджень документів та їх втрат.  
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ПЕРСПЕКТИВИ ВИКОРИСТАННЯ БЛОКЧЕЙН-ТЕХНОЛОГІЇ В ОСВІТІ 
 

Термін блокчейн (Blockchain) ще декілька років тому був відомий лише 

небагатьом фахівцям і сьогодні більшість автоматично бачить цю технологію 

виключно у зв’язку з цифровими активами. Дійсно, Blockchain, насамперед, 

використовують для зберігання інформації про виконані транзакції для 

криптовалютних проектів, але це зовсім не єдине його використання. Технологія 

розподіленого реєстру (DLT), в тому числі і її підвід Blockchain, вcе більше 

інтегруються в системи зберігання та контролю документів багатьох галузей [1]. 

В контексті переходу до цифрової освіти науковці звернули увагу на створення 

блокчейн-середовища та формування цифрового суспільства в цій сфері. 

Blockchain дозволяє створити в закладах освіти онлайн спільноту, що дає 

можливість студентам і викладачам вільно взаємодіяти без посередників, а 

децентралізація, доступність і незмінність інформації Blockchain унеможливлює 

маніпулювання різними видами даних завдяки тому, що в базу даних інформацію 

можна тільки додавати, а не перезаписувати.  

Розподілений реєстр спростить багато завдань: зберігання інформації в 

єдиному сховищі навчальних матеріалів; заповнення звітів та відомостей; 

перевірку контрольних робот, тестів та іспитів; перевірку успішності та 

виставлення оцінок. Порівняймо хоча би зберігання інформації на паперових та 

звичайних цифрових носіях і на блокчейні. Так, паперові носії можуть бути: 

втрачені, порвані, затерті. Звичайні цифрові носії можуть зламатися або 

інформація буде викрадена за допомогою вірусу. Блокчейн практично не можна 

зламати, розташовану інформацію не можна видалити, тому що він працює за 

допомогою безлічі вузлів. 

Отже, збільшується кількість навчальних закладів, які вважають, що 

знання технології Blockchain необхідно сучасній людині та вводять її вивчення в 

навчальні програми. Другий напрямок поширення DLT – це створення 

платформи блокчейн - середовища у власному закладі. 

University College London та його студентська організація по популяризації 

блокчейну Cornell Blockchain одними з перших розробили та ввели у своїх 

закладах навчальну програму Blockchain-технології, яка передбачає регулярні 

лекції та семінари, пропонує своїм студентам навчитися пов'язувати бізнес і 

технології за допомогою дослідницької організації ICN і партнерським зв'язкам 

з найбільшими світовими організаціями Blockchain. В 2022 році за програмою 

University College London навчається понад 720 студентів, а науково-дослідний 

інститут Institute for Blockchain Studies за проектом Melanie Swan [2] вивчає 

теоретичні, філософські та соціальні наслідки технології Blockchain. 
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Об’єднаний дослідницький центр Європейської комісії (JRC – Joint Research 

Centre of the European Commission) у 2017 році опублікував доповідь «Блокчейн 

в освіті» про використання розподілених реєстрів в освіті і приділив значну увагу 

фундаментальним принципам технології блокчейн (Blockchain) в цій сфері [3]. 

Доповідь JRC «Блокчейн в освіті» — це попередній обзір технології та 

потенціального застосування в Європі Blockchain, який вона серйозно сприймає 

у сфері освіти. 

В цій роботі JRC було представлено вісім можливих напрямків застосування 

Blockchain в освіті: 

– захист сертифікатів про освіту; 

– перевірка багатоступінчастої (послідовної) акредитації; 

– постійний захист сертифікатів про освіту; 

– складання цифрових карток навчання протягом життя учасників мережі; 

– відстеження інтелектуальної власності; 

– автоматичне розпізнавання кредитів та їх переказів;  

– отримання платежів від студентів; 

– надання учням фінансування через ваучери. 

В доповіді JRC пояснювалось, що на першому етапі навчальний заклад 

може реалізувати тільки деякі із запропонованих сценаріїв, а також 

використовувати Blockchain лише у відкритій освіті, тобто без академічних 

вимог під час вступу, і враховувати можливість порушення інституційних норм 

децентралізованого реєстру при розширенні прав студентів. 

До 2022 року спільнота прихильників розподіленого реєстру в Європі 

додала ще 5 напрямків застосування Blockchain в освіті, а саме: 

– створення єдиного цифрового сховища навчальних матеріалів; 

– забезпечення безпеки документації; 

– перевірка автентичності документів про освіту; 

– спрощення тестування; 

– вирішення проблеми рекрутингу. 

Першими у 2017 році технологію розподілених реєстрів в освітній процес 

та створення блокчейн середовища запровадив Університет Нікосії (University of 

Nicosia — UNIC) [4]. За допомогою блокчейну UNIC провів такі заходи:  

–  покращив та спростив методи зберігання і пошуку документації про 

спеціалізацію випускників; 

–  запустив масові відкриті онлайн-курси (MOOC) для громадян 85 країн 

світу; 

–  здійснив з 2022 році у блокчейні Університету Нікосії збереження 

дипломів та сертифікатів студентів і наукових робіт випускників. 

Британський ВНЗ з міжнародним визнанням Університет Суррея (University 

of Surrey) створив систему ARCHANGEL, яка вважається одним із перших 

проектів в освіті, що створені на базі технології розподіленого реєстру. 

Тестування ARCHANGEL проводилось у Великій Британії, США та Норвегії у 

2019 році по проекту «безпека національного архіву країни».  

Масачусетський технологічний інститут через додаток до блокчейну 

Blockcerts вже надає випускникам доступ до своїх сертифікатів, що дозволяє 
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університету акредитувати дипломи, а роботодавцям бути впевненими у 

достовірності усіх записів [5]. Спочатку універсальний верифікатор Blockcerts 

було побудовано на блокчейні Bitcoin, потім налаштовано до Ethereum, а тепер 

він може взагалі працювати на будь-якій блокчейн-системі.  

В той час як більшість навчальних закладів розміщують дипломи на власних 

блокчейн-системах, в Японії без зайвого галасу компанія Sony вже розробляє 

єдине онлайн-сховище для об’єднання документів про освіту. Система 

Hyperledger Fabric 1.0 побудована на блокчейні IBM та об’єднує бази даних 

декількох навчальних закладів і дозволяє записувати освітні дані та цифрові 

дипломи. Далі Sony планує синхронізувати такі дані: регістрацію результатів тих, 

хто навчається; відвідуваність; оцінки; плани викладачів; академічні оцінки для 

офіційного використання студентами. 

В Україні в останні роки з’явились такі спроби створення блокчейн- 

середовища в освітній сфері: 

– система SUDYPASS, що використовує технологію Blockchain та дозволяє 

іноземним студентам, які навчаються в Україні, отримувати своєчасні та якісні 

інформаційні сервіси з повними гарантіями; 

—децентралізована платформа ODEM (On-Demand Education Marketplace), 

яка на базі технології Blockchain забезпечує онлайн-ринок освітніх послуг і 

призначена для зв'язку складових, що пов'язані з організацією, адмініструванням 

та наданням інформації про пропоновані програми; 

– Києво-Могилянська Академія, яка перебуває у рейтингу найкращих 

університетів світу за даними дослідження QS World University Rankings 2023, 

спільно з компанією WhiteBIT (кріптобіржа – популяризатор блокчейн-

технологій), працюють над розробленням магістерських та сертифікаційних 

програм для факультету інформатики.  
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ІНФОРМАЦІЙНОГО СЕРВІСУ БІЗНЕС-АДМІНІСТРУВАННЯ 

 

Бізнес-адміністрування передбачає контроль та нагляд за всіма діловими 

операціями господарюючого суб’єкта, і потребує якісного інформаційного 

супроводу прийняття управлінських рішень. Практична реалізація проблеми 

покращення інформативності управління бізнесом потребує модернізації 

системи його інформаційного сервісу шляхом запровадження цифрових 

інновацій. 

Цифровізація – вже не просто тренд, а невід’ємний інструмент розбудови 

інформаційного суспільства, що через інтеграцію цифрових технологій у всі 

сфери життя забезпечує перехід бізнесу з реального світу у світ віртуальний, 

його ефективність та подальший сталий розвиток з урахуванням змін бізнес-

середовища та інтересів всіх зацікавлених сторін. Об’єктивна оцінка оточуючої 

реальності та поглиблене оцінювання ефективності бізнес-процесів можливі 

лише за вчасного отримання інформації і розширення спектру доступних 

релевантних даних [1]. Своєчасність володіння доречною інформацією у 

потрібному обсязі та якості забезпечується системою інформаційного сервісу 

управління бізнесом, яку визначено як комплекс ІТ-послуг, що надаються 

інформаційною службою суб’єкта господарювання, і сприяють формуванню 

єдиного інформаційного поля релевантних обліково-аналітичних даних, 

орієнтованих на задоволення інформаційних запитів користувачів усіх рівнів 

менеджменту [2].  

Для забезпечення ефективності бізнес-адміністрування дана система має 

відповідати потребам стратегічного управління і використовувати інноваційні 

інструменти збору, систематизації, накопичення, обробки і зберігання 

фінансових і нефінансових даних про бізнес-оточення, результати діяльності, 

перспективи соціо-еколого-економічного розвитку тощо, які дозволяють у 

режимі реального часу надавати необхідну інформацію для прийняття 

управлінських рішень. Підвищенню рівня оперативності, достовірності і 

повноти формування обліково-аналітичної інформації сприятиме інтеграція в 

систему інформаційного сервісу управління бізнесом новітніх інструментів, які 

враховують останні тенденції і досягнення сучасних цифрових технологій, 

зокрема таких як хмарні технології і обчислення (Cloud technologies and 

computing), великі дані (Big Data), блокчейн (Blockchain), штучний інтелект 

(Artificial intelligence) тощо (табл. 1). Їх використання через обробку великих 

масивів даних, перетворення неструктурованих та неоднорідних відомостей в 

релевантну інформацію для формування фінансової та нефінансової звітності, 

передачу інформації в режимі реального часу зацікавленим особам, 
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безпосередню реєстрацію транзакцій в об’єднаному регістрі тощо, своєю 

чергою, дозволить оптимізувати роботу і підвищити ефективність 

інформаційного сервісу бізнес-адміністрування. 

Таблиця 1 

Цифрові інновації інформаційного сервісу бізнес-адміністрування 
№ 

з/п 

Цифрові 

технології 
Характеристика Можливості 

1 Хмарні 

технології та 

обчислення 

(Cloud 

technologies 

and computing) 

Сукупність технологій які 

пов’язані між собою, 

складають єдиний комплекс 

обробки даних і 

передбачають постійне 

зберігання інформації на 

серверах в мережі Інтернет з 

її кешуванням на 

персональних комп’ютерах 

або гаджетах 

Формують передумови безпечного і 

надійного зберігання економічної 

інформації, дозволяють мати 

постійний необмежений гарантований 

доступ до всіх фінансових даних та 

постають інструментом 

конкурентоспроможності бізнесу 

2 Великі дані 

(Big Data) 

Сукупність програмних і 

апаратних методів, способів і 

засобів (комп’ютерних 

програм), які реалізують 

одну або кілька когнітивних 

функцій еквівалентних 

відповідним когнітивним 

функціям людини 

Забезпечують оперативність 

формування звітних показників за 

необмежено широким набором 

групувальних ознак та факторних 

критеріїв, а також високу швидкість, 

підвищену точність та практично 

необмежені можливості аналітичної 

обробки даних, що дозволяє виявляти 

приховані закономірності та 

використовувати їх для підвищення 

ефективності 

3 Блокчейн 

(Blockchain) 

Поліфункціональна та 

багаторівнева інформаційна 

технологія, що являє 

розподілений реєстр даних 

для зберігання інформації 

про кожну транзакцію, 

здійснену в закритій 

одноранговій системі 

користувачів. 

Дозволяє локалізувати інформаційні 

дані для зберігання у системі 

інформаційного сервісу з метою 

надання безпечного доступу до неї 

авторизованим користувачам, що 

сприяє формуванню інформаційного 

поля релевантних даних для 

отримання та подальшої оцінки 

стейкхолдерами (керівництво, 

аудитори, контрагенти тощо) 

4 Штучний 

інтелект 

(Artificial 

intelligence) 

Інтелектуальна комп’ютерна 

система, яка наділена 

можливостями 

розпізнавання мови, 

навчання і рішення проблем 

Орієнтований на вирішення завдань 

стратегічного управління та 

відповідного їх обліково-аналітичного 

забезпечення. Дозволяє завдяки 

застосуванню економетричних 

моделей побудувати прогнози та 

сценарії розвитку подій, 

трансформувати та узагальнити масив 

неструктурованих даних на корисну 

інформацію, скоригувати 

управлінські дії з урахуванням 

мінливих умов господарювання 

Джерело: розроблено автором на підставі [3, 4, 5] 
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Окрім зазначених інноваційних технологій, з метою формування єдиного 

інформаційного поля релевантних даних також «можна впроваджувати 

технології близької дії, безконтактної ідентифікації інформації, наприклад 

карткові, біометричні технології, технології штрихового кодування, 

радіочастотної ідентифікації, мовленнєвого введення даних, машинного зору, 

зокрема QR-кодів та пристроїв для їх зчитування» [5, с. 135]. QR-коди є простим, 

зручним та інтерактивним способом розповсюдження і отримання інформації. 

До переваг QR-кодів можна віднести: можливість зберігання будь-якою мовою 

значних обсягів цифрової і текстової інформації, яку можна закодувати; швидкий 

доступ до закодованої інформації за допомогою сканування і розпізнавання 

сучасними цифровими пристроями; друкарський розмір коду може бути досить 

малим, але при цьому йому властива можливість зчитування в будь-якому 

напрямку (всеспрямоване або 360° сканування); для розміщення підходить 

практично будь-яка поверхня, що є також досить важливим; стійкість до 

пошкоджень, тобто навіть якщо частина коду пошкоджена (до 30 %), його 

однаково можна зчитати. Щодо недоліків, можна виділити таке: низький рівень 

поінформованості про технології QR-кодування (досить незначний ступінь 

охоплення аудиторії); технічні неполадки (наприклад, неправильно 

встановлений девайс на мобільний пристрій тощо). 

Викладене доводить, що синтез інновацій управління бізнес-процесами, 

цифрових технологій та ІТ є потужним драйвером цифрової трансформації 

системи інформаційного сервісу бізнес-адміністрування, який виводить сервісні 

послуги управління на принципово новий організаційно-технологічний рівень та 

сприяє підвищенню результативності діяльності бізнес-структур в цілому. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ  

В УМОВАХ ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Цифровізація – одна з визначальних тенденцій розвитку людської 

цивілізації, яка формує більш інклюзивне суспільство та кращі механізми 

управління ним. Технологічні зміни, що характерні для ХХІ століття сприяли 

виникненню понять «цифрові технології» та «цифрова економіка». Остання 

являє собою тип економіки, що характеризується активним впровадженням і 

використанням цифрових технологій зберігання, обробки й передачи інформації 

в усі сфери людської діяльності. Наразі використання цифрових технологій 

призводить до трансформації відносин між учасниками економічної діяльності в 

таких галузях як енергетика, будівництво, банківська справа, транспорт, 

роздрібна торгівля, освіта, охорона здоров’я, ЗМІ, безпека тощо [1].  

Пандемія Covid-19, а також повномасштабне вторгнення російської 

федерації на територію України, довели важливість та необхідність технологій 

для добробуту населення та розвитку економіки. Актуальним є питання 

трансформації соціальної сфери для роботи в контексті розвитку цифрової 

економіки. Якісний та ефективний соціальний захист в умовах нової 

інформатизації є одним із основних пріоритетів будь-якої держави [2]. 

Ідея створити «державу у смартфоні» виникла у 2019 році, саме тоді, коли 

з’явилися перші цифрові документи та послуги на порталі та застосунку Дія. 

Наразі цифровізація соціальної сфери триває в масштабах усієї країни. Вона 

забезпечує більш якісну взаємодію держави та громадян, а також підвищує 

безпеку даних. Особливо це важливо у воєнний час. Отримання соціальних 

послуг у таких умовах для багатьох українців є критично важливим питанням. 

Мова йде, зокрема, про внутрішньо переміщених осіб, військовослужбовців та 

інших вразливих категорій населення.  

У період дії воєнного стану Міністерство цифрової трансформації України 

та Комітет з питань цифрової трансформації Верховної Ради України спільно з 

іншими органами виконавчої влади та органами місцевого самоврядування 

поглиблюють застосування цифрових технологій для відновлення країни та 

впровадження інноваційних проєктів цифрової економіки. На позитивну оцінку 

заслуговують дії та рішення української влади щодо забезпечення в умовах 

воєнного стану соціального захисту громадян, зокрема щодо надання допомоги 

на проживання внутрішньо переміщеним особам, компенсації витрат за 

тимчасове їх розміщення, відшкодування за пошкоджене майно тощо.  

Викликом для центру надання адміністративних послуг та уповноважених 

осіб органів місцевого самоврядування, пов’язаних з обліком та наданням 
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допомоги внутрішньо переміщеним особам, стало застосування комплексу 

«Соціальна громада», особливо в періоди пікових навантажень. В свою чергу, 

можливість отримання електронних публічних послуг через мобільний 

застосунок Дія створило суттєвий вплив на зменшення фізичних звернень за 

цими послугами. Кількість користувачів Дії щомісяця стрімко зростає, що 

свідчить про набуття та удосконалення населенням цифрових навичок. Для 

мільйонів українців очевидною є практична корисність застосунку Дія. 

З метою цифровізації соціальної сфери та переведення більшості соціальних 

послуг в онлайн-режим, Урядом було прийнято рішення про розробку та 

впровадження Єдиної інформаційної системи соціальної сфери, тобто Єдиного 

соціального реєстру, в якому зібрана інформація про всіх отримувачів 

соціальних виплат, пільг та будь-яких інших видів соціальної підтримки. Єдина 

інформаційна система соціальної сфери – це перехід від районорієнтованості до 

екстериторіального принципу, що в умовах бойових дій та тимчасової окупації 

частини районів країни стало критичною необхідністю. Якщо Дію знає кожен 

пересічний громадянин, то з Єдиною інформаційною системою соціальної сфери 

зіштовхуються, здебільшого, працівники системи соціального захисту та 

держслужбовці. Така система спрощує роботу працівникам соціального захисту 

та підвищує швидкість надання послуг при особистих зверненнях громадян, а 

також забезпечує централізоване накопичення, зберігання та автоматизовану 

обробку інформації, призначення виплат та формування платіжних відомостей 

щодо соціальних виплат. 

У вересні 2022 року Україна також долучилася до програми «Цифрова 

Європа», що має на меті пришвидшення цифрової трансформації, відновлення 

економіки та наближення до цифрового безвізу в Європейському Союзі. Така 

програма передбачає отримання фінансування в наступних напрямках: штучний 

інтелект, хмарні послуги, цифрові навички, використання цифрових технологій 

в економіці й суспільстві.  

Таким чином, за результатами проведеного дослідження встановлено, що в 

умовах війни для підтримки функціонування соціальної сфери, провідну роль 

становить трансформація цієї сфери за допомогою сучасних цифрових 

технологій, що є вигідним як для громадян так і для держави. Населення має 

зручний і доступний сервіс, що дозволяє отримати послугу або виплату за кілька 

хвилин, не виходячи з дому. Держава ж, в свою чергу, має змогу оптимізувати 

розподіл і контроль видатків, за рахунок планування та здійснення виплат, а 

також здійснити повний перехід на електронний документообіг. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ОБЛІКУ ЯК СКЛАДОВОЇ 

СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПІД ВПЛИВОМ DIGITAL-ІННОВАЦІЙ 

 

Сучасна концепція бухгалтерського обліку ґрунтується на системно-

цільовому підході. Для бухгалтерського обліку, як складної соціально-

обумовленої системи, мета завдається ззовні і змінюється і розвивається 

відповідно з тенденціями розвитку системи вищого порядку (системи 

управління). Тенденції розвитку системи управління, ускладнення його 

механізмів, виникнення якісно нових суб’єктів і об’єктів в умовах ринку, 

зумовлюють необхідність розширення кола облікових задач і відповідно 

еволюцію його функцій в напрямку задоволення цільових запитів управління на 

різних рівнях, що обумовлює необхідність оптимізації форм бухгалтерського 

обліку як елементу його організації. 

В умовах застосування комп’ютерних технологій та програмних продуктів 

у процесі діджиталізації економіки відбуваються трансформації бухгалтерського 

обліку та облікових процедур, що призводить до підвищення якості та рівня 

ефективності процесу управління. Застосування програм автоматизації обліку 

дає можливість суттєво підвищити якість обробки облікової інформації. Крім 

того, використання комп’ютерної техніки змінює зміст та організацію праці 

облікового персоналу, зокрема зменшується кількість ручних операцій з обробки 

первинних документів, забезпечує систематизацію облікових показників. 

Облікова праця стає більш творчою, такою що спрямована на організацію та 

удосконалення процедур бухгалтерського обліку, підвищення якості облікової 

інформації [2]. 

Найістотніший вплив на трансформування облікової методології, 

організації та практики спричиняє розвиток таких digital-технологій: штучний 

інтелект (Artificial intelligence), хмарні технології і обчислення (Cloud 

technologies and computing), великі дані (Big Data), блокчейн (Blockchain) [1, 3]. 

Основними перевагами застосування digital-технологій при здійсненні 

облікових процедур є: обробка та збереження великої кількості однакових у 

структурному плані одиниць облікової інформації; можливість здійснення 

вибірки необхідної інформації з великої кількості даних; достовірне і 

безпомилкове здійснення математичних розрахунків; оперативне отримання 

даних, необхідних для ухвалення обґрунтованих управлінських рішень; 

багаторазове відтворення дій. Крім того, використання digital-технологій 

дозволяє вирішити проблему точності формування й оперативності забезпечення 

обліковою інформацією користувачів облікової інформації для обґрунтованого 

ухвалення та реалізації ефективних управлінських рішень. 

До основних проблемних моментів використання digital-технологій можна 
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віднести захист інформації, можливість кібератак, відсутність законодавчого 

регулювання. Проте, вони не можуть нівелювати позитивні ефекти від 

імплементації технологічних інновацій. 

Застосування digital-технологій є пріоритетним напрямом розвитку 

бухгалтерського обліку, що призводить до трансформувань у «алгоритмі 

обробки інформації від моменту отримання первинного документа до складання 

звітності», суттєво підвищує якість обробки облікової інформації, забезпечує 

оптимізацію витрат підприємства, розширює доступ потенційних інвесторів та 

фінансових аналітиків до фінансової інформації, забезпечує вищу швидкість 

роботи з обліковою інформацією в режимі реального часу, забезпечує зростання 

рівня довіри з боку клієнтів, призводить до збільшення обсягів збереження 

облікових даних. 

Впровадження digital-інновацій суттєво змінює і процедуру 

документообороту. Електронний документооборот дозволяє оптимізувати 

бізнес-процеси, скоротити час на узгодження і підписання документів, 

звільнитися від численних тек із паперами і значних обсягів паперової роботи. 

Застосування digital-технологій дозволяє автоматизувати діловодство, 

підвищити ефективність обслуговування фізичних і юридичних осіб, спростити 

ведення справ та оптимізувати процедури проходження документів, а також 

сприяє розвитку системи електронної взаємодії. У перспективі електронний 

документооборот повинен стати основою єдиного інформаційного простору [4]. 

Електронний документооборот став ще більш актуальним у період 

військовий дій та пандемії коронавірусу, коли бізнес намагався налагодити 

віддалену роботу і автоматизувати процеси обміну як внутрішньої, так і 

зовнішньої документації (договори з контрагентами, акти наданих послуг, 

видаткові накладні, рахунки і т. д.). Проте існують реальні правові та законодавчі 

проблеми ведення електронного документа. Так, у діючих вітчизняних 

нормативних актах відсутнє чітке визначення електронного документа, 

закріплення його статусу, що призводить до невизначеності і сумнівів щодо 

юридичної сили електронних документів. 
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КОНЦЕПЦІЯ ВПРОВАДЖЕННЯ В УКРАЇНІ ІНСТРУМЕНТІВ 

АВТОМАТИЗАЦІЇ ДЛЯ ОБМІНУ ЗВІТАМИ В РОЗРІЗІ КРАЇН 

 

З моменту запуску в 2017 році звітність в розрізі країн (CbCR) допомогла 

зробити глобальні податкові дані більш прозорими, вимагаючи від 

транснаціональних корпорацій розкривати свою фінансову інформацію (дохід, 

прибуток, активи, податки тощо) по конкретних країнах. Понад 90 країн зробили 

обов’язковим розкриття цих даних податковим органам відповідно до Кроку 13 

Проекту з розмивання бази та переміщення прибутку (BEPS). Станом на грудень 

2020 року ОЕСР, яка координує зусилля, оголосила про 2700 двосторонніх 

відносин для обміну CbC звітами. CbCR регулярно піддається експертній оцінці 

юрисдикціями-учасниками обміну на щорічній основі задля забезпечення 

високого рівня достовірності такої звітності. ОЕСР опублікувала ряд документів 

щодо змісту звіту, хто зобов’язаний його подавати та як ним слід ділитися. Але 

на практиці виникають певні проблеми пов’язані з підготовкою та обміном 

податкової інформації, одною з найважливіших є технічна підготовка обміну. З 

технічної точки зору саме програмне забезпечення, яке використовується 

юрисдикцією для підготовки та обміну звітами в розрізі країн має бути 

спрямоване на підвищення зручності для користувачів і містити останні технічні 

розробки. Це означає, що програмне забезпечення повинно генерувати звіти у 

форматі XML «версії 2.0» та відповідати вимогам процесу обміну даними між 

податковими органами. Будь-які звіти, виконані не за правилами ОЕСР будуть 

відхилені, оскільки портали податкових органів не допустять їх в свою 

систему  [1]. 

Автоматизація звітності в розрізі країн може бути досягнута через ERP-

систему, або за допомогою спеціалізованого програмного забезпечення. Багато 

спеціалізованих програм для створення звітів не потребують тривалого часу на 

впровадження, оскільки вони часто добре інтегруються з іншими системами, тим 

самим пропонуючи більш глибоку та більш індивідуалізовану функціональність, 

ніж модулі звітності в ERP (Enterprise Resource Planning).  

На даний час головною задачею процесу імпортування звіту в розрізі країн 

є автоматизація підходу для швидшого й ефективного збору даних, необхідних 

для складання та керування CbC звітом. Цим займаються розробники 

програмних інструментів, які гарантують достовірність та відповідність 

сформованих звітів в розрізі країн, надають підтримку в супроводі та здійснюють 
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автоматичне оновлення згідно останніх інструкцій ОЕСР. Управління CbC 

звітністю потребує створення структури та чітких керівних принципів. До них 

слід віднести: 

– ефективний збір усіх основних даних; 

– відстеження змін всередині юридичних осіб та включення їх до CbC 

звітності; 

–  визначення юрисдикцій, дані яких мають бути включені в показники CbC 

звіту; 

– перевірка даних за XML-схемою ОЕСР (ОЕСР випустила довідник, що 

включає 19 перевірок, які важливо виконати, щоб виявити потенційні ризики до 

того, як вони будуть виявлені податковими органами); 

– оновлення як від ОЕСР, так і від податкової юрисдикції, в якій подається 

звітність CbC.  

Сучасне «податкове» програмне забезпечення повинно бути інтуїтивно-

зрозумілим, зручним для користувача та легко адаптується до унікальних потреб 

організації [2]. Стосовно застосування та запровадження в Україні 

автоматизованого програмного забезпечення для складання та обміну звітами в 

розрізі країн можна запропонувати наступні кроки:  

1) зробити вибір комплексного рішення щодо податкової звітності (CbCR) - 

власна розробка або придбання існуючого з адаптацією до «правил країни»; 

2) переконатися, що рішення може виконувати всі основні функції звітності; 

3) має інтеграцію із кількома ERP-системами, які вже використовуються 

МГК в Україні (якщо використовується декілька ERP-систем, особливо важливо, 

щоб програмне забезпечення могло інтегруватися з усіма); 

4) бути гнучким (програмне забезпечення для створення звітів повинно мати 

постійну підтримку та оновлення щодо змін законодавства); 

5) бути простим у використанні і дозволяти «нетехнічним» користувачам 

створювати та змінювати звіти без допомоги ІТ-відділу; 

6) інтегроване автоматизоване рішення для складання звітності в розрізі 

раїн може покращити інші робочі процеси, пов'язані з фінансами; 

7) має містити надійну аналітику, візуалізацію даних, потужні засоби 

інформування; 

8) здійснювати швидку передачу звітів за допомогою захищених каналів 

зв’язку (як конфіденційна інформація). 
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АНАЛІЗ ПОВЕДІНКИ КОНКУРЕНТІВ В DIGITAL-СЕРЕДОВИЩІ 

 

Конкуренція є невід’ємним атрибутом ринкової системи господарювання, 

основою для розвитку й впровадження нових технологій та прийняття 

ефективних рішень. У Законі України «Про захист економічної конкуренції» 

№ 2210-III конкуренцію визначено як «змагання між суб’єктами 

господарювання з метою здобуття завдяки власним досягненням переваг над 

іншими суб’єктами господарювання, внаслідок чого споживачі, суб’єкти 

господарювання мають можливість вибирати між кількома продавцями, 

покупцями, а окремий суб’єкт господарювання не може визначати умови 

обороту товарів на ринку» [1]. 

Науковці класифікують економічну конкуренцію за наступними ознаками 

та видами: за територіальною ознакою (внутрішньогалузева та міжгалузева 

конкуренція); за видом конкурентної поведінки (конкуренція між продавцями та 

покупцями, між виробниками, між споживачами); з точки зору конкурентної 

ситуації в галузі та на ринку (досконала (чиста), недосконала (монополістична, 

олігополістична)); за дотриманням встановлених норм (добросовісна, 

недобросовісна); за критерієм результативності (ефективна, неефективна); за 

методами конкурентної боротьби (цінова, нецінова) [2, с. 18]. 

Зважаючи на значну кількість ознак та видів економічної конкуренції, 

функціонування будь-якого суб’єкта господарювання у межах певного часового 

проміжку не є можливим без аналізу поведінки конкурентів. Крім того, в умовах 

широкого використання цифрових технологій важливого значення набуває не 

лише якість пропонованих товарів (робіт, послуг), цінова політика, а й вміння 

представити власні переваги в інформаційному середовищі. Саме тому 

необхідно проводити аналіз конкурентів в digital-середовищі, тобто з позицій 

дослідження їх маркетингової стратегії, активності в контекстній рекламі, 

оптимізації під пошукові системи (SEO).  

Важливими стадіями такого аналізу є: виявлення конкурентів; розробка 

системи порівнюваних показників та критеріїв щодо інтерпретації інформації; 

збір даних, їх систематизація та структуризація; зіставлення даних, 

формулювання висновків та коригування на цій основі стратегії просування 

власних товарів (робіт, послуг).  

Загальна послідовність проведення аналізу конкурентів в digital-середовищі 

включає наступні моменти: визначення конкуруючих суб’єктів господарювання 

та споживачів товарів (робіт, послуг), збір інформації про їх активність в digital-

середовищі та сайти; формування карти конкурентів, порівняння кількісних та 

якісних характеристик власних товарів (робіт, послуг) з ідентичними 

пропозиціями у межах ринку; пошук споживачів товарів (робіт, послуг) та 
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дослідження особливостей ринкової поведінки цільових аудиторій; дослідження 

каналів трафіку у розрізі конкурентів, а також структурних компонентів та 

технічного стану сайтів; ознайомлення зі стратегією конкурентів, поліпшення 

власної стратегії просування сайту в органічній видачі Google, а також за 

допомогою контекстної реклами. 

Для забезпечення конкурентних переваг необхідно періодично здійснювати 

технічну оптимізацію сайту, покращувати його структуру, використовувати 

якісний контент та ефективну стратегію посилань. 

Інформаційне та програмне забезпечення для розвитку бізнесу онлайн, у 

тому числі й для аналізу поведінки конкурентів в digital-середовищі, пропонує 

група IT-компаній Netpeak Group, до складу якої входять: компанія Serpstat, 

агентства інтернет-маркетингу Netpeak та Inweb, Saas-компанії Ringostat та 

Academy Ocean, компанія Netpeak Software (розробник інструментів Netpeak 

Spider та Netpeak Checker), Octopus Events (організатор бізнес-конференцій 8p, 

Online Advertising, Saas Nation) та інші [3]. Зокрема, з використанням 

інструмента аналізу конкурентів Serpstat можна провести поглиблений аналіз 

конкурентів в SEO, здійснити оцінку успіху конкурентів в PPC (рекламній 

моделі, яка працює в інтернеті), оцінити відвідуваність сайтів, порівняти домени, 

провести пакетний SEO-аналіз фраз та доменів. При цьому застосовуються 

інструменти для пошуку конкурентів (аналіз конкурентів у видачі Google, їх 

доменів та сторінок), для вивчення конкурентів (аналіз та порівняння доменів, 

сторінок лідерів, розробка дерева сайту), для PPC-аналізу конкурентів (аналіз 

ключових слів, пошукових фраз, посадкових сторінок, рекламних оголошень), 

для аналізу внутрішніх та зовнішніх посилань конкурента (визначення 

трастовості домену, аналіз анкорів, а також кількості та якості доменів-донорів, 

кількості посилань з таких доменів, сторінок-лідерів за кількістю беклінків). 

У процесі проведення конкурентного аналізу стають зрозумілими наступні 

важливі аспекти: перелік конкуруючих суб’єктів господарювання та особливості 

їх представлення в digital-середовищі; презентація асортименту пропонованих 

товарів (робіт, послуг) та ефективність формування структури сайту; 

особливості рекламної діяльності конкурентів, їх стратегій в SEO тощо. Такий 

аналіз допомагає дослідити дієвість підходів в просуванні конкурентів, краще 

вивчити власну цільову аудиторію та розробити медіа-стратегію. На основі 

узагальнення результатів аналізу поведінки конкурентів суб’єкт господарювання 

може обрати переваги та оцінити можливості щодо їх впровадження у процес 

організації власної діяльності в digital-середовищі. 
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ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ АУДИТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Реалії сьогодення вимагають змін в організації аудиторської діяльності. 

Розвиток комп’ютеризації бухгалтерського обліку, розробка та впровадження 

аудиторських програм, а також виклики, створені російською агресією, 

створюють передумови подальшого розвитку диджиталізації аудиту. Обсяг 

інформації, що невпинно зростає, вимагає від аудитора все більше зусиль 

витрачати на ідентифікацію ризиків суттєвого викривлення та розуміння бізнесу 

суб’єкта господарювання. Все це, в свою чергу, вимагає як удосконалення 

методики аудиту на базі нових цифрових технологій так і адаптації 

комп’ютерних аудиторських програм до вимог міжнародних стандартів аудиту. 

Ринок аудиторських програм в Україні стрімко розвивається. С.В. Онешко 

виділяє основні програмні продукти, які використовуються для аудиту 

підприємств України: 

- Мобіт 365 — програма автоматизації здійснення аудитів та перевірок, 

дозволяє проводити моніторинг господарських процесів відповідно до 

особливостей бізнесу; 

- Power BIіExcel — програма, орієнтована на удосконалення діяльності 

шляхом пришвидшення оборотності, покращення ліквідності та показників 

рентабельності, дозволяє планувати закупівлі та продажу продукції та ефективно 

здійснювати управління дебіторською заборгованістю; 

- Програма з управління депозитами та залишками грошових коштів — 

розраховує оптимальні схеми залишку грошових коштів; 

- Автоматизоване робоче місце аудитора, що дозволяє автоматизувати 

заробітну плату та управління персоналом; 

- Ваш фінансовий аналітик 2 — автоматизоване здійснення фінансового 

аналізу відповідно до бухгалтерської звітності; 

- AuditXP Аудит звітності — програма комплексного автоматичного аналізу 

звітності підприємства [1]. 

Також на ринку активно просуваються аудиторські програмні продукти 

компанії CaseWare Ukraine.  

Практично кожна аудиторська фірма використовує певні програмні 

продукти для автоматизації своїх процесів. Крім того багато аудиторських фірм, 

зокрема, аудиторські компанії Великої четвірки використовують програмні 

продукти власної розробки. 
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Застосування комп’ютерних технологій в аудиту дозволяє значно 

прискорити процес обробки великих масивів інформації, але при цьому аудитору 

необхідно застосовувати власне професійне судження. Розвиток диджиталізації 

аудиту надає не лише нові можливості аудиторам, а також створює додаткові 

проблеми і сама по собі є новим видом ризику. Експерти зазначають, що ризик 

від впровадження саме цифрових технологій значно вищий і виходить за межі 

самої технології (для прикладу, незначна похибка в алгоритмі штучного 

інтелекту може істотно викривити дані фінансового обліку) [2].  

При проведенні диджитал-аудиту аудитор повинен володіти навиками 

використання хмарних технологій, а також ІТ-спеціалісти, які працюють в сфері 

надання аудиторських послуг повинні розуміти базові вимоги міжнародних 

стандартів аудиту до проведення аудиторської перевірки. Для проведення аудиту 

в комп’ютерному середовищі аудитор зобов’язаний мати додаткові знання в 

галузі систем обробки економічної інформації та мати практичний досвід роботи 

з різними системами бухгалтерського обліку та спеціальними інформаційними 

системами аудиту. Зважаючи на різноманітність і складність комп’ютерних 

технологій, від аудитора не вимагається бути першокласним спеціалістом з 

комп’ютерного бухгалтерського обліку. Якщо в аудитора немає достатніх знань, 

він зобов’язаний залучати експерта в галузі інформаційних технологій. Але й у 

цьому разі аудитор зобов’язаний мати достатнє уявлення про комп’ютерну 

систему клієнта в цілому, щоб правильно планувати, регулювати й контролювати 

роботу експерта, зберігаючи чільне становище [3]. Вирішенням цієї проблеми 

може бути широке залучення провідних фірм до навчання студентів та 

підготовка і підвищення кваліфікації спеціалістів.  

Для підвищення ефективності діджитал-технологій, їх впровадження в 

аудиторську діяльність необхідно проводити комплексно, дотримуючись певних 

вимог уніфікації основних аудиторських процедур, що допоможе аудиторам 

швидше адаптуватись при переході на використання інших програм. При 

розроблені заходів з автоматизації аудиторських процесів необхідно прагнути до 

створення єдиних систем для аудиту та аналізу, які дозволять ефективно 

порівнювати отримані дані різних підприємств. 
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ЕЛЕКТРОННИЙ ДОКУМЕНТООБІГ: ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ 
 

Світовою проблемою сьогодення стало накопичення значних обсягів 

інформації за рахунок постійно зростаючого документообігу. Вже давно 

переконалися в необхідності використання безпаперової обробки інформації, 

активізувався попит на системи електронного документообігу. Зарубіжні 

компанії все частіше обирають участь у захисті навколишнього природнього 

середовища як складову вдосконалення власної діяльності. Вітчизняні компанії, 

на думку фахівців, поки що повільно рухаються до такої оптимізації роботи, хоч 

світовий досвід та українське законодавство дозволяють ефективно це зробити. 

Можна виокремити кілька основних міжнародних організацій, які вже давно 

займаються питаннями розробки міжнародних стандартів і рекомендацій щодо 

процедур та правил електронного документообігу. Це - комісія ООН з права 

міжнародної торгівлі (UNCITRAL) та Рада Європи, які відіграють основну роль 

у розвитку електронного документообігу [1]. 

Важливим чинником, який актуалізував електронний обмін, стала пандемія, 

а тепер додалися ще й особливі умови ведення бізнесу із-за зовнішньої російської 

агресії. Фахівці відмічають зростання витрат праці та часу за рахунок масового 

збільшення механічної однотипної роботи офісних працівників різного рангу. 

Бізнес зіткнувся з проблемами, пов’язаними з віддаленою чи гібридною роботою 

колективів фірм, державних установ.  

Формування електронних документів, збереження їх в базі, обмін ними та 

узгодження онлайн забезпечують системи електронного документообігу (СЕД). 

За призначенням це програмне забезпечення може створювати, редагувати, 

відправляти, погоджувати документи з мінімальним залученням людини. Крім 

цього, в СЕД за рахунок чітко прописаного порядку дій скорочується час 

виконання процесів, маршрутів погодження документів. Досить часто навіть 

лише за рахунок автоматизації документообігу можна істотно покращити бізнес-

процеси всієї організації. Однак фахівці зауважують, що управлінська діяльність, 

фінанси чи виробництво, відображені в документах, потребують додаткової 

уваги [2].  

Як зазначалося вище, великим досвідом електронного документообігу 

володіють провідні зарубіжні компанії, яким можуть скористатися наші 

вітчизняні компанії та організувати власний електронний документообіг. 

Рішення про запровадження СЕД може залежати від багатьох чинників, 

наприклад, бажання перейти на застосування цифрових технологій. За звичай 

українські компанії цей процес регламентують двома корпоративними 

документами: «Положенням про електронний документообіг» та «Наказом про 

електронний документообіг». 
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СЕД містить набори інструментів для роботи як із процесами, так і з 

інформацією, тобто документи та бізнес-процеси мають бути нерозривні. В 

публікаціях науковців і практиків виокремлюються різні види СЕД та 

визначаються їх функції. Так в [3] вони поділяються на універсальні (містять 

стандартний набір функцій), індивідуально розроблені (максимально 

персоніфіковані системи) та комбіновані (будуються на базовій платформі, до 

якої розробляються додаткові модулі) системи ЕДО. В [4] пропонується інший 

поділ СЕД: Workflow (англ. – «потік робіт») – система внутрішнього ЕДО, яка 

координує виконання завдань у рамах бізнес-процесів компанії; ECM-система 

(Enterprise Content Management) – гібрид workflow-системи документообігу та 

електронного архіву; електронний архів – окремий випадок системи управління 

документообігом (перехідний етап від паперового до електронного 

документообігу).  

В [2] пропонується також поділ на традиційні та інтелектуальні системи 

електронного документообігу. Автори до традиційних СЕД відносять 

автоматизовані інформаційно-довідкові системи, які автоматизують 

внутрішньовідомчі та міжвідомчі технологічні процеси з опрацювання 

електронних документів. Важливо, що такі системи передбачають механізми 

контролю за виконанням електронних документів (ЕД); забезпечують 

авторизацію доступу до них; також надають доступ до опублікованих 

документів. До інтелектуальних СЕД науковці відносять вдосконалені 

традиційні системи електронного документообігу, для яких характерне 

застосуванням методів аналізу даних та машинного навчання. Це дозволяє 

оптимізувати роботу співробітників компанії та якісне проходження всього 

життєвого циклу електронного документа з мінімальним втручанням людини в 

процес.  

Погоджуємося з думкою науковців [2] з приводу того, що інтелектуальні 

алгоритми підвищать продуктивність кожного користувача та компанії в цілому. 

На їх думку жодна СЕД поки що не є «розумною» системою документообігу. 

Вони пропонують удосконалити систему інтелектуального електронного 

документообігу новими модулями, які оптимізують бізнес-процеси обміну 

документами за рахунок, пошуку дублікатів, споріднених/схожих документів, а 

також алгоритмом більш точного прогнозування атрибутів документів, 

автоматичною реєстрацією документів, інтелектуальною маршрутизацією, 

підготовкою шаблонів відповідних листів та генерацією інтелектуальних звітів 

тощо. 

Не дивлячись на те, що в Україні останнім часом багато уваги приділяється 

диджиталізації суспільства, на думку фахівців вітчизняним бізнесом недостатньо 

використовуються переваги ЕДО. На нашу думку, доцільно більше уваги 

приділити дослідженню впливу людського чинника. Проаналізуємо цей процес 

з точки зору користувача, оскільки саме йому потрібно приймати рішення, 

обираючи СЕД у відповідності до галузевої діяльності, щоб скоротити витрати 

на обробку інформації. Тобто потрібно зрозуміти свої потреби, обрати рішення, 

яке відповідає цим вимогам, спланувати процес впровадження, а потім 

протестувати та розгорнути нову систему [5].  



288 

Можна стверджувати, що на прийняття рішення з приводу використання 

технології електронного обігу документів впливають наявність відповідного 

софта, який без додаткових витрат на доопрацювання можна використати в 

компанії, а також готовність колективу вийти із «зони комфорту» паперового 

документообігу та електронного листування. Простіше кажучи, на цьому шляху 

можна виокремити корпоративний та індивідуальний рівні «перешкод». Як 

зазначають фахівці, швидкість впровадження СЕД залежить також і від 

особливостей самого майбутнього користувача. Так, у великих компаніях 

впровадити ЕДО складніше, оскільки до цього процесу дотичні багато 

працівників. До того ж великі компанії мають ІТ-фахівців, які зможуть 

прискорити процес впровадження, навчивши своїх колег користуватися цим 

сервісом [3].  

Ще однією перешкодою можна вважати також те, що вітчизняні керівники 

компаній сумніваються у законності електронних документів, тому і бояться 

впроваджувати системи електронного документообігу, хоча такі документи 

мають юридичну силу таку ж, як і паперові.  

Цікавими аргументами не на користь автоматизації документообігу на 

корпоративному рівні є результати дослідження Жоао Пенья-Лопеса - знаного 

науковця і практика, який спеціалізується на управлінні документами з 1998 

року. Науковець стверджує, що в корпораціях уникання від запровадження ЕДО 

або відтермінування рішення про його використання 45% респондентів 

пояснюють «браком часу», 36% - «браком людських ресурсів», 20% - «браком 

підтримки вищого керівництва» та 28% - «відсутністю бюджету» [6]. На 

індивідуальному рівні основними аргументами повільного впровадження стали 

пояснення: «це не моя робота», «поточна система все ще працює», «немає 

бюджету», «я не хочу створювати собі додаткових клопотів» і «я б не знав, з чого 

почати». В [3] виокремлюються такі проблеми: працівники звикли до паперового 

документообігу і/або контрагенти не використовують ЕДО. Для ефективного 

функціонування СЕД потрібно, щоб і контрагенти фірми використовували ЕДО. 

До того ж, важливо враховувати забезпечення роумінгу між усіма провайдерами 

ЕДО. Це означає те, якщо фірма і її контрагент працюють в різних СЕД, слід 

подбати про те, щоб у провайдера була можливість відправити документ 

контрагенту. 

Отже, на шляху до «електронної цивілізації» в царині документообігу, окрім 

технічних, програмних проблем, фінансових можливостей потрібно мати також 

високу мотивацію колективу.  
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МОДЕРНІЗАЦІЯ ПРОЦЕСІВ АУДИТУ ЗА ДОПОМОГОЮ DIGITAL 

ТЕХНОЛОГІЙ 
 

Автоматизація таких завдань, як запис роботи в сховищах, вилучення даних 

і вибірка вже покращили якість аудиту. Те, на що раніше витрачалися тижні для 

вивчення та програмування за допомогою експертів, тепер легко доступне всім 

аудиторам після простого навчання. Результатом може бути підвищена 

ефективність і менше помилок, але переваги будуть ширшими та особистими. 

Менше завдань, які мають обмежену цінність, особливо в напружений сезон, 

звільняє команди для того, щоб справді зосередитися на бізнесі. Це має 

призвести до щасливішої аудиторської команди та кращого утримання талантів. 

Усі організації, великі й малі, інвестують у технології, щоб покращити свій 

бізнес. Нова технологія створює нові ризики, починаючи від дотримання 

найновіших правил захисту даних і закінчуючи захистом бізнесу від 

несанкціонованого доступу. Аудиторські групи повинні бути належним чином 

оснащені експертами з різних програмних додатків і платформних технологій, 

щоб інформувати своїх клієнтів про сильні сторони їхньої безпеки або контролю 

змін і мати можливість покладатися на автоматизовані функції, такі як звіти, 

розрахунки або розподіл обов’язків. Наявність належного рівня експертизи 

нових технологій (таких як хмара, криптовалюта та інші) дозволяє забезпечити 

найвищу якість аудиту. Інвестиції в навички людей є справжнім секретом аудиту 

якісних технологій. 

Існують нові технології, які допомагають отримувати дані, автоматизувати 

процедури, аналізувати інформацію та зосереджуватися на реальних ризиках. 
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Існує також чудова екосистема постачальників інструментів аудиту, які роблять 

технологію доступною для всіх. Можливість полягає в тому, щоб зрозуміти, як 

технологія може допомогти, а потім застосувати її до завдань аудиту. 

Технології не просто означають, що аудитори будуть робити різні речі, є все 

більше елементів аудиту, які клієнти можуть виконувати самі. Це можливість 

співпрацювати з клієнтами, щоб підвищити якість і визначити, де використання 

технології може усунути дублювання та надмірну перевірку. Ключовим 

фактором успіху цифрового аудиту залишаються інвестиції в людей. Без 

необхідних навичок люди не зможуть найкращим чином використовувати 

доступні їм технології [1]. 

Перш ніж ефективно провести цифровий аудит, потрібно визначити три 

речі: що це таке, навіщо він потрібен і хто відповідає за його проведення. 

Отримавши відповіді на ці запитання, можна переходити до наступного етапу 

проведення аудиту. Проведення цифрового аудиту може бути складним 

завданням. Важливо почати з чіткого плану та задавати правильні запитання. 

Цифровий аудит може допомогти зрозуміти поточний стан цифрових 

активів і їх роль у розвитку бізнесу. Є кілька причин, чому цифровий аудит 

необхідний: 

- визначення та перевірка всіх цифрових активів, щоб пізніше застосувати 

правило 80/20; 

- розуміння, як бізнес і бренд представлені світові в цифровому вигляді та 

як вони сприймаються; 

- визначення проблемних областей та можливостей зростання; 

- збір важливої інформації для майбутніх планів цифрового маркетингу. 

Цифровий аудит бренду прагне зрозуміти, як бренд представлений 

візуально та як передається його повідомлення. Аудит бренду також повинен 

дослідити, як бренд сприймається, оскільки це критичний аспект 

позиціонування.  

Аудит дизайну розглядає користувальницький інтерфейс і досвід 

користувача цифрових активів. У рамках аудиту бренду, якщо є потреба, можна 

також перевірити ідентичність бренду на послідовність або релевантність.  

Комунікація бренду має вирішальне значення для донесення правильного 

повідомлення. В інтернеті більшість людей прочитають або почують бренд через 

один із цифрових активів, перш ніж побачать його, тому веб-сайт є основою 

стратегії вхідного маркетингу. Навіть якщо бізнес покладається на інші 

маркетингові методи, хороший веб-сайт необхідний. Аудит веб-сайту показує 

дизайн, продуктивність і технічні проблеми, які заважають веб-сайту виконувати 

свою роботу. SEO-аудит може бути частиною аудиту веб-сайту або проводитися 

окремо. Зокрема, розглядаються вказівки щодо оптимізації пошукової системи 

та перевіряються веб-сайти та інші цифрові властивості на наявність проблем і 

можливостей оптимізації [2]. 

Справжні цифрові звіти про аудит детальні та надзвичайно персоналізовані 

відповідно до галузі, історії та цілей організації. Вони включають ретельну 

оцінку цифрового портфоліо з більш глибоким уявленням, яке визначає, що 

працювало або не працювало ефективно за попередні кілька років. 
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Аналіз, рекомендації та стратегії, викладені в цифровому аудиторському 

звіті, можуть відрізнятися. Є кілька важливих складових, які слід очікувати в 

аудиторському звіті: кількісний аналіз, якісний аналіз, сканування веб-сайту, 

аналіз конкуренції, розбивка каналів, пріоритетні рекомендації, довгострокова 

стратегія, багатоканальна тактика, дворічний графік, KPI, управління, 

доступність, внутрішні використання [3]. 

Оскільки у зв’язку з діджиталізацією компаній генерується все більше 

даних, виникає потреба в розвитку функцій аудиторів. Обсяг інформації, що 

зростає, необхідно ефективно використовувати для здійснення аудиту високої 

якості та давати аудиторам можливість приділяти більше уваги виявленню 

ризиків та розумінню бізнесу. Великий обсяг і невикористаний потенціал даних, 

що генеруються новими технологіями, зумовлює необхідність постійної 

діджиталізації аудиту. 

Як і корпоративні організації, аудиторські фірми повинні вирішити, як ця 

трансформація змінить їхній підхід до ведення бізнесу. Застосовуючи зв’язок та 

розуміння, що покращується завдяки технологіям, зацікавлені сторони 

отримають більшу впевненість у фінансовій звітності компаній, аудит яких вони 

проводять. Керівництво та фінансисти компанії можуть на власному досвіді 

побачити більш ефективний аудит, а комітети з аудиту отримають краще 

розуміння ризиків і нових перспектив. 

Окрім того, що перетворення відбуваються у сфері технології, також 

змінюється те, як аудитори виконують свою роботу. Покращується зв’язок, 

використовується автоматизація, щоб збільшити час для прийняття рішень, а 

також вдосконалюється аналіз. 

Функції професійного аудитора змінюються у відповідь на цифрову 

трансформацію компаній. Використання автоматизації для збільшення обсягів 

даних може допомогти проводити аудити високої якості та дозволяє аудиторам 

зосередити більшу увагу на виявленні ризиків та розумінні бізнесу. Такий 

розвиток аудиту призводить до більшого взаємозв'язку, прозорості та, як 

наслідок, більшої довіри зацікавлених сторін [4]. 
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РОЗВИТОК ІННОВАЦІЙНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  

В УМОВАХ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ 

 

Нині діджиталізація в Україні відбувається повільнішими темпами, ніж у 

розвинутих країнах світу. Проте в мінливих умовах господарювання виникає 

необхідність у використанні новітніх цифрових технологій, а відповідно і нових 

підходів до управління. Впровадження у практику діяльності бізнесу інновацій, 

що забезпечують його діджиталізацію, виступає каталізатором економічного 

зростання, надає довгострокові конкурентні переваги. Ефективне 

функціонування субʼєктів ринкових відносин можливе, за рахунок, ідентифікації 

альтернативних конкурентних стратегій розвитку, з врахуванням digital-трендів. 

У цьому аспекті, ключовим моментом є швидка адаптація digital-технологій 

у господарську діяльність субʼєктів господарювання. Цифрова революція стала 

потужним драйвером розвитку інноваційного бізнесу, протягом останніх років 

біля 200 start-up, свідомо обрали digital-стиль, створили бізнес-одиниць із 

сукупною капіталізацією понад 1 квінтильйон дол. США, що є реально важливим 

для розвитку світової економіки [3, с. 31]. 

Під дефініцією «діджиталізація» вітчизняні вчені пропонують розуміти 

трансформацію різних інформаційних потоків у «цифру» [1, с. 45]. Тобто, 

відповідний процес дозволяє оптимізувати господарську діяльність за 

допомогою обробки та трансформації великих масивів інформації. Разом з тим, 

на думку фахівців, розширення мережі використання digital-технологій, може 

мати негативні економіко-соціальні наслідки та зумовити відтік значних масивів 

інформації конкурентам [2, с. 73]. Враховуючи турбулентність ринкового 

середовища, зазначимо, що діджіталізація бізнесу є підґрунтям для створення 

нових можливостей, цінностей, компетентностей та сприятиме формуванню 

стійких конкурентних переваг. Для того, щоб діджиталізація сприяла розвитку 

підприємницької діяльності, першочергово доцільно ідентифікувати актуальні 

digital-тренди. 

У науковій економічній літературі окреслено такі тенденції digital-маркетингу:  

– збільшення обсягів цифрового перетворення;  

– використання smart-технологій та гаджетів;  

– інтеграція маркетингової діяльності в життєвий цикл клієнта;  

– підвищення рівня персоналізації даних;  

– оптимізація виробничих процесів;  

– забезпечення digital-додатками власників смартфонів;  

– інтеграція в SEO та контент-маркетинг і розвиток AR-технологій [4]. 

Актуалізуючи питання ідентифікації стратегічних ресурсів, важливу роль 

відіграють саме інтелектуальні компоненти ресурсного портфеля підприємства.  
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Відмітимо, що лідерами діджиталізації є країни ЄС, США та Японія, які є 

драйверами світових інноваційних зрушень, оскільки цифрові технології 

зумовлюють використання широкого спектру динамічних можливостей, але 

водночас, є джерелом ризику [3, с. 32].  

На основі аналізу досліджень науковців та статистичних даних щодо 

використання інформаційно-комунікаційних технологій на вітчизняних 

підприємствах, можна виокремити три групи підприємств за рівнем 

впровадження діджиталізації у бізнес-процеси:  

1) підприємства-новачки (або починаючі користувачі) – керівництво 

усвідомлює необхідність проведення діджиталізації і робить певні кроки у цьому 

напрямку, цифрові технології спрямовані в основному на споживача 

(підприємство має доступ до мережі Інтернет, має веб-сайт з обмеженими 

функціональними можливостями, мінімальне офісне програмне забезпечення та 

прикладне програмне забезпечення бухгалтерського обліку);  

2) підприємства-спеціалісти (впевнені користувачі) – цифрові технології 

активно проваджуються у бізнес-процеси і покращують становище підприємства 

у ринковому середовищі (підприємство має доступ до мережі Інтернет, у тому 

числі фіксований, має вебсайт з можливістю надання інтерактивних послуг, 

користується різними видами послуг хмарних обчислень, має найманих фахівців 

у сфері ІКТ);  

3) підприємства-фахівці (просунуті користувачі) – цифрові технології 

спрямовані на створення нової споживчої цінності товару чи послуги 

(підприємство має доступ до мережі Інтернет, має вебсайт з можливістю надання 

інтерактивних послуг, у тому числі можливість для відвідувачів вебсайту 

налаштовувати або розробляти у режимі онлайн товари чи послуги, має чат-

сервіс для спілкування з клієнтами, користується різними видами послуг 

хмарних обчислень, має найманих фахівців у сфері ІКТ, використовує 

робототехніку) [2, с. 75].   

Огляд статистичних даних свідчить, що частину вітчизняних підприємств 

ще не можна віднести до жодної із запропонованих груп класифікації, оскільки 

вони перебувають на етапі усвідомлення необхідності діджиталізації та розробки 

цифрової стратегії.  

До основних перешкод масового впровадження діджиталізації в управлінні 

підприємствами можна віднести такі:  

– нестача власних фінансових ресурсів;  

– нестача висококваліфікованих спеціалістів у сфері ІТ, у тому числі у 

зв’язку з відтоком кваліфікованих кадрів закордон;  

– інертність деяких керівників щодо необхідності використання 

діджиталізації для удосконалення управлінської роботи;  

– технічні складності у забезпеченні безперервного застосування Інтернет-

технологій для деяких підприємств;  

– важка адаптація до нових умов частини персоналу окремих підприємств;  

– недостатній масштаб розробок і впровадження інформаційно-

комунікаційних технологій на рівні національної економіки [1, с. 47]. 
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Цифрова революція є потужним драйвером інноваційного розвитку 

підприємств малого бізнесу. Саме при digital-трансформації варто зосередити 

увагу на ключових аспектах інноваційного розвитку бізнес-середовища [4]: 

– цифрове-середовище – в епоху діджиталізації вхідні барʼєри заміщуються 

барʼєрами нематеріальними, що спонукає до переосмислення важелів 

формування конкурентної стратегії; 

– цифровий менеджмент – адаптація стратегічних орієнтирів компанії, та її 

підходів до інноваційного розвитку діяльності підприємств малого бізнесу; 

– цифрова культура – кожен працівник повинен розуміти зміст 

діджиталізації та долучитися до цього процесу, тобто вимагає тісної співпраці на 

всіх рівнях; 

– цифрова стратегія – паралельне формулювання та реалізація бізнес-ідей.   

Підвищення продуктивності функціонування бізнесу – це перехід бізнесу на 

діджиталізовану основу. Оцифрування даних фірм нарощує темпи розвитку 

економіки. Компанії починають усвідомлювати, що здатні просувати свої 

технології в різноманітних секторах економіки, як тільки стають 

діджиталізованими, а як результат, можливість з мінімальними витратами навіть 

дрібним компаніям увійти в лідери серед конкурентів великого бізнесу. Одним 

із недоліків оцифровування бізнесу є його ризикованість. Для діджиталізованого 

суб’єкта господарювання виникають поряд з перспективами та позитивними 

факторами ряд проблем, які пов’язані з недостатньою захищеністю від загроз 

кібербезпеці. Однак завдяки діджиталізації, підприємства за рахунок цифрових 

технологій створюють конкурентні переваги на основі унікальних комбінацій 

цифрових та фізичних ресурсів  

Отже, діджиталізація є необхідним процесом розвитку сучасних 

підприємств в умовах неоекономіки. Вона покликана спростити та прискорити 

роботу з великими базами даних, забезпечити автоматизацію усіх видів 

діяльності (основної та допоміжної операційної, інвестиційної, фінансових), 

покращення комунікації з клієнтами, постачальниками та партнерами та усіма 

інститутами зовнішнього середовища, формування нових засад взаємодії в 

межах підприємства - між підрозділами, працівниками, менеджментом, перехід 

до нових організаційних форм господарювання (мережева та віртуальна 

економіка). 
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DIGITAL-ІННОВАЦІЇ В ОПОДАТКУВАННІ 

 

Діджиталізація податків в останні роки набуває все більшої актуальності. 

Цифровізація вже деякий час змінює всі аспекти оподаткування – від збору 

податків і дотримання законодавства до самої податкової бази. Найперше, що 

асоціюється із діджиталізацією оподаткування – це оцифрування збору податків. 

Іноді цей термін використовують для позначення оцифрування податкових 

адміністрацій, оскільки вони інвестують значні кошти в технології. Ці інвестиції 

значно покращують їхню здатність збирати більше податкової інформації та 

отримувати більше даних про податкове та фінансове становище платників 

податків. У міру трансформації податкових адміністрацій вимоги, які вони 

висувають, змінюють форму цифровізації для платників податків, консультантів 

та всіх, хто бере участь у роботі податкових систем. Багато податкових 

адміністрацій оцифровують свою взаємодію з підприємствами, змінюючи 

вимоги до цифрової документації та звітності, і вони оцифровують свої методи 

аудиту. Останнім прикладом є Making Tax - цифровий план у Великобританії. 

Звіт Організації економічного співробітництва та розвитку (далі - ОЕСР) 

Податкове адміністрування 3.0: цифрова трансформація податків описує три 

версії моделі адміністрування податків [1]. 

1. Податкове адміністрування 1.0 - традиційні паперові форми, що 

заповнюються вручну і подається поштою або особисто. 

2. Податкове адміністрування 2.0 - оцифровані електронні версії форм 1.0 і 

процедури, як-от податкові форми в форматі PDF або онлайн, розміщені на веб-

сайті податкового органу. 

3. Податкове адміністрування 3.0 - цифрові технології і автоматизовані 

податкові процеси, вбудовані в ті самі системи, які платники податків 

використовують для здійснення оподатковуваного свого бізнесу в першу чергу. 

Важливо відзначити, що цей підхід є досить спрощеним. Не всі країни 

пройшли через ці етапи, а деякі, що починають модернізацію останнім часом 

пропускають деякі кроки. Навіть усередині країни оподаткування та інші сфери 

можуть перебувати на різних етапах цифровізації. Прогрес не прив'язаний до 

розміру економіки, про яку йдеться – багато невеликих за розмірами, менш 

розвинених країн змогли випередити розвинені країни. 

У зв’язку з тим, що все більше послуг надається онлайн, способи взаємодії 

податкових адміністрацій з платниками податків розвиваються. Ефективне 

цифрове залучення обумовлюється двома основними факторами: 

- безпечна цифрова ідентифікація та перевірка: оскільки податкові 

адміністрації надають все більше своїх послуг онлайн, цифрова безпека, цифрова 

перевірка та цифрова ідентифікація стають наріжним каменем роботи 
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податкових адміністрацій. Податкові органи використовують свій досвід і 

набори даних, щоб не лише надати платникам податків більший й доступ до 

послуг податкового адміністрування, але й до третіх сторін і до державних 

систем. Загальні цифрові ідентифікатори мають вирішальне значення для цих 

програм; 

- співпраця зі сторонніми постачальниками послуг: впровадження послуг і 

процесів у системи, якими платники податків користуються у своєму 

повсякденному житті та бізнесі, є зростаючою тенденцією серед податкових 

адміністрацій. Хоча це допомагає покращити дотримання податкового 

законодавства, це також зменшує адміністративний тягар і звільняє час, який 

власники можуть використати для розвитку свого бізнесу. Оскільки ці форми 

співпраці стають більш поширеними та складними, податкові органи починають 

застосовувати стратегічні підходи до управління та надання підтримки 

постачальникам послуг. 

Ще однією особливістю цифровізації є попереднє заповнення. Поняття 

досить просте: там, де вже є податкова інформацію про платника податків з 

інших джерел, вона може попередньо може заповнити ними декларацію замість 

того, щоб просити платника податків повторно надати дані. Це зменшує кількість 

помилок і спрощує процес повернення. Джерелами даних можуть бути 

роботодавці, банки, профспілки та інші державні органи. Щоб попереднє 

заповнення працювало, підключення даних від цих третіх сторін має бути 

якісним, близьким до реального часу та надійним. Попереднє заповнення 

потенційно може принести користь усім учасникам податкової екосистеми, хоча 

цей процес набагато частіше застосовувався для податків, що справляються з 

фізичних осіб, ніж з корпорацій.  

Багато країн перейшли на оцифрування, встановивши електронні рахунки-

фактури, іноді для моделі бізнес-уряд (B2G) або бізнес-бізнес (B2B) лише для 

транзакцій, а іноді й для всіх продажів. Зазвичай це складається з набору 

стандартизованого формату та системи переказу рахунків-фактур, яка передає 

копію в податкову. Це дозволяє забезпечити кращу видимість економічної та 

податкової діяльності в режимі реального часу. Ці системи можуть повністю 

використовувати переваги, лише якщо вони повністю обов’язкові, що може бути 

складним завданням. Шаблони рахунків-фактур повинні охоплювати всі 

можливі елементи, щоб бути ефективними. Невеликі компанії часто мають 

труднощі із застосуванням цих систем. 

Ще одним проявом діджиталізації оподаткування є оцифрування податкової 

функції для платників. Компанії впроваджують податкові технології, частково 

для відповідності новим вимогам електронної звітності, але, що важливіше, для 

автоматизації, щоб зробити їх податкові функції точніше та ефективніше. 
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РИЗИКІВ: ПРОБЛЕМИ ІДЕНТИФІКАЦІЇ ПОКАЗНИКІВ ОЦІНКИ ТА ЇХ 

ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ 

 

Сучасний динамічний розвиток економічних процесів вимагає швидкого 

отримання інформаційних даних для формування управлінських рішень. З 

огляду на це Digital-технології набувають широкого поширення і застосування 

для виконання різних управлінських функцій, в тому числі аналітичної. 

Особливо актуальним є використання сучасних технологій в умовах зростання 

невизначеності та ризиків. Останні, вимагають особливої уваги, оскільки їхній 

вплив постійно зростає. Одним з важливих питань аналізу ризиків є 

встановлення для підприємств рівня чутливості до їх впливу. Попри те, що кожен 

суб’єкт господарювання, безумовно, по різному реагує на ті чи інші ризики, і 

навіть в межах однієї галузі критичні значення для різних підприємств можуть 

різнитися між собою, доцільним є встановлення критичних значень. 

Показниками, які характеризують вплив фінансових ризиків і чутливість 

суб’єктів господарювання до них (міра вразливості підприємства до дії 

негативних впливів) можуть бути рентабельність, коефіцієнти фінансової 

стійкості (відповідно з урахуванням нормативних значень). Щодо останніх, то 

максимально адаптованим для ідентифікації чутливості підприємства до 

фінансових ризиків слід вважати коефіцієнт автономії. З урахуванням цього 

доцільно провести розподіл ризиків підприємства залежно від сили їх дії. Для 

цього, зокрема, можна використати такі показники:  

1) рівень впливу фінансових ризиків: високий (зниження рентабельності на 

понад 50%); середній (зниження  рентабельності на 25-50%); низький (зниження 

рентабельності на 5-25%); несуттєвий (зниження рентабельності на 0-5%); 

2) чутливість до фінансових ризиків в розрізі 2-х показників:  

а) висока (ПСГ/ФВ˂2); середня (ПСГ/ФВ=2); низька (ПСГ/ФВ2), де ФВ – 

фінансові витрати, ПСГ – прибуток суб’єкта господарювання; 

б) висока (ФСП≥0,5 та НС1); середня (ФСП≥0,5 та 0,5˂НС≤1); низька 

(ФСП≥0,5 та НС˂0,5), де ФВ – фінансові витрати, ПСГ – прибуток суб’єкта 

господарювання 

Щодо критичних значень, пов’язаних з рентабельністю (1), то вони 

випливають з логіки покриття витрат і висновків, зроблених на основі аналізу 

банкрутства підприємств, що проводилися українськими й зарубіжними вченими 

[1, 2, 4, 5, 7, 10].  Щодо показників чутливості, то їх може бути не лише 2, як 

запропоновано вище, а й більше. Однак з точки зору законів доцільності, нами 

обрано основні вже доведені критерії. Показник 1 та його критерії випливають з 

Закону Гроша [11], який стосувався продуктивності комп’ютерної техніки, але в 
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інтерпретації до економічних процесів може бути сформульований таким чином, 

що «витрати будуть доцільними в тому випадку, якщо прибуток зросте 

щонайменше вдвічі». Звідси і критичне значення, встановлене нами в розмірі 2. 

По показнику 2 за основу взято критичне значення коефіцієнта автономії. 

Непередбачувані ситуації, вірніше ймовірність їх виникнення, та відповідний 

критерій, взятий нами за основі в межах, поданих в таблиці обґрунтовується 

таким чином. Якщо ймовірність виникнення ризику менша ніж 50%, то такий 

ризик є відносно безпечним для підприємства, особливо, якщо воно фінансово 

стабільне.  

Запропоновані показники та їх межі доцільно запрограмувати з 

використанням логіко-статистичних інформаційних моделей, що сприятиме 

оперативному контролю їх знаходження в рамках встановлених критичних меж. 

Створений на цій основі програмний продукт дозволить інспектувати  ризики та 

простежувати їх зміну (включаючи перехід з однієї групи в іншу). Це 

уможливлює оперативне регулювання та управління ризиками для забезпечення 

їх мінімізації і зниження негативного впливу. Таким чином, Digital дозволяє 

формувати гнучкі контролюючі системи, що здатні самостійно виконувати 

аналіз і надавати вихідну інформацію для подальшого використання даних і 

прийняття людиною управлінських  рішень. Зважаючи на специфіку 

запропонованих показників, можливим є використання також штучного 

інтелекту в питанні аналізу оцінки фінансових ризиків і формулюванні 

відповідних висновків та рекомендацій. 

Чутливість до ризику слід ідентифікувати як міру вразливості підприємства 

до негативних впливів внутрішнього і зовнішнього середовища, які виникають в 

процесі діяльності. Ризики більшою мірою сприймаються як явище, яке має 

негативний підтекст. Тобто якщо вони є – це, зазвичай асоціюється з можливістю 

втрат чи зниження прибутковості. Натомість окремі ризики навпаки, можуть 

призвести до зростання останньої. Прикладом такого ризику є купівля-продаж 

валюти. В таких випадках доречно говорити про ефективність ризиків. До слова 

навіть за умови негативного аспекту, таке поняття також може бути вживаним. І 

його (ефективність ризику) можна формалізувати як найменший рівень витрат 

на усунення, чи найменший рівень втрат, якщо ризик вплинув на той чи інший 

процес підприємства, тобто при низькому рівні ризику ефективність буде більш 

високою і навпаки.  

Підсумовуючи, слід зазначити, що ідентифікація та оцінка ризиків для їх 

врахування в процесі діяльності підприємства – важливе завдання системи 

управління. Ідентифікація та обґрунтування економічного змісту показника 

рівня чутливості суб’єкта господарювання до ризиків та критичних його значень 

уможливлює суттєве поліпшення формування й реалізації заходів з уникнення 

ризиків або зменшення чи нейтралізації їх негативного впливу. Це можливо 

завдяки вчасному визначенню критичних точок на підставі проведення аналізу 

фінансових ризиків. Стабілізаційні заходи, розроблені з урахуванням результатів 

аналізу, можуть бути максимально дієвими, реальними  і своєчасними. В 

подальшому наукові дослідження слід спрямувати у русло побудови поетапної 

блок-схеми аналізу ризиків із застосуванням Digital-технологій відповідно до 
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цілі діяльності суб’єкта господарювання. Завдяки такому спрямуванню 

уможливиться більш оперативне та якісне виконання оцінково-аналітичних 

обчислень і розробка управлінських заходів впливу з метою стабілізації 

фінансової стійкості суб’єкта господарювання. 
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ТЕХНОЛОГІЙ ОБЛІКУ 

 

Тенденції цифровізації як світової, так і української економіки, вимагають 

від компаній модернізації системи та механізмів для забезпечення їх 

конкурентоспроможності та вдосконалення систем управління з 

переформатуванням бізнес-активності та бізнес-процесів. Інформаційна 

система, яка таким чином служить для визначення напрямків її модернізації 

шляхом впровадження цифрових технологій, таких як електронний обмін 

даними, стандартизована мова формату фінансової звітності, BigData, Інтернет 

торгівля, роботизація процесів, штучний інтелект, хмарні технології, блокчейн. 
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Напрямами впровадження та розвитку цифровізації бухгалтерського обліку 

компаній є зміни системи бухгалтерського обліку в частині її методичних 

елементів. Застосування нових цифрових форм «Активи, пасиви та капітал» 

потребують підвищення кваліфікації відповідно до вимог до цифрових 

компетенцій бухгалтерського персоналу [1]. 

Огляд сучасних досліджень показує, що цифровізація має важливі наслідки 

для бухгалтерського обліку та звітності в таких основних напрямах: створення 

даних та інформації, споживання цих даних та їх вплив на економіку та 

суспільство. Використання інформаційно-телекомунікаційних технологій у всіх 

сферах соціально-економічної діяльності, дозволяє інтегрувати технології і 

усуває кордони між фізичними, цифровими і біологічними системами, сприяє 

поширенню товарів і розвитку сфери послуг за допомогою цифрового обміну 

інформацією та онлайн-торгівлі. Варто зазначити, що, окрім ідентифікації 

цифрових даних як об’єкта обліку, є низка не менш складних облікових проблем, 

пов’язаних з їх використанням. Вони стосуються різних сторін господарської 

діяльності, зокрема віддаленого підходу в реалізації товарів і послуг, 

розширення їхніх меж, виникнення нових видів розрахунків тощо. Ще одним 

наслідком цифровізації є те, що загалом сучасний економічний розвиток, в тому 

числі в сфері торгівлі, характеризується чіткими глобалізаційними рисами та 

розвитком міждержавних бізнесових відносин [2, 3].  

Дослідження проведенне Kornchai Phornlaphatrachakorn, Khajit Na 

Kalasindhu за даними 313 фірм Тайланда засвідчило що цифровий облік є 

ключовим фактором, який визначає якість фінансової звітності (b = 0,45, p < 

0,01), корисність облікової інформації (b = 0,43, p < 0,01) та ефективність 

стратегічних рішень (b = 0,26, p < 0,06). У існуючій літературі цифровий облік 

означає зберігання, формування, передачу та представлення облікових даних в 

електронному форматі (Трошані та ін., 2019). Бухгалтерський облік у цифровому 

форматі зменшує час обробки кожної транзакції, підвищує оперативність 

наданих даних, якість та ведення всіх видів фінансових звітів. Цифрова 

трансформація дозволяє компаніям конкурувати краще в економічному 

середовищі, яке змінюється у відповідь на розвиток технологій. Цифрова 

трансформація надає цінну можливість для бізнес-функції притаманних 

підприємству, таких як фінанси та кадри, відійти від ручних процесів до 

автоматизації ключових сфер, дозволяючи зосередитися на більш широких 

можливостях для аналізу бізнес процесів та управління бізнесом [4,5]. 

Цифрові технології, від веб-сайтів і соціальних мереж до хмар, штучного 

інтелекту та підключених пристроїв, призвели до «датафікації» (Moll, J., 2019) 

нашого суспільства. Тому, цифровізація в державному секторі була проголошена 

як спосіб не тільки покращити послуги, але й покращити доступність до 

відкритих даних, а також кращу взаємодію з іншими суб’єктами. Всі ці 

особливості, як очікується, зміцнить процес прийняття рішень, прозорість, 

підзвітність і відносини між суспільством і державою. 

У державному секторі результативність та підзвітність за своєю сутністю є 

багатогранними процесом. Це вимагає врахування та збалансування множинних 
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інтересів всіх сторін суспільства, які відображають співіснування множинних 

раціональностей. Враховуючи, що бухгалтерський облік традиційно сприймався 

як інформаційний засіб підтримки принципів ефективності державності, 

представництва та справедливості, а не тільки результативності та економії, 

наслідки цифровізація підзвітності та обліку може бути ще більш 

широкомасштабною та значною. Ці наслідки можуть мати значення не лише для 

державних менеджерів, політиків та бухгалтерів, але й для громадян і 

демократичного функціонування суспільств. Так як цифровізація може 

використовуватись в напрямку діалогічного інструменту обліку, створювати 

простір для зацікавлених сторін, які зазвичай ігноруються традиційними 

інструментами бухгалтерського обліку, і дозволить політикам і державним 

менеджерам розглядати різноманітні суперечливі цілі та цінності, засновані на 

множинності суспільства та населення [6]. 

Цифровий формат може значно підвищити продуктивність праці так як 

потрібні данні можна ввести або витягнути за декілька хвилин. Інформацію яка 

раніше зберігалась в паперовому форматі, тепер можна легко переглядати, 

аналізувати та сортувати в електронному вигляді для створення точних звітів.  

Перехід підприємств на цифровий формат, потребує поінформованості 

працівників про важливість, необхідність та переваги застосування цифрових 

технологій. В свою чергу це вимагає від працівників отриманню необхідних 

компетентностей та навиків роботи з новими технологіями, яке можливе за 

умови постійного підвищення рівня знань та умінь в цій сфері. Так само 

керівники повинні заохочувати своїх співробітників вивчати та розуміти 

концепції цифрового обліку. 
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ОСОБЛИВОСТІ КАЛЬКУЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ 

ЦИФРОВИХ ПРОДУКТІВ 

 

В процесі цифрової трансформації суспільного життя та діджиталізації 

світових економічних процесів все більшою популярністю користуються 

цифрові продукти, які використовуються для спрощення суспільного життя та 

комунікацій в умовах діджиталізації та з урахуванням обмежень, які обумовлені 

дистанційної формою праці та навчання. У сучасних умовах складно уявити 

звичайне життя та ведення бізнесу без використання застосунків та інших видів 

цифрових продуктів. До прикладів цифрових продуктів, калькулювання яких 

характеризується специфічністю у порівнянні з фізичними продуктами, можна 

віднести: електронні книги, періодичні платні видання, платні застосунки, 

музика, кіноіндустрія, онлайн-курси, вебінари та інші навчальні заходи, 

створення веб-сайтів тощо. 

Відсутність фізичної форми у цифрових продуктів призводить до 

специфічних характеристик складу їх собівартості. Так, наприклад, у 

собівартості цифрових продуктів повністю відсутні витрати на прямі матеріали 

(цифрові продукти не мають фізичної форми і відповідних витрат на сировину 

чи комплектуючі). Одночасно з цим, деякі види цифрових продуктів можуть 

мати значну частину прямих витрат на оплату працю (платні відео-лекції), а 

можуть зовсім не включати таку складову собівартості (розважальні онлайн-

ігри). Характеристика цифрових продуктів та специфічні особливості складу 

витрат на створення та реалізацію цифрових продуктів можна звести до 

декількох наступних: 

– невеликі маржинальні (граничні) витрати; 

– невеликий рівень або відсутність прямих витрат на одиницю 

реалізованого цифрового продукту (прямі витрати більшої мірою відносяться не 

на одиницю продукту, а на окремий вид цифрового продукту); 

– життєвий цикл цифрового продукту набагато більший, ніж у звичайних 

фізичних продуктів; 

– значна частина накладних витрат, пов’язаних з обслуговуванням клієнтів 

при споживанні цифрового продукту (наприклад, додаткові витрати на 

підтримку актуальності продукту). 

При розповсюджені цифрових продуктів виникають невеликі суми 

маржинальних витрат. Як правило, при традиційному калькулювання 

собівартості виготовленої продукції чи наданих послуг значною частиною 

собівартості є маржинальні витрати, які, за визначенням, дорівнюють 

додатковим витратам при виготовленні додаткової одиниці продукції понад 

існуючий обсяг виробництва. Цифровий продукт створюється одноразово і, як 
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наслідок, реалізація кожної додаткової одиниці або не призводить до виникнення 

додаткової суми маржинальних витрат або їх величина є незначною (невеличкі 

додаткові витрати на обслуговування нового клієнта). 

Життєвий цикл цифрового продукту набагато більший, ніж у звичайних 

фізичних продуктів, що призводить до складнощів в процесі ціноутворенні на 

основі аналізу життєвого циклу продукту. Спостерігаються складнощі в 

обґрунтуванні ціни на цифровий продукт в довгостроковій перспективі та 

визначенні терміну окупності первісних інвестицій на створення такого 

продукту. Тому ціноутворення на цифрові продукти часто відбувається 

інтуїтивно без конкретних розрахунків на основі аналізу витрат на розробку і 

виведення продукту на ринок. 

Зазвичай створення цифрового продукту супроводжується значною 

частиною витрат на етапі розробки та виведення його на ринок (наприклад, 

розробка платного застосунку, його дизайн, тестування та представлення на 

ринку). Такі витрати виникають одноразово на початку життєвого циклу і не 

повторюються і не збільшуються при збільшенні обсягів продажу цифрового 

продукту. Одночасно з цим, в процесі подальшого перебування на ринку цифрові 

продукти часто вимагають додаткових непрямих витрат, пов’язаних з 

підтримкою клієнтів, актуалізації змісту цифрового продукту відповідно до 

запитів споживачів, додаткове рекламування, підтримку актуальності продукту. 

У зв’язку зі значною частиною накладних витрат у складі повних витрат на 

розробку та реалізацію цифрових продуктів для розрахунку собівартості та 

визначення рентабельності окремих видів цифрових продуктів доцільно 

застосовувати калькулювання на основі аналізу видів діяльності АВ-костінг 

(Activity based costing). За умов продажів декількох видів цифрових продуктів 

існує ймовірність некоректного розподілу накладних витрат за продуктами, що, 

як наслідок, може призвести до хибної оцінки рентабельності окремих продуктів. 

За таких умов застосування АВ-костінг дасть змогу проаналізувати бізнес-

процеси (activity), які здійснюються для підтримки та реалізації кожного виду 

цифрових продуктів, що забезпечить більш точний розрахунок собівартості 

цифрових продуктів відповідно до обсягів використаних операцій.  

Склад витрат на цифрові продукти розподіляється на дві основні частини 

відповідно до етапів життєвого циклу продукту: витрати, які виникають на етапі 

розробки продукту і виведення його на ринок; витрати на етапі зростання обсягів 

продажу та зрілості ринку цифрового продукту. 

Витрати, які виникають на етапі розробки продукту і виведення його на 

ринок, часто складають значну частину інвестицій у проєкт з розробки 

цифрового продукту, і передбачають їх покриття на наступних етапах життєвого 

циклу продукту за рахунок збільшення обсягів реалізації і значного скорочення 

додаткових витрат. У склад таких витрат зазвичай включаються: 

– витрати на створення та розробку цифрового продукту (розробка та 

тестування застосунку, написання тексту книги, запис відео-лекції і т.і.); 

– витрати на програмне забезпечення для створення відповідного 

цифрового продукту; 
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– роялті та гонорари (гонорар автору книги, ліцензії за користування 

спеціальним програмним забезпеченням тощо); 

– маркетингові витрати (на дослідження ринку, актуальних запитів 

споживачів, рекламу). 

Частина вищезазначених витрат залишаються і на наступних етапах 

життєвого циклу цифрового продукту, але вони вже будуть понесені не у таких 

масштабах. Витрати на етапі зростання обсягів продажу та зрілості ринку 

цифрового продукту складаються з наступних: 

– витрати на подальше обслуговування клієнтів; 

– витрати на оновлення цифрового продукту відповідно до актуальних 

технологічних змін та запитів споживачів; 

– реклама і роялті. 

Таким чином, активний розвиток ринку цифрових продуктів вимагає 

перегляду існуючих підходів до калькулювання їх собівартості та оцінки 

рентабельності окремих видів. Унікальність цифрових продуктів призводить до 

зникнення популярних складових собівартості (матеріальні витрати, витрати на 

транспортування, витрати на зберігання) і трансформацію складу повних витрат 

на розробку і реалізацію цифрового продукту у сторону значного збільшення 

частки накладних витрат. Такі особливості вимагають перегляду традиційних 

систем калькулювання та методів ціноутворення для забезпечення коректної 

оцінки рентабельності як окремих цифрових продуктів, так і оцінки 

рентабельності діяльності IT-компаній. 
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